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"Zprava od pFedsedy
predstavenstva

|
a vykonného reditele

,Korupce zasahuje rozvinuté i rozvijejici
se zeme, verejné agentury i soukromé
subjekty. Podkopavad ddvéru obcand ve
verejné instituce, dale oslabuje jiz tak
zranitelné populace a vytvari zivhou pudu
pro nasili. Tuto globalni pohromu musime
resit s maximalnim odhodlanim.

Spole¢nost Saint-Gobain, ktera je pritomna
v témeér 70 zemich, se zavazala vykonavat
své podnikani odpovédné a udrzitelné. Boj proti korupci a obchodovani
s vlivem je jaddrem nasSich mezindrodnich zavazkd i nasich Zasad
chovani a jednani. Tato Protikorupéni politika doplfiuje a ilustruje tyto
zasady, aby jesté detailnéji objasnila, o jaké vyzvy jde a jak by na né
mél kazdy z nas adekvatné reagovat.

Osobné jsem se jménem Skupiny zavazal, ze budu prispivat k boji proti
korupci a obchodovani s vlivem. Tuto bitvu vsak vyhrajeme pouze
Vv pripadé, ze se rozhodneme bojovat spole¢né: kazdy z nas se musi
osobné zavazat k dodrzovani této Protikorupéni politiky. Spole¢nost
Saint-Gobain v tomto ohledu uplatnuje zasadu nulové tolerance.

Pocitam s kazdym z vas a dékuji vdm za vase neochvéjné odhodlani
v nasem spole¢ném boji!”

fl:) /1«-’“ (Al

Pierre-André de Chalendar,
predseda predstavenstva a vykonny reditel Saint-Gobain
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Ucel této politiky

Korupce podkopava ekonomiky, zvysSuje nerovnost a brzdi udrzitelny
rozvoj po celém svété. | kdyz je téemér v kazdé zemi nelegalni, korupce
zUstava metlou, se kterou kazdy z nds musi i nadale aktivné bojovat.

Proto jiz v roce 2003 vyjadrila spole¢nost Saint-Gobain své silné
odhodlani bojovat proti korupci, zejména:

e dodrzovanim iniciativy OSN oznacované jako Global Compact,
konkrétné jeji 10. zasady, kterd podporuje spolecnosti v boji proti
korupci ve vsech jejich podobach; a

» zac¢lenénim zasady «Dodrzovani zakon(“, a zejména pak boje proti
korupci, do jadra naSich Zasad chovani a jednani.

Aby splnila svlj zavazek, navrhla Skupina také svuij protikorupcéni
program, ktery stanovi povinnosti v oblasti prevence a odhalovani
korupce. Tento program je odrazem politiky nulové tolerance vUci
korupci a obchodovani s vlivem.

Ucelem této Politiky je vysvétlit a ilustrovat rlzné typy chovani,
které jsou zakazané, protoze by mohly predstavovat korupci' nebo
obchodovani s vlivem.

'V této Politice, pokud neni uvedeno jinak, zahrnuji pojmy korupce a boj proti korupci také
obchodovani s vlivem a boj proti obchodovani s vlivem.



Rozsah platnosti

Protikorupéni politika se vztahuje na vSechny zaméstnance ze vSech
subjektl a dcefinych spole¢nosti Skupiny bez ohledu na to, kde
podnikaji.

Skupina Saint-Gobain Group (dale jen ,,Saint-Gobain” nebo , Skupina”)
znamena spole¢nost Compagnie de Saint-Gobain a vSechny ostatni
subjekty a organizace, které tato spolecnost kontroluje?, at vylué¢né
nebo spolecné s jinymi organizacemi. Pokud jde o spole¢né podniky,
ve kterych nema Saint-Gobain majoritni podil, musi zastupci Skupiny,
pokud neni zavedena rovnocenna politika, vyzadovat od ridiciho
organu spole¢ného podniku prijeti a provadéni této Politiky.

Tato Protikorupc¢ni politika tvofi zaklad dalSich politik, postupl
a praktickych informacnich prehledd, na které se v tomto dokumentu
odkazuje a které je rovnéz nutné dodrzovat. Tyto dokumenty zde
slouzi k doplnéni a vyjasnéni této Politiky z provozniho hlediska.

2 Pojem ,kontrola“ a ,majoritni podil“ oznacuje pfimé nebo nepfimé vlastnictvi nebo drzeni
vice nez 50 % hlasovacich prav spole¢nosti a / nebo faktickou nebo zdkonnou pravomoc
ridit nebo jmenovat vedeni spolecnosti.




Definice

Pojmy oznacené hvézdickou jsou definovany v priloze.

Co je to korupce?

Korupce je <¢Cin primého nebo neprimého vyzadani, nabizeni,
poskytovani nebo souhlasu s poskytnutim jakékoli neopravnéné
vyhody (nebo potencialni vyhody) osobé pro jeji vlastni prospéch
(nebo prospéch nékoho jiného), ve snaze primét ji k tomu, aby pfri
plnéni svych povinnosti néco udélala ¢i naopak neudélala (nebo proto,
ze jiz néco udélala nebo naopak neudélala).

Korupcniho jednani se tak |ze dopustit:

» aktivné (uplacejici nabizi / poskytuje neopravnénou vyhodu) nebo
pasivné (uplaceny prijima / ziskavad neopravnénou vyhodu);

e ve vztahu k vefejnym (jeden nebo vice verejnych Ciniteld*)
a rovnéz soukromym subjektim;

e pFimo nebo nepfimo (pres zastupce, zprostredkovatele,
subdodavatele nebo treti strany); a

» faktickym poskytnutim Uplatku* nebo jeho pouhym nabidnutim
(z pohledu zdkona je nabidnuti, prislibeni ¢i vyzadani uplatku*
postihnutelné stejné jako skutecné poskytnuti Uplatku*);

* bez ohledu na to, kdy je poskytnuti Uplatku* ve skutecnosti
dohodnuto (vyhodu Ize poskytnout az po provedeni pozadované
akce).

Pojmem ,vyhoda“ se mysli nejen penézni ¢astky (bézné nazyvané
LUuplatky*®), ale takeé:

e dary, jidlo, pozvani, zabava atd;

* preferencéni zachazeni, jako jsou pracovni nabidky nebo zajisténi
staze pro uzky kruh rodiny ¢&i pratel uplacené osoby; a

e nepenézni vyhody, jako je poskytnuti ddvérnych informaci,
poskytnuti luxusniho ubytovani pro soukromé vyuziti, Uhrada
cestovnich vydajd atd.



DEFINICE

Zadand nebo ocdekdvand kompenzace za takovou vyhodu mUze
obvykle spocivat v:

uzavreni nebo obnoveni smlouvy;

ziskani slevy z ceny zbozi nebo sluzeb;

sdileni dGvérnych informaci s konkurenc¢ni spole¢nosti;
ziskani nebo obnoveni verejné zakazky;

ziskani viza, stavebniho povoleni, provoznich licenci; nebo

ziskani danové nebo celni vyhody atd.

VSechny strany podilejici se na korupénim jednani podléhaji sankcim:
uplatkar (a jakykoli pomocnik jednajici jako spolupachatel) a uplaceny.

Smlouva vyménou za bezplatnou koupelnu

V souvislosti s verejnym nabidkovym frizenim na rekonstrukci
hygienickych zarizeni vsech skol ve svém meste kontaktuje starosta
manazera distribu¢ni firmy. Starosta nabizi zadani zakazky této
konkrétni firme pod podminkou, ze doda ¢ast stavebniho materialu
do jeho domu, protoze také planuje renovovat vlastni koupelnu.

ZAKAZANO. Ucelem této nabidky je poskytnuti neopravnéné
vyhody volenému verejnému ciniteli vymeénou za vitézstvi ve
vyberovém rizeni. Jasné korupcni jednani.




DEFINICE

Co je obchodovani s vlivem?

Obchodovani s vlivem je akt primého nebo neprimého nabidnuti,
poskytnuti nebo souhlasu s poskytnutim (nebo vyzadani Ci prijeti)
vyhody nebo platby osobé, ktera ma skuteény nebo potencidlni vliv
na rozhodovani verejného cCinitele Ci subjektu. Tento &in je realizovan
s umyslem, aby doty¢na osoba presvédcila verejného cCinitele nebo
subjekt s rozhodovaci pravomoci, aby jednal poZzadovanym zptsobem.

Nezbytné to zahrnuje nejméné tri osoby:

(@) beneficienta: osoba cil: osoba ¢&i subjekt
C@ usilujici o ziskani @ s rozhodovaci

priznivého rozhodnuti pravomoci (verejny

a poskytujici vyhodu nebo Cinitel*, organ verejné
platbu; Moci, spravni agentura
atd.).

(ﬁ’ zprostredkovatele: osoba
() schopna ovlivnit verejného
Cinitele s rozhodovaci

pravomoci, ktera prijima
vyhodu nebo platbu; a

RozliSujeme:
e aktivni obchodovani s vlivem na strané beneficienta o¢ekavaného
rozhodnuti, ktery poskytuje vyhodu nebo platbu; a

e pasivni obchodovani s vlivem na strané zprostredkovatele,
ktery vyuziva svych schopnosti k ovlivhéni osoby nebo subjektu
s rozhodovaci pravomoci, a ktery si vyzada nebo prijme vyhodu ¢i
platbu.

Stejné jako v pripadé korupce lze zahdjit pravni kroky bez ohledu na

to, zda:

» zprostredkovatel vyhodu nebo platbu prijme (staci pouze nabidka,
prislib nebo vyzadani vyhody ¢&i platby);

* byla vyhoda nebo platba, ktera byla prislibena nebo nabidnuta,
skutecné poskytnuta;zprostredkovatel skute¢né vyuziva svdj vliv;

* bylo skute¢né dosazeno priznivého rozhodnuti; a

* nabizenou nebo poskytovanou vyhodou je platba, dar, nepenézni
benefit atd.

Ve vétsSiné zemije obchodovani s vlivem povazovano za formu korupce.
Ve Francii se vSak jedna o zavazny trestny cin.
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OvliviAovani s cilem usnadnit vydani spravniho rozhodnuti
o schvaleni

Zamestnanec ¢eka na rozhodnuti organu verejné moci o schvaleni,
aby ziskal technickeé osvedceni k zateplovacimu systému, jehoz
soucasti je nékolika produktd Saint-Gobain. Vzpomnél si, ze jeden
Z jeho pratel se dobre zna s verejnym cinitelem*, ktery odpovida
za vydani dotycného rozhodnuti. Klade si tak otazku, zda by
mel pozadat svého pritele, aby zasahl v jeho prospéch a pokusil
se o urychleni vydani spravniho rozhodnuti. Na oplatku by mohl
svému priteli darovat dva listky na sportovni akci.

ZAKAZANO. Je zakdzadno nabizet vyhody tfeti stran& s umyslem,
ze vyuzije svého vlivu k tomu, aby presvédcila osobu s rozhodovaci
pravomoci k vydani rozhodnuti priznivého pro Saint-Gobain.

Jaké jsou sankce za korupci a obchodovani s vlivem?

Jak je uvedeno vyse, korupce a obchodovani s vlivem jsou nezdkonné
témeér ve vSech zemich a mohou vést k:

» vysokym trestnim postihdm (uvéznéni a pokuty) jak pro
zameéstnance, tak pro Skupinu;

* pozadavku na nahradu skody strané nebo stranam poskozenym
korupci nebo obchodovanim s vlivem;

e zruSeni platnosti dohod a smluv o verejnych zakazkach;

e zadznamu V rejstriku trestd;

» diskvalifikaci z ucasti ve verejnych nabidkovych fizenich; a
* posSkozeni dobrého jména a povésti Skupiny.

Sankce (uvéznéni, pokuty, vylouceni z verejnych zakazek atd.) se lisi
podle zdkonl a predpist platnych v kazdé zemi. Jako francouzska
nadnarodni spolec¢nost usiluje Saint-Gobain zejména o dodrzovani
francouzského protikorupcniho zakona, ktery se na Skupinu vztahuje
i v pripadé korupcnich ¢inG spachanych mimo Francii.




10

Pravni a zakonny ramec

T

Platné zakony
- Narodni zakony

Témeér vSechny zemeé na sveéte prijaly trestni zakony postihujici korupci.
Tyto zakony prosazuji mistni Urady kazdé prislusné zemeé.

- Zakony s extrateritorialnim dosahem

Nekolik zemi, napriklad Francie, prijalo zakony s extrateritoridalnim
dosahem. Tyto zakony umoznuji prislusnym organtm téchto zemi stihat
a postihovat korupcni jednani spachané - osobami a spole¢nostmi - za
jejich hranicemi. Osoby a spolecnosti tak mohou byt stihany za stejné
chovanivevice zemich soucasne. Mezitakove zakony s extrateritorialnim
ucinkem patri:

,Zakon o zahrani¢nich korupcénich praktikach®“ (FCPA) ve Spojenych
statech

Oblast pUsobnosti FCPA je omezena na korupci zahrani¢nich verejnych
CinitelG*. Plati pro tfi kategorie osob / subjektu:

» kazdou spolecnost, kterd ma cenné papiry registrované ve Spojenych
statech nebo je jinak povinna podavat pravidelné zpravy SEC
(federalni agentura pro dozor nad obchodovani s cennymi papiry),
a vsechny jeji zaméstnance, vedouci pracovniky, reditele, akcionare
nebo jakékoli jiné osoby jednajici jejich jménem (,,emitenti);

* kazdou osobu, ktera je obcanem, statnim prislusnikem nebo
rezidentem Spojenych statl, jakoz i kazdou spole¢nost s hlavnim
mistem podnikani ve Spojenych statech nebo zalozenou a fungujici
podle zakon( Spojenych statl a jeji zaméstnance, vedoucipracovniky,
reditele, akcionare, nebo jakakoli jinou osobu jednajici jejim jménem
(,domaci koncerny”); a



PRAVNIi A ZAKONNY RAMEC

» kazdoufyzickounebopravnickouosobu,kterdsedopustilakorupcniho
jedndni z americké pudy nebo prostfednictvim postovnich sluzeb
USA, nebo jakymikoli jinymi prostredky &i mezistatnim obchodnim
nastrojem (napriklad americky dolar, americkd banka atd.) (,uzemni
prislusnost).

Vzhledem ke své Siroké pUsobnosti bude Saint-Gobain pravdépodobné
podléhat FCPA v mnoha situacich, zejména proto, ze Skupina je
pritomna a pUsobi i ve Spojenych statech.

Zakon proti uplatkarstvi ve Spojeném kralovstvi (UKBA)

Vztahuje se na soukromé nebo verejné korupcni jednani spachané
ve Spojeném kralovstvi nebo v zahranici jakoukoli fyzickou osobou
v Uzkém spojeni se Spojenym kralovstvim (ob&anem nebo rezidentem)
a jakoukoli spolecnosti podnikajici zcela nebo z&asti ve Spojeném
kralovstvi, bez ohledu na misto jejiho sidla. Subjekty Skupiny tak
mohou podléhat také UKBA.

Nezabranéni korupcnimu jednani je podle UKBA definovano jako
trestny ¢in, kdy spole¢nost neprovedla dostatec¢né silna opatreni pro
prevenci a odhalovani korupce.

Francouzsky zakon ,,Sapin Il

Zakon Sapin Il (ktery doplnuje ustanoveni francouzského trestniho
zakoniku proti uplatkarstvi a obchodovani s vlivem) se vztahuje na
velké francouzské spolecnosti (prekracujici urcité mezni hodnoty) -
jako je Saint-Gobain -anavsSechny jejich dcefiné spolecnostia subjekty,
které kontroluji (at uz francouzské nebo zahrani¢ni). Uklada povinnost
provadéni programu prevence a odhalovani korupce a obchodovani
s vlivem. Neprovadéni téchto programu je sankcionovédno. Zdkon Sapin
[l také usnadnuje stihani korupce a obchodovani s vlivem ve Francii,
pokud k takovému jednani dojde v zahranici a za ucasti zahrani¢nich
verejnych cinitel(G*.

Kumulativni uéinky nékolika zdkoni

V dlsledku extrateritoridlniho dosahu protikorupénich zdkond
v urcitych jurisdikcich mohou byt stejné c&iny / jedndni stihany
v nékolika zemich soucasné.

n
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PRAVNI A ZAKONNY RAMEC

Napfiklad:

Britsky obchodni reditel dcefiné spolecnosti Saint-Gobain se
sidlem v Cing, ktery podplati treti stranu bankovnim prevodem

v americkych dolarech, mdze byt stihan:

v Ciné (kde je registrovdna uplacejici spolecnost):

ve Francii (kde je registrovana materska spolecnost skupiny
Saint-Gobain Group);

ve Velke Britanii (osoba, ktera uplatek poskytla, je britsky statni
prislusnik); a

ve Spojenych statech (Uplatek* byl v americkych dolarech).

Mezindrodni umluvy

V boji proti korupci je ddlezitych také nékolik mezindrodnich umluy,
napfiklad Umluva OECD o boji proti podpldceni zahraniénich vefejnych
ginitelt v mezinarodnich obchodnich transakcich z roku 1997 a Umluva
OSN proti korupci z roku 2004.

Saint-Gobain je signatarem:

* pokynl OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj)
pro nadnarodni podniky; a

&) OECD

* iniciativy OSN nazvané Global Compact, jejiz 10. princip stanovi
nasledujici: ,,Podniky by mély ucinné bojovat proti vsem formam
korupce, véetné vydirani a uplatka“.

7R\
@)
S2F
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Platby za urychleni vyFizeni »

'

\

O co se jedna?

Platby nebo odmény za urychleni vyrizeni jsou malé penézni castky
nebo jakykoli druh vyhody nominalni hodnoty prevedené nebo
poskytnuté netransparentnim zpUlsobem (tj. bez potvrzeni) osobou
verejnému Ciniteli* za ucelem zajisténi nebo urychleni spravniho rizeni
vedouciho k rozhodnuti, na které ma dana osoba jinak narok.

V ¢em spociva riziko korupce?

V mnoha zemich, v€etné Francie, jsou platby za urychlené vyrizeni
povazovany za korupci a jako takoveé jsou zakdzany a sankcionovany.

dlo Skupiny [Z]f

Platby za urychleni vyrizeni jsou ve Skupiné prisné zakazany, i kdyz
mohou byt v nékterych zemich mistné platnymi zakony povoleny.

by

Spravna praxe

Kazdy zameéstnanec spolec¢nosti Saint-Gobain, ktery obdrzi zadost
o provedeni platby za urychleni vyrizeni, by ji mél na zakladé této
politiky zdvorile odmitnout a toto své odmitnuti zaznamenat /
informovat o ném prislusné osoby*.

13




14

PLATBY ZA URYCHLENI VYRIZENI

Urychleni celniho odbaveni

Vyrobky Saint-Gobainjsoudodavany zjednézemédodruhé. Béhem
celni kontroly celni Urednici vysvétluji pfitommnym zaméstnancim
Skupiny, ze povolovaci frizeni trva 10 dni. Rovnéz vsSak tvrdi, ze
by mohli udélat vyjimku a povoleni udélit okamzité, pokud kazdy
z nich obdrzi padesat euro v hotovosti a bez potvrzeni.

ZAKAZANO. Penize pozadované celnimi Uredniky* nejsou
oficidlnim poplatkem za sluzbu ,zrychleného frizeni“ s pevné
stanovenou oficidlni cenou, za kterou je vystavena faktura. Je to
zadost o platbu za urychleni vyrizeni.

Urgentni vydani viza

Zameéstnanec Skupiny potrebuje vizum k vycestovani do Khemed.
Kontaktuje proto velvyslanectvi, které mu sdéli, ze standardni
postup pri vydavani viza trva 15 dni, ale Zze je k dispozici také
nakladnéjsi 48hodinovy zrychleny postup.

POVOLENO. Pokud zameéstnanec nutné potrebuje k cestovani
vizum, mUze zaplatit nakladnéjsi poplatek za zrychleny postup,
ktery odpovida ,prémioveé” sluzbé, za kterou bude vystavena
transparentni faktura.




Vztahy s verejnymi cCiniteli

Kdo je verejny Cinitel*?

Verejny cCinitel je osoba vykonavajici zakonodarnou, vykonnou nebo
soudnifunkci ve staté nebo mistnivladé nebo v subjektu kontrolovaném
timto statem nebo mistni vladou a vykonavajici verejnou funkci nebo
poslani verejné sluzby. Je treba poznamenat, ze zameéstnanci verejnych
spole¢nostinebo subjektl, univerzit a jinych organizaci, které jsou zcela
nebo ¢astecné ovladany statem nebo mistni samospravou, mohou byt
rovnéz povazovani za verejné cCinitele*, a ze v nékterych jurisdikcich
jsou odbornici pracujici v misich financovanych z verejnych zdrojl
(napriklad zdravotnicti pracovnici nebo soudni odbornici) rovnéz
povazovani za verejné Cinitele*.

V ¢em spociva riziko korupce?

Korupce verejnych cCiniteld* je prisné stihdna a sankcionovana. Tyto
sankce byvaji jesté prisnéjsi nez v pripadé korupce soukromych osob,
protoze dusledkem korupce verejnych Ciniteld je zpronevéra verejnych
prostredkd.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Skupina prisné zakazuje veskeré snahy o ziskani jakékoli neopravnéné
vyhody od verejnych cCinitel(*, a to jakymkoli zplsobem, véetné darq,
pozvanek, plateb v hotovosti nebo jinych vyhod jako protisluzby. Stejné
tak je treba jednoznacné odmitnout kazdou zadost verejného Cinitele*
v podobném duchu. Skupina uplatnuje politiku nulové tolerance vUci
vSsem formam korupce, verejné i soukromeé.

v

Spravna praxe

Zaméstnanci Skupiny musi pouzivat zdravy rozum a byt obzvlasté
ostraziti ve vSech situacich, pri kterych dochazi k interakci s verejnym
Cinitelem™.
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VZTAHY S VEREJNYMI CINITELI

Pf¥imhou¥im oci za obalku
Béhem kontroly v provozu naznaci inspektor bezpecnosti prace

vedoucimu pracovisté, ze by byl ochoten prehlédnout technickou
zavadu evakuacniho systému vymeénou za urcity obnos penéz.

ZAKAZANO. Saint-Gobain musi fadné projit véemi inspekcemi
a musi ziskat veskeré certifikace a opravnéni, aniz by za to musela
cokoli nabizet Ci poskytovat.

Vlajecka s podékovanim

Cinska spole¢nost Skupiny Uspésné dosahla zabaveni padé&lanych
vyrobkd mistni vlddni agenturou. Pravnik spolec¢nosti uvedl,
ze v takovych situacich je obvyklé obdarovat verejné cinitele
vlajeckou spole¢nosti Saint-Gobain vyjadrujici vdécnost a diky za
dobre odvedenou praci.

POVOLENO. Takovy dar je prijatelny, protoze dotycna vladni
agentura jiz splnila své poslani a dar je pouze , symbolicky“ a nema
zadnou penézni hodnotu (nelze jej zpenézit).

V praxi

Viz také PLATBY ZA URYCHLENIi VYRIZENi (strana 9), VEREJNA
A SOUKROMA VYBEROVA RIZENI (strana 11), DARY A POZVANKY
(strana 13), VZTAHY SE ZASTUPCI A ZPROSTREDKOVATELI (strana
18), A LIDSKE ZDROJE - FIKTIVNi NABOR - ZAMESTNANI €I STAZ
(strana 25).

Viz také Postup Skupiny pro ucast v obchodnich sdruzenich,
certifikacnich nebo normotvornych organizacich a lobbistickych
iniciativach.




VeFejna a soukroma vybérova Fizehi

W
IO

O co se jedna?

Vybéroveé rizeni (vyzva k predlozeni nabidek) je postup organizovany
kupujicim za Ucelem ziskani (cenovych) nabidek od nékolika dodavatell
nebo poskytovatell sluzeb na zdkladé specifikaci kupujiciho s popisem
pozadovanych produktl nebo sluzeb.

Vybéroveé rizeni je verejné, pokud je kupujici organizujici vybérové
Fizeni verejnym subjektem, a soukromé, pokud je kupujici organizujici
vybérové rizeni soukromym subjektem.

V ¢em spociva riziko korupce?
Stejné jako jakykoli jiny vybérovy proces muze i vybérové fizeni
prinést riziko korupcniho jednani ¢i obchodovani s vlivem. Priklady
nezdkonného jednani / postupu:

* uhrazeni penézni ¢astky nebo poskytnuti vyhody zastupci
kupujiciho nebo nékomu z jeho blizkého kruhu rodiny a pratel;

* neprimérené ovlivhovani - vymeénou za uUplatek - usudku kupujiciho
ohledné jeho potfeby produktt / sluzeb nebo vypracovani
specifikaci ve prospéch konkrétniho dodavatele;

« zverejnéni davérnych informaci o probihajicim vybérovém Fizeni
VYMEnou za penize; nebo

« vyuzivani subdodavatell, ktefi zdmérné zvysuji cenu za Ucelem
neprimého prospéchu pro zastupce kupujiciho.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Kdyz zahdji Saint-Gobain Group vybérové Fizeni, zaméstnanci
Skupiny nesmi nikdy uprednostnovat uchazece z osobnich ddvodud -
tj. z dGvodd, které nesouviseji s kvalitou a / nebo cenou nabizenych
produktl nebo sluzeb.

Podobné, kdyz Saint-Gobain Group reaguje na vyzvu k podavani
nabidek, zaméstnanci Skupiny nikdy nesmi zadnym zpulsobem
neopravnené ovlivhovat kupujiciho.

17
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VEREJNA A SOUKROMA VYBEROVA RIiZENI

Ay
Spravna praxe []é)s

K provadéni vybérovych rizeni je treba pristupovat se zvysenou
ostrazitosti. V pripadé pochybnosti, zejména pokud jde o vyhotoveni
specifikaci, kontaktujte vzdy prislusné pravni oddéleni nebo oddéleni
etiky a dodrzovani predpisu.

Smlouva na rekonstrukci radnice

Radnice ma byt renovovana a za timto ucelem vyhlasila vybérové
Fizeni. Zameéstnanec spole¢nosti Saint-Gobain odpovédny za
predlozeni nabidky v ramci vybérového rizeni zaslechl, ze syn
verejného Ccinitele, ktery je c&lenem rozhodovaciho vyboru, se
obratil na spole¢nost Saint-Gobain za ucelem nakupu materialu
na renovaci svého domu. Zameéstnanec spole¢nosti Saint-Gobain
nabidne verejnému ciniteli, ze jeho synovi poskytne na objednany
material Saint-Gobain zajimavou slevu.

ZAKAZANO. At uZ je vybérové Fizeni verejné &i soukromé, zadny
zameéstnanec nesmi poskytnout sebemensi neopravnénou vyhodu,
aby tak ovlivnil vysledek vybérového rizeni.

Predstavujeme novou produktovou rfadu

Spole¢nost ze Saint-Gobain Group vyrabéjici vysoce inovativni
produkty pro stavbu vyletnich lodi zjisti, ze se pripravuje novy
projekt. VySle proto svého prodejce do strojirenské spolec¢nosti
odpovedné za projekt, aby predstavil produkty Skupiny
a prodiskutoval specifikace firmy s cilem zajistit, ze budou
vyhotoveny zplUsobem, ktery umozni spolec¢nosti Saint-Gobain
vypracovat a predlozit co nejlepsi nabidku v ramci vybérového
Fizeni.

POVOLENO. Tento postup je povolen, pokud cilem neni
zUzit sortiment produktl, které mohou byt nabizeny v rédmci
nadchazejiciho vybéroveého rizeni (ale naopak jej rozsirit), a pokud
nezahrnuje zadnou kompenzaci ani neopravnénou vyhodu.




V praxi

Viz také VZTAHY S VEREJNYMI CINITELI* (strana 10), DARY
A POZVANKY (strana 13), STRET ZAJMU (strana 15), VYHODNOCENI
KORUPCNIHO RIZIKA V NASICH VZTAZICH SE TRETiIMI STRANAMI
OBECNE (strana 16), VZTAHY SE ZASTUPCI A ZPROSTREDKOVATELI
(strana 18), a DARY, FINANCNI PODPORA A SPONZORSTVI (strana
23).

Viz také Politika Skupiny pro ochranu hospodarské soutéze.
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Dary a pozvanky

O co se jedna?

Dar je néco, co je dano zdarma: ubytovani, jidlo nebo noc v hotelu,
vstupenky na akci nebo jakdkoli vyhoda penézni hodnoty, kterou
prijemce obdrzi zdarma.

Dary mohou byt poskytovany externim partnerdm - tfetim strandm, at
uz zdkaznikim, dodavatelm nebo poskytovatelUm sluzeb; mohou je
obdrzet také zaméstnanci spolecnosti ve Skupiné.

V ¢em spociva riziko korupce?

V zavislosti na okolnostech Ize dary, zabavu a dalsi vyhody (stravovani,
vylety, ubytovani atd.) povazovat za pokusy ovlivnit osobu ¢&i subjekt
s rozhodovaci pravomoci za ucelem ziskani neopravnéné vyhody
(smlouva o nakupu, davérné informace, vyhodné smluvni podminky
atd.). V takovych pripadech jsou sankce stejné jako sankce za korupcni
jednani a obchodovani s vlivem.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Dary a pozvanky nejsou automaticky nezakonné - pokud napriklad
davate nebo prijimate dar ¢i pozvanku, aniz byste ocekavali néjakou
protisluzbu, je to v poradku. V kazdém pripadé je treba dodrzet Postup
Skupiny pro dary a pozvanky.

¥

Spravna praxe

Dary musi byt poskytovany pouze jako zdvorilost v souvislosti se
standardnimi obchodnimi vztahy a s ohledem na obvyklé postupy
v zemi, kde se tak déje. Nesmi byt davany s cilem nebo umyslem primét
prijemce k poruseni jeho vlastnich profesnich povinnosti. Vsechny
dary proto musi byt zakonné, odlvodnéné profesionalnim motivem,
poskytované nebo prijimané zcela transparentné a v souladu s limity
stanovenymi prislusnymi subjekty v ramci Skupiny. PrecCtéte si prosim
Postup Skupiny pro dary a pozvanky pro komplexni prehled o spravné

praxi Skupiny v této oblasti.



DARY A POZVANKY

Krabice vina

Zaméstnanec Saint-Gobain pravé vyhlasil vybérové fizeni na
nakup vysokozdviznych vozikd v nasledujicich trech letech.
Béhem obchodnich jednani s jednim z ucastnikd vybérového fizeni
dostane zaméstnanec Saint-Gobain od tohoto dodavatele krabici
drahého vina.

ZAKAZANO. Zde je dllezité nacasovani daru od dodavatele, ktery
veri, ze zakazku ziska. V takové situace bude mozné se domnivat,
ze dodavatel nabizi dar za ucelem ziskani neopravnéné vyhody
(tj. ziskani zakazky). V této souvislosti musi byt vSechny dary
odmitnuty, i kdyby mély malou hodnotu.

Bonboniéra

S Dblizicim se koncem roku chtéji zameéstnanci Saint-Gobain
Distribution podékovat svym dodavateldm tim, ze kazdému daji
bonboniéru néjaké prestizni znacky.

POVOLENO. Pokud ovSem hodnota bonboniér neprekroci limity
stanovené danym subjektem Skupiny a Skupina neni ve stejné
dobé zapojena do probihajicich obchodnich jednani s prijemci
daru.

V praxi

Mnoho obchodnich praktik ¢asto zahrnuje propagacni nabidky a dalsi
pobidky. Je dulezité odlisit slevové a vérnostni programy od daru
a pozvanek uvedenych v této Politice a v Postupu Skupiny pro dary
a pozvanky. Pokud jde o slevové a vérnostni programy, podivejte se na
Postup Skupiny pro reklamni a propagacni akce a v pripadé potreby
pozadejte o radu pravni oddéleni.
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Stret zajmu

O co se jedna?

Ke stretu zajmU0 dochazi, kdyz osobni zajmy osoby souvisejici s jejim
soukromym zivotem (at uz prfimo nebo nepfimo) jsou v rozporu
nebo mohou potencidlné byt v rozporu se zajmy Skupiny, a proto
ovlivauji schopnost této osoby vykonavat své profesionalni povinnosti
nestranné.

Témito osobnimi zajmy mohou byt napriklad zajmy zaméstnance
nebo zajmy jeho blizkych osob (manzel/partner, rodinny kruh, osoba,
kterd muze mit na zaméstnance vliv, nebo kterou muUze naopak
ovlivihovat zaméstnanec). Ke stretu zajmi mUze dojit také tehdy,
vyvine-li se v prdbéhu let pracovni vztah v pratelstvi se zadkaznikem,
dodavatelem, partnerem nebo konkurentem Skupiny nebo s jakymkaoli
jinym ekonomickym subjektem ¢&i verejnym cCinitelem®*.

V ¢em spociva riziko korupce?

Strety zajmU nejsou automaticky nezdkonné, ale kdykoli se objevi, je
treba striktné dodrzet Postup resSeni stretu zajmu. Stret zdjmU0 muze
totiz vzbudit pochybnosti o objektivite, neutralité a nestrannosti
rozhodnuti a vytvorit kontext usnadnujici korupci, obchodovani
s vlivem, nezakonné podnécovani zajmu a zvyhodnovani.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Aby se zabranilo riziku stfetu zajmud, musi byt tyto strety
identifikovany, nahlaseny a v pripadé potreby napraveny, jakmile

k nim dojde, jesté pred pripadnym obchodnim jednani. Cilem je vzdy
postupovat a jednat v souladu se zasadami loajality a bezuhonnosti
zakotvenymi v Zasadach chovani a jednani Skupiny.



STRET ZAJMU

Spravna praxe [@

Vzdy je nejlepsi zabranit situacim stretu zadjmd. Pouhé zdani stretu
zajmU0 mUze skutecné vést k domnénce, Ze stret skutec¢né existuje,
a omezovat tak zaklad rozhodnuti, které by jinak nemuselo byt
zpochybnovano.

Pokud se zaméstnanec ocitne ve stretu zajm0{ nebo v situaci, kterd
by mohla vést ke stretu zajmU, musi vSe neprodlené ozndmit a zajistit
radné zaznamenani* takové oznameni, jakoz i vesSkerych napravnych
opatreni prijatych k reseni situace.

Privieni o¢i nad vyrobni vadou

Dodavatel dodava zarizeni do zavodu Saint-Gobain. Zaméstnanec
Skupiny zkontroluje produkt pfi dodani a zjisti, ze ma mirnou vadu.
Dodavatelem je vsak shodou okolnosti tchan zameéstnance, o cemz
se zaméstnanec svému vedoucimu nezminil. Po uznani, ze se jedna
o vadu, dodavatel vysvetli, ze vada je nepodstatna a ze se jiz nebude
opakovat. Pozada zameéstnance, aby dodavku prevzal i s vadou.

ZAKAZANO. Zaméstnanec mél nahldsit tento stret z3djma jesté
predtim, nez byla smlouva o dodavkach sjednana a podepsana.
Za danych okolnosti musi byt zaméstnanec osvobozen od vsech
povinnosti souvisejicich s rizenim obchodniho vztahu s timto
konkrétnim dodavatelem.

Svét je maly

Pravni oddéleni pro Francii vyhlasuje vybérové fizeni na advokatni
kancelar, kterd bude poskytovat poradenstviv fadé spord tykajicich
se produktd. Jedna z firem, kterd byla pozdddna o predlozeni
nabidky, je Fizena pritelem z détstvi interniho pravnika spolec¢nosti
Saint-Gobain, ktery pracuje v uvedeném pravnim oddéleni, ale
ktery neni odpovedny za finalni vybeér.

POVOLENO. Dotceny interni pravnik vSak musi nahlasit stret
zajmU, pokud bude tak ¢i onak zapojen do fizeni vztahu s touto
advokatni kancelari. Timto zplsobem se zajisti, ze kdykoli interni
pravnik poskytne své nazory na praci advokatni kancelare, a to
i mimo vybéroveé rizeni, bude jeho nazor vykladan v kontextu jeho
osobniho vztahu k této firmé.

V praxi

Prectéte si prosim Postup reseni stretu zajmu, abyste ziskali komplexni
prehled o tom, jak takové situace resit.
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Vyhodnoceni korupcniho rizika
v nasich vztazich se tretimi

stranami obecne

O co se jedna?

Treti strany jsou vSechny osoby nebo subjekty, se kterymi jednotlivé
spolec¢nosti v ramci Saint-Gobain Group smluvné spolupracuji za
ucelem vykonu své podnikatelské cinnosti: zdkaznici, dodavatelé,
subdodavatelé, konzultanti (externi pravni poradci a rGzni dalsi
poradci), zprostredkovatelé, obchodni sdruzeni, vladni agentury, atd.

V ¢em spociva riziko korupce?

Skupina Saint-Gobain mUze nést pravni odpovédnost i za korupcéni
jednani, kterého se jejim jménem dopusti treti strana, nebo pokud
veédeéla ¢i méla védét, ze z takového jednani bude mit prospéch.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Vyhodnoceni rizika korupcniho jednani prostrednictvim treti strany je
zakladnim pilifem programu prevence a odhalovani korupce v Saint-
Gobain. Toto riziko je treba vyhodnotit vzdy predem, nez bude
podepsdna smlouva s tretimi stranami, a kdykoli v pribéhu vztahu
dojde k podezreni, je treba provést dikladnéjsi posouzeni. Urcité treti
strany a urcité situace nesou prirozené vyssi stupen rizika, a proto:

« Zastupci a zprostfedkovatelé, jakoz i prijemci darQ, finanéni
podpory nebo sponzorstvi podléhaji komplexni provérce; a

* Interakce s verejnymi Ciniteli (mimo jiné v souvislosti se
zastupovanim zajmuU a lobbovanim), stejné jako vyzvy k podavani
nabidek v ramci vybérovych rizeni (verejnych i soukromych), maji
vySSi rizikovy profil a vyzaduji ddkladnéjsi kontrolu.
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Ay

Spravna praxe

Zaméstnanci Skupiny musi kontaktovat oddéleni etiky a dodrzovani
predpisu, pokud zjisti jakékoli informace, které mohou ovlivnit Uroven
rizika korup&niho jednani prostrednictvim tretich stran.

Zména poskytovatele na Zadost klienta

Dlouholety klient spole¢nosti Saint-Gobain vznasi prekvapivou
zadost: chce, aby spolec¢nost Saint-Gobain dodavala produkty do
jeho zavodu prostrednictvim konkrétné urceného poskytovatele
logistickych sluzeb dle vybéru klienta. Obchodni zastupce
spolec¢nosti Saint-Gobain odpovédny za jednani s timto klientem
namita, ze Skupina je jiz smluvné dohodnuta s jinymi prepravci,
ale klient stanovi tento pozadavek jako podminku pro obnoveni
smlouvy.

ZAKAZANO. Pokud nebyla celd véc predem dtikladné posouzena
a ovérena, nelze tento pozadavek splnit. Mlze se totiz jednat
o systém, kdy zastupce klienta obdrzi ¢ast vynosd nového
poskytovatele logistickych sluzeb, coz by se kvalifikovalo jako
korupcni jednani.

Najmuti konzultanta pro ziskani povoleni

V souvislosti s otevienim pobocky Saint-Gobain v zahranici chce
zaméstnanec najmout mistniho konzultanta, ktery by Skupiné
pomohl ziskat potrebna povoleni. Kolega mu poskytne kontaktni
udaje spolecnosti se sidlem v prislusné zemi. Podle schvalovaciho
postupu treti strany je konzultant hodnocen jako vysoce rizikovy,
ale byl jiz schvalen jinym subjektem Skupiny podle pfrislusné
politiky. Zameéstnanec se proto rozhodne, ze pred sjednanim
smlouvy o poradenstvi neprovede ovéreni rizika korupce.

POVOLENO. Pokud bylo riziko korupce konzultanta posouzeno
nedavno jinym subjektem Skupiny, neni nutné tento postup znovu
cely opakovat. Po celou dobu platnosti uzavirené smlouvy je vsak
treba vénovat tomuto obchodnimu vztahu zvlastni pozornost,
zejmeéna aby bylo zajisténo, ze veskeré platby odpovidaji skute¢né
poskytnutym sluzbam.
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V praxi

Viz  také VZTAHY S VEREJNYMI CINITELI* (strana 10),
DARY A POZVANKY (strana 13), VZTAHY SE ZASTUPCI
A ZPROSTREDKOVATELI (strana 18), DARY, FINANCNi PODPORA
A SPONZORSTVI (strana 23), a FUZE, AKVIZICE A PRODEJ /
ZAKLADANI SPOLECNYCH PODNIKU (strana 27).

Viz také Postup Skupiny pro vvhodnoceni rizika korupce tretich stran
a Postup vybéru, zaméstnani a monitorovani zprostredkovateld. Kromé
toho musi smlouvy s dodavateli obsahovat Dolozku o odpovédném
Nnakupu.




Vztahy se zastupci
a zprostredkova

O co se jedna?

Zprostredkovatelé jsou osoby nebo spolec¢nosti, které usnadnuji
obchodni vztah mezi subjektem Skupiny a zakaznikem nebo
poskytovatelem. Mohou to byt obchodni zastupci, osoby nebo
spole¢nosti, které doporuci urcitého zakaznika ¢&i dodavatele,
obchodnici nebo konzultanti. V nékterych pripadech mohou byt
za zprostredkovatele povazovani i distributori. Pak se tato Politika
vztahuje i na né.

V ¢em spociva riziko korupce?

Studie provedené mezinarodnimi organizacemi ukazuji, ze do naprosté
vétsiny pripadd korupce, které skoncily odsouzenim, byli zapojeni
zprostredkovatelé. DOvodem je, ze vyuziti této treti strany usnadnuje
korupéni jednani (na uUctech spolec¢nosti nezlstanou zadné stopy)
a také skutec¢nost, ze zprostfedkovatelé maji z poskytovani uplatk(*
prospéech (Casto jsou odmeénovani provizi). Avsak bez ohledu na status
zprostredkovatele (zastupce, konzultant atd.), pokud je korupéni
jednani primo nebo neprimo prinosem pro spolec¢nost Saint-Gobain,
muze byt stihdna i Skupina a jeji zuc¢astnéni zaméstnanci.

Pravidlo Skupiny ﬂ
Vztahy se zprostredkovateli podléhaji pfisnym pravidldm:

1. Pri vybéru zprostredkovatele je nutné provést predchozi ovéreni
v souladu s pravidly Skupiny;

2.Vztah musi byt zdokumentovan v pisemné dohodé podepsané
zUcastnénymi stranami, vcetné ustanoveni a priloh podrobné
popisujicich dohodnuté sluzby, odpovidajici kompenzace
a protikorupcni pozadavky Skupiny; a

3.Musi byt zajisténo fadné sledovani / fizeni vztahu v souladu
s platnymi postupy, véetné pravidelnych pohovor( a aktualizovani
klicovych informaci pri obnovovani smluv.
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VZTAHY SE ZASTUPCI A ZPROSTREDKOVATELI

Ay

Spravna praxe

Pokud pouzivate zprostredkovatele, musite nejprve ovérit jeho
integritu a reputaci, stejné jako jeho financ¢ni a technickou schopnost
poskytovat pozadované sluzby. Pisemna smlouva musi obsahovat
podrobné informace o pozadovanych sluzbach, vykazovani jejich
poskytnuti a souvisejicich kompenzacich. Kromé toho musi byt Saint-
Gobain schopna kontrolovat ¢innost zprostredkovatele.

Vyjimecna provize

Spole¢nost v rdmci Saint-Gobain Group spolupracuje s obchodnim
zprostredkovatelem v Poldevii jiz 10 let. Dohoda mezi nimi
stanovi provizi ve vysSi 3 % az 6 % z hodnoty kazdé smlouvy,
kterou zprostredkovatel dojedna a Saint-Gobain nasledné uzavre.
Obchodni reditel obdrzi od zprostredkovatele fakturu za jednu
konkrétni smlouvu s provizi 8 %. Zprostredkovatel vysvétluje,
ze tato vyjimecna provize je kompenzaci za znacné usili a Cas,
které musel do vyjednani smlouvy pro spole¢nosti Saint-Gobain
investovat.

ZAKAZANO. Obchodni reditel spolecnosti Saint-Gobain musi
odmitnout zaplatit provizi vyssi, nez je dohodnuto ve smlouvée
uzavrené se zprostredkovatelem, pokud zprostfedkovatel nemuze
poskytnout konkrétni dikaz odGvodnujici vyssi provizi. Obchodni
reditel problém postoupi svému nadrizenému.

Zkorumpovani distributofi

Skupina Saint-Gobain planuje ziskat stredné velky rodinny podnik
v Butanii. Za poslednich pét let se tento podnik stal vyznamnym
hracem na trhu s izolacnimi materialy a jeho ¢innost by v idealnim
pripadé doplnila podnikani Skupiny v této zemi. Ddkladna provérka
odhaluje, Ze spole¢nost pracuje se siti distributord, jejichz béZznou
praxi je platit zakaznikim provizi za uzavreni smluv. Tato praxe
se v Butanii jevi jako obvykla a trzby spolecnosti by byly vyrazné
nizsi, pokud by takto nepostupovala.

ZAKAZANO. Skupina musi upustit od svych akviziénich pland,
pokud by neprovedla dukladny sanac¢ni program k vymyceni
podobnych postupl distributorl a neprovadéla pravidelné
kontroly dodrzovani protikorupcnich a jinych zasad.




VZTAHY SE ZASTUPCI A ZPROSTREDKOVATELI

Zahajeni podnikani v nové zemi

Dcerina spolec¢nost Saint-Gobain Group chce zahdjit podnikani
v zemi, kde brzy zacnou velké infrastrukturni projekty. Vzhledem
k omezenym znalostem mistniho prostredi se dcefina spole¢nost
rozhodne zacit najimanim obchodnich zastupcl, ktefi nabidnou
Sirokou skalu sluzeb (prtizkumy trhu, prodejni a poprodejni sluzby,

logistika atd.) a budou jednat jménem spolec¢nosti Saint-Gobain
jako jeji mistni zastupci.

POVOLENO. Tento postup je povolen, pokud bude nejprve ovérena
integrita potencialnich obchodnich zastupcl, uzavie se smlouva
zajistujici jasny ramec pro obchodni vztah a provize budou Umérné
poskytovanym sluzbam a v souladu s trzni praxi.

V praxi

Viz také PLATBY ZA URYCHLENI VYRIZENIi (strana 9), VZTAHY
S VEREJNYMI CINITELI* (strana 10), VEREJNA A SOUKROMA
VYBEROVA RIZENIi (strana 1), DARY_ A POZVANKY (strana 13),
a STRET ZAJMU (strana 15).

Viz také Postup Skupiny pro vyvhodnoceni rizika korupce tretich stran
a Postup vvbéru, zaméstnani a monitorovani zprostredkovateld.
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Zastupovani zajmu a lobbovani

O co se jedna?

Zastupovani zajmu, bézné oznacované jako lobbovani, je akt pfimého
nebo neprimého ovlivhovani verejného rozhodovani, napriklad
o obsahu zakona nebo narizeni, prostrednictvim interakce s jednim
nebo vice verejnymi Ciniteli.

Lobbovani je prisné regulovano konkrétnimi mistnimi zakony.

V ¢em spociva riziko korupce?

Lobbovani je legalni. Prispiva k radnému fungovani vladnich instituci
informovanim téch, ktefi jsou u moci, o rdznych zdjmech zucastnénych
stran, aby mohly tyto vladni instituce prijimat spravna rozhodnuti.
Lobbovani se od obchodovani s vlivem Ilisi tim, zZze prostredky
pouzité k ovlivnéni rozhodnuti v ramci lobbovani jsou legitimni: jsou
zalozeny na ekonomickych, politickych, obchodnich nebo technickych
argumentech. Stava se ale nezakonnym, kdyz napriklad lobbista nema
zadnou konkrétni pridanou hodnotu (napriklad specialni odbornost
v oboru, presvédcivé argumenty nebo pristup k treti strané, ktera tuto
odbornost ma), a jeho jedinym vstupem je jeho pratelstvi s verejnym
Cinitelem, ktery ma rozhodovaci pravomoc.

Pravidlo Skupiny [Z]]

V Saint-Gobain lobbuji prevazné obchodni sdruzeni, jejichz ¢leny jsou
rizné subjekty Skupiny. Na centrdlni Grovni stoji v Cele lobbistickych
iniciativ v zavislosti na situaci obchodni manazeri, kancelar tajemnika,

oddéleni strategie, oddéleni marketingu a rozvoje, oddéleni
udrzitelného rozvoje nebo oddéleni spolecenské odpovédnosti (CSR).



ZASTUPOVANI ZAJMU A LOBBOVANI

Ay

Spravna praxe

Osoby zapojené do lobbovani jménem Saint-Gobain musi dodrzovat
nasledujici pravidla:

* jednat v souladu s narodnimi predpisy a mistni spravnou praxi
/ osvédcéenymi postupy a v pripadé potreby se zaregistrovat
u prislusnych mistnich Gradu;

* jednat profesionalné, s radnou péci a Cestné, zejména
poskytovanim spolehlivych a presnych informaci a vyhybanim se
stretu zajmu; a

* nikdy se nesnazit poskytnutim jakékoli neopravnéné vyhody
ovlivnit verejného Cinitele, aby uprednostnil zajmy Saint-Gobain.

Fotbalovy zapas a Sampanské

Zatimco se zakon o energetické renovaci budov projednava
v parlamentu v Guarache, marketingovy reditel se rozhodne
pozvat nékteré Cleny parlamentu, o kterych vi, ze se o toto téma
aktivné zajimaji, aby se zucastnili fotbalovéeho zapasu ve VIP boxu
se Sampanskym a obcerstvenim. Na konci zapasu jim reditel preda
dokument s navrhovanymi zménami prislusného zakona.

ZAKAZANO. Presto, ze Skupina mlze oprdvnéné hdjit své zajmy
v pfipadech, kdy navrhy pravnich predpisG mohou mit dopad na
jeji ¢innost, musi to provést vzdy transparentnim zplsobem (tj.
napriklad bez michani obchodnich zalezitosti a zabavy béhem
sportovnich akci) a bez jakékoli odmény (tedy zadné pozvanky na
sportovni ¢i jiné akce).
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ZASTUPOVANI ZAJMU A LOBBOVANI

Komunikac¢ni kampan

Skupina chce tézit sadrovec z loziska v Bordurii, kde byly drive
vyrabény radioaktivni materialy. Navzdory zverejnéni zpravy
nezavislého odbornika, kterd ukazuje, ze operace odstranovani
znecisteni byly uspésné dokonceny a lokalita by nyni mohla byt
provozovana bez jakéhokoli nebezpecli pro obyvatele, zlstava
mistni obyvatelstvo vUic¢i projektu nepratelské. Pro ziskani jejich
podpory se zastupci Saint-Gobain rozhodli kontaktovat regionalni
media a mistni politické predstavitele, aby jim poskytli podrobnéjsi
informace ke zprave a vysvétlili pozici Saint-Gobain.

POVOLENO. Poskytovani informaci médiim a verejnym cCiniteldm
s rozhodovaci pravomoci na podporu zajmCG Skupiny je
standardni a zcela legalni praxi, pokud jsou tyto informace presné
a poskytované bez jakéhokoli tlaku na rozhodovaci organy.

V praxi

Viz také VZTAHY S VEREJNYMI CINITELI* (strana 10), DARY
A POZVANKY (strana 13), STRET ZAJMU (strana 15), DARY, FINANCNI
PODPORA A SPONZORSTVI (strana 23), a FUZE, AKVIZICE A PRODEJ
/ ZAKLADANI SPOLECNYCH PODNIKU (strana 28).

Viz také Postup Skupiny pro ucast v obchodnich sdruzenich,
certifikacnich nebo normotvornych organizacich a lobbistickych
iniciativach.




DARY, FINANCNi PODPORA A SPONZORSTVIi

Dary, financni podpora
a sponzorstvi

O co se jednad?

Spole€nost vystupuje jako mecenas, kdyz poskytuje finanéni podporu,
odborné znalosti nebo vybaveni neziskovym organizacim, aniz by na
oplatku ziskala primy ekonomicky prospéch. Tato forma financovani je
poskytovana za ucelem podpory Cinnosti verejného zajmu.

Dary jsou zpuUsob, jak poskytnout penize, zbozi nebo sluzby pro
charitativni ucely bez ocekavani primé vyhody na oplatku od prijemce,
vcetné jakychkoli reklamnich vyhod. Dary se obecné poskytuji
neziskovym organizacim.

Sponzorstvi je povazovano za PR aktivitu. Spole¢nosti poskytuji
financni a / nebo technickou podporu spolecenskym, kulturnim
nebo sportovnim akcim, aby mohly primo tézit z této prilezitosti
a propagovat své zakladni hodnoty a posilovat svou povést.

AN

FONDATION

SAINT-GOBRAIN

Nadace Saint-Gobain:

Nadace Saint-Gobain, ktera byla zalozena v roce 2008, umoznuje
zaméstnanclm Skupiny a byvalym pracovnikim vyjadrit svou
solidaritu a prispet svymi odbornymi znalostmi a zkuSenostmi
k podpore charitativnich programu urcéenych pro znevyhodnéné
nebo socialné vyloucené komunity v nasledujicich oblastech:

* integrace mladych dospélych osob do pracovniho zivota; a

* budovani, zdokonalovani nebo renovace socialniho bydleni se
zameérenim na snizovani spotreby energie a ochranu zivotniho
prostredi.

Programy jsou realizovany neziskovymi organizacemi v zemich,
kde Saint-Gobain pUsobi, se sponzory vzdy pobliz daného projektu.
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DARY, FINANCNi PODPORA A SPONZORSTVIi

V ¢em spociva riziko korupce?

Dary, finan¢nipodporyasponzorstvilze zneuzit ke skrytineopravnéné
vyhody. Mohou predstavovat Ciny primé nebo neprimé korupce bez
ohledu na jejich penézni hodnotu. Toto riziko je vétsi, pokud maji
verejni Cinitelé* primy nebo neprimy vztah k udalosti nebo aktivité
vyuzivajici dar, finanéni podporu nebo sponzorstvi.

Pravidlo Skupiny [Z]]

Prijemci dard, financni podpory a sponzorstvi musi bezpodminecné
podstoupit predbéznou ddkladnou provérku (povést, rozsah
c¢innosti a pripadné vazby na politicky exponované osoby* (PEP)
nebo verejné Cinitele*).

Kromé toho vsechny prispévky, at uz jsou poskytovany v ramci
sponzorstvi, dard nebo finanéni podpory, musi projit schvalovacim
procesem, ktery se zprisnuje s rostouci hodnotou prispevku.
Je treba vénovat zvlastni pozornost tomu, na co se financovani nebo
dary pouziji.

Ay

Spravna praxe

Vénujte zvySenou pozornost, pokud potencidlni prijemce daru,
finan¢ni podpory nebo sponzorstvi:

* je nebo ma vazby na verejného Cinitele* nebo organ verejné
MOCi;

* je nebo ma vazby na politicky exponovanou osobu (PEP)*; nebo

* ma vazby na nékterého z nasich zdkaznika.



DARY, FINANCNi PODPORA A SPONZORSTVi

Finan¢ni podpora jako podminka

Zaméstnanec Saint-Gobain Group jiz nékolik tydnl vyjednava
s velkou verejnou stavebni spole¢nosti. Zakaznik pozaduje financni
prispévek nadaci, pro kterou pracuje jeho manzelka, jako podminku
pro zadani zakazky.

ZAKAZANO. Dar nelze jménem Skupiny poskytnout, pokud by
mél ovlivnit rozhodovaci proces ve prospéch Skupiny.

Sponzorsky dar pro budovu skoly

Pritel zaméstnance Saint-Gobain Group predstavi zaméstnanci
projekt vystavby Skoly a zada o finan¢ni podporu od Skupiny.
Na oplatku nenabizi zadné vyhody ani neslibuje zadné priznivé
podminky béhem budoucich obchodnich jednani (predpoklada se,
ze tento pritel je také zakaznikem nebo dodavatelem spolecnosti
Saint-Gobain).

POVOLENO. Timto navrhem by se Skupina neméla zabyvat, protoze
nespada do podnikovych uceld Skupiny, a proto jej nemuize pfimo
schvalit zaméstnanec. Zaméstnanec vsak mUze projekt predlozit
k posouzeni nadaci Saint-Gobain. V kazdém pripadé ale musi
vysvétlit svlj vztah s osobou, jejiz projekt je prezentovan.

V praxi

Viz Postup Skupiny pro dary, finan¢ni podporu a sponzorstvi.
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Lidské zdroje - fiktivni nabor -
zameéstnani Ci s_;éi

&
-
=

=

O co se jedna?

Pokud jde o lidské zdroje, existuje zvlastni riziko korupce tykajici se
naboru pracovnikd &i stazistd. Fiktivnim ndborem se mysli situace,
kdy je kandidat prijat - na dobu neurcitou nebo na dobu urcditou -
z dlvodu jeho osobniho vztahu (rodina, pritel nebo partner) s klientem,
dodavatelem nebo verejnym cinitelem, vyménou za zahajeni nebo
pokrac¢ovani obchodniho vztahu nebo jakoukoli jinou vyhodu.

V ¢em spociva riziko korupce?

Fiktivni ndbor muize byt formou pfimého nebo nepfimého Uplatku*,
bez ohledu na dobu trvani pracovni smlouvy. Sankce jsou prisnéjsi,
pokud maji prijemci vazby na verejné Cinitele*.

Pravidlo Skupiny ﬂ

Aby se zmirnilo riziko korupce v souvislosti s ndaborovym procesem,
kontroluji se zadosti uchazecd podle postupu zalozeného na dvou
hlavnich principech:

» prijeti novych zaméstnanct musi byt vzdy zaloZzeno na objektivnich
kritériich potvrzujicich shodu mezi popisem prace a kvalifikaci
uchazece; a

* vSechna rozhodnuti o prijeti musi byt pripadné schvalena primym
nadrizenym nového zaméstnance nebo jeho nadrizenym.

Uchazeg, ktery ma osobni vazby na klienta, dodavatele nebo
verejného Cinitele*, nesmi byt systematicky odmitnut. Takovy
uchazec vsak musi byt prijat podle standardniho postupu, nikoli
jako laskavost vymeénou za oCekavanou vyhodu, ktera by prospéla
Skupiné.



LIDSKE ZDROJE - FIKTIVNi NABOR - ZAMESTNANI CI STAZ

Spravna praxe UQB

Zaméstnanci nikdy nesmi nabidnout praci v Saint-Gobain Group
klientovi, dodavateli, vefejnému ciniteli* nebo rodinnym pfrislusnikdm
¢i prateldm této osoby za ucelem ziskani vyhody. Pokud na pfislusnou
pracovni pozici doporucite nékoho, s kym mate jakykoli vztah, musite
predem nahlasit stret zajmuU. Musite také odmitnout jakékoli zadosti
o fiktivni nabor a své odmitnuti radné zdokumentovat®.

Staz za primhoureni oka

Béhem kontroly zavodu inspektorem JUtvaru bezpecnosti
prace ma zaméstnanec odpovédny za kontrolu obavy, protoze
nebyla dodrzena néktera bezpecnostni pravidla. Pri rozhovoru
s inspektorem se zaméstnanec dozvi, Zze syn inspektora ma potize
s hledanim prace. V nadgéji, ze verejny cCinitel* bude pfri psani své
zpravy z kontroly shovivavy, nabidne zameéstnanec inspektorovi
moznost staze pro jeho syna.

ZAKAZANO. Veskeré inspekce, certifikace a oprdvnéni musi byt
spolecnosti Saint-Gobain udéleny bez jakéhokoli protisluzby.

Pomoc kmotrence

Zameéstnanec doporuci svou kmotrenku na novou volnou pracovni
pozici v Saint-Gobain Group. Je presveédcen, ze by vzhledem
k dosazenému vzdélani a profesnim zkuSenostem dokonale
odpovidala popisu prace, a chce ji pomoci zaslanim zadosti primo
na prislusné oddéleni lidskych zdroja.

POVOLENO. Musi byt splnény nasledujici podminky: musi byt
dodrzen standardni postup pfijimani zaméstnancl, zaméstnanec
musi informovat lidské zdroje o svém stretu zadjmud a nesmi se
ucastnit rozhodovaciho procesu.

V praxi
Viz také VZTAHY S VEREJNYMI CINITELI* (strana 10) a STRET ZAJMU

(strana 15).

Viz Postup Skupiny pro fizeni rizik poruseni predpist v oblasti lidskych

zdrojl a souvisejici postupy.
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Fuze, akvizice a prodej /
zakladani spoleénych podniku

O co se jedna?

Skupina Saint-Gobain mlze ziskavat nové podniky (spolec¢nosti nebo
rGznd aktiva), prodavat nebo vytvaret spolec¢né podniky s externimi
partnery.

V ¢em spociva riziko korupce?

Akvizi¢ni transakce predstavuji specificka rizika korupce. Korupcni
jednani spachané cilovou spolecnosti pred jeji akvizici mohou vést
k sankcim (pro spolecnost i jeji vedeni), v€etné vysokych pokut, které
mohou snizit hodnotu spole¢nosti, narusit fungovani spolecnosti
a negativné ovlivnit jeji povést. Navic v pripadé, ze Saint-Gobain
neprovede dostatec¢nou hloubkovou provérku tykajici se rizik korupce
pred akvizici a / nebo umozni, aby stavajici korupcni programy
pretrvavaly i po dokonceni akvizice, mohou Skupiné hrozit vysoké
sankce.

Kromé toho je pravdépodobné, Zze na Skupinu bude mit dopad
i korupcnijednani spachané spolecnym podnikem, zejména (ale nejen),
je-li takovy spolec¢ny podnik ovladan Skupinou.

Navic je pravdépodobné, ze prodej spolec¢nosti ze Skupiny treti osobé
obvinéné z korupce negativné ovlivni povést Skupiny.

Pravidlo Skupiny [Z]]

Aby bylo mozné adekvatné ridit rizika korupce, je treba provést nékolik
kontrol pred uzavienim akvizice nebo prodeje spole¢nosti nebo
zalozenim spole¢ného podniku (,, Transakce externiho ristu“). Kromé
toho musi byt po akvizici nebo vytvoreni spolecného podniku co
nejrychleji zorganizovana integrace nové spolecnosti, zejména pokud
jde o implementaci protikorupéniho programu Skupiny a obecnégji
jejiho  komplexniho programu dodrzovani predpislG. Pokud jde
o spolec¢né podniky, které Skupina nekontroluje, musi zastupci Skupiny
pozadovat implementaci této Politiky prislusSnymi ridicimi organy,



FUZE, AKVIZICE A PRODEJ / ZAKLADANI SPOLECNYCH PODNIKU

neni-li ve spolecném podniku uplathovana srovnatelna politika. Tam,
kde ma byt vytvoren spolecny podnik, bez ohledu na vlastnicky podil
Skupiny, bude vytvoreni dlkladného programu dodrzovani predpist
podminkou, o které nelze diskutovat.

Ay

Sprdvna praxe

Oddéleni etiky a dodrzovani predpisG definuje vSechny kontroly
a dUkladné provérky, které je treba provést v kazdé klicové fazi
Transakci externiho rQstu:

* predbézné kontroly tykajici se cilové spole¢nosti, potencidlniho
kupce v pripadeé prodeje nebo partnera spolecného podniku;

* smluvni jednani; a

* integrace nové spolec¢nosti (nebo akvizi¢niho cile).

Obchodni model cilové spole¢nosti zavisly na korupci

V San Theodoros byla akvizici ziskana nova spolecnost. Béhem
faze dukladné provérky* byla zjisténa urcitd rizika korupcéniho
jednadni, zejména casté vyuzivani konzultantd k ziskavani velkych
zakazek, bez jasného popisu naplné prace téchto konzultant(.

Béhem akvizi¢niho procesu bylo vedeni cilové spoleCnosti jasné
vysvetleno, ze tyto praktiky budou muset prestat. Integra¢ni tym
ve své nasledné zpravé uvedl|, ze toto varovani riziko korupce
dostatecné vyresilo.

TO NESTACI. Pokud jsou béhem faze dikladné provérky* zjisténa
rizika korupce a spoleCnost se presto rozhodne akvizici proveést,
musi byt s oddélenim etiky a dodrzovani predpisl vypracovan
strukturovany plan napravy. Tento plan musi zahrnovat povinna
Skolenivsech zaméstnancl i pravidelné kontroly. V pripadé potreby
muze byt nutné ohlasit veskeré trestné Ciny prislusnym organtim.
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FUZE, AKVIZICE A PRODEJ / ZAKLADANI SPOLECNYCH PODNIKU

PFijeti programu dodrzovani predpist vaseho partnera

Béhem jednani o vytvoreni spole¢ného podniku partner navrhne,
aby nova spolec¢nost prijala jeho program dodrzovani predpisC.

POVOLENO. To je mozné, pokud dotycny program dodrzovani
predpist splnuje standardy spolec¢nosti Saint-Gobain a Skupina
ma pravo auditovat spolec¢ny podnik a ovérit, zda je program
spravné implementovan.

V praxi

Viz Politika Skupiny tykajici se dodrzovani predpist v souvislosti

s transakcemi externiho rlstu a souvisejici postupy.
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Rfmaﬁy;yﬂo prupém politiky
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Dohled nad dodrzovanim

Za tuto Protikorupéni politiku odpovida nejvyssi vedeni spolec¢nosti
Saint-Gobain, které jeji udrzovani a provadéni delegovalo na oddéleni
etiky a dodrzovani predpist (Ethics and Compliance Department).

Oddéleni pro etiku a dodrzovani predpist odpovidad zejména za:
* urceni, jak by méla byt tato Politika implementovana;

e zajisténi uplného nasazeni této Politiky a dodrzovani pravidel, ktera
stanovi;

e rozvoj vzdélavacich programU a informacnich kampani o prevenci
a boji proti korupci a obchodovani s vlivem; a

» aktualizaci této Politiky.

Oddéleni etiky a dodrzovani predpisG je hlavnim kontaktem pro
vSechny otazky (at uz koncepcni nebo praktické), které mohou mit
zameéstnanci Skupiny ohledné prevence nebo napravy korupce Cci
situaci, pri kterych dochazi k obchodovani s vlivem. Radi, podporuje
a vydava provozni doporuceni zaméstnancim ohledné implementace
této Politiky.

Pravidelné aktualizace

Oddéleni etiky a dodrzovani predpist odpovidd za aktualizaci této
Politiky, jejiz obsah nelze bez jeho souhlasu meénit. Toto oddéleni
bude Politiku pravidelné prezkoumavat, aby reflektovala vesSkeré
kontextualni a legislativni zmeény, vysledky mapovani rizik korupce
v ramci Skupiny a jakékoli pripady odhaleni incidentu.
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Role a odpovédnosti

VsSichni zaméstnanci, bez ohledu na jejich postaveni a uroven
odpovednosti, musi dodrzovat a uplatnovat pravidla stanovena v této
Politice. Vedoucim pracovnikim (manazerim) se v této souvislosti
pripomind, ze sehravaji zasadni roli pfi rozvoji, Sireni a udrzovani
kultury dodrzovani predpist (compliance) v ramci Skupiny.

Hlaseni incidentd - Interni systém (linka pro ozndmeni poruseni)

V pripadé pochybnosti o adekvatnim chovani / jednani by se
zameéstnanci méli poradit se svym nadrizenym, pravnim oddélenim
nebo oddélenim etiky a dodrzovani predpisu.

Pokud se zaméstnanec domniva, ze nékteré zakonné nebo regulaéni
ustanoveni ¢i nékteré z ustanoveni této Politiky nebylo dodrzeno nebo
bude poruseno, musi o tom neprodlené informovat svého nadrizeného
apripadné vyuzit systém pro oznameni poruseni, ktery Skupina zavedla
pro pfrijimani zprdv od zaméstnancl o kazdém pripadu chovani &i
jednani v rozporu s pravidly stanovenymi v této Politice.

Systém Skupiny pro oznameni poruseni je k dispozici zde:
https:/www.bkms-system.com/saint-gobain

Viz Politika Saint-Gobain Group pro oznamovani moznych poruseni.

Disciplinarni sankce za poruseni Protikorup¢ni politiky

Poruseni Protikorupéni  politiky m0ze vystavit zaméstnance
disciplindrnim opatfenim od jednoduchého varovani (nebo
rovnocenného opatreni)azpo propusténi, v zavislostinaskutecnostech.
Pripomindme, Ze Skupina uplatiuje ve vztahu k ¢&indm korupce
a obchodovani s vlivem politiku nuloveé tolerance.

Prislusné sankce budou stanoveny na zdkladé zakon( vztahujicich se
na dotyéného zameéstnance a budou prijaty v souladu s pfrislusnymi
pravnimi postupy, zejména s ohledem na prava a ochrany zameéstnance.



PFiloha - definice.

Verejny Cinitel

Verejny Cinitel je osoba vykonavajici zakonodarnou, vykonnou nebo
soudnifunkcive staté nebo mistnivliadé nebo v subjektu kontrolovaném
timto statem nebo mistni vlddou a vykonavajici verejnou funkci nebo
poslani verejné sluzby. Je treba poznamenat, ze zameéstnanci verejnych
spole¢nostinebo subjektd, univerzit ajinych organizaci, které jsou zcela
nebo ¢asteé¢né ovlddany statem nebo mistni samospravou, mohou byt
rovnéz povazovani za verejné cCinitele, a ze v nékterych jurisdikcich
jsou odbornici pracujici v misich financovanych z verfejnych zdroju
(napriklad zdravotnicti pracovnici nebo soudni odbornici) rovnéz
povazovani za verejneé cCinitele.

Dtlikladna provérka

Pojem , d0kladna provérka“ (due diligence) zahrnuje vSechny kontroly,
které mU0ze potencidlni kupujici nebo investor provést, aby ziskal
presny obraz o situaci spole¢nosti (zejména pokud jde miru rizika)
jesté pred uzavienim transakce. Obecnéji se ,d0kladnd provérka“
vztahuje na vSechna ovéreni potenciadlné provadéna tretimi stranami.

Zaznamenani / informovani o konkrétnim postupu

Informovani osob uvedenych v prislusné politice nebo postupech
a pfipadné vyuziti digitadlnich nastrojd k automatizaci pracovnich ukold
(aby existoval dikaz o daném postupu - napf. o odmitnuti zadosti
o provedeni platby za urychleni vyfizeni apod.).

Politicky exponovana osoba (PEP)

,Politicky exponovana osoba“ je jednotlivec, ktery ma prominentni
verejnou pozici nebo funkci nebo je v uzkém vztahu s takovou osobou.
Vzhledem k jejich roli a moznému vlivu jsou politicky exponované
osoby povazovany za osoby s vetsSim rizikem korupcéniho jednani.

Uplatek

Penézni ¢astka nebo dar nabizeny tajné za ucelem ziskani neopravnéné
vyhody. Synonymum: nezdkonna provize.
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