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Transformace budov a infrastruktury uz davno neni jen otazkou zvySovani povédomi. Udrzitelna vystavba se po
celém svéteé rozviji, ziskava jasnéjsi smér i vétsi pozornost. Jeji nutnost je stale zfetelnéjsi, zejména pokud jde
o odolnost vic¢i zménam klimatu a prizplsobovani se jim. Pfesto se stale nestala béZznym standardem. Jeji

prijimani a zaclenovani do kazdodenniho rozhodovani je zatim nerovnomérné.

Barometr udrZitelné vystavby 2026 ukazuje vyrazny rozdil mezi tim, co si prejeme, a tim, co se skutecné déje.
Udrzitelné principy dosud nejsou pevnou soucasti toho, jak jsou projekty navrhovany, financovany ani

posuzovany. Pravé odstranéni této mezery predstavuje jednu z nejvétsich prilezitosti pro zménu celého odvétvi.

Nasi spolecnou prioritou musi byt jasné vymezeni hlavnich hledisek, ktera maji skutecny dopad na rozhodovani.
Udrzitelna vystavba musi byt nedilnou soucdsti posuzovani nakladu, ¢asového harmonogramu, kvality i moznych

rizik v celém Zivotnim cyklu budov. Jen tak zajistime, Ze dosavadni pokrok bude pevné ukotven a bude trvaly.

Z tohoto presvédceni vychazi Akéni dokument* Observatore udrzitelné vystavby, ktery spolec¢nost Saint-Gobain
predstavila na COP30. Jeho cilem je posunout se od pouhého vyjadfovani zamérl ke konkrétnim kroklm —

prostfednictvim tfinacti hlavnich opatreni, ktera maji podpofit zasadni zmeény v praxi.

Téma odolnosti to dobre dokladd. Oblasti, které celi klimatickym hrozbam, si jeji ddlezitost uvédomuji. Pfesto
musi byt odolnost |épe zahrnuta do rozhodovani o investicich i do verejnych a soukromych zakazek. Jakmile
bude vnimana jako pfirozena soucast hodnoceni vykonu a omezovani rizik, jeji skute¢na hodnota se naplno

projevi.

Udrzitelnda vystavba se stane samoziejmym kritériem pfi rozhodovani teprve tehdy, kdyz budou jeji prinosy jasné
viditelné a prokazatelné v praxi i v dlouhodobém horizontu. Nejde jen o dopad na Zivotni prostredi, ale také

o zlepseni podminek pro obyvatele a o pfipomenuti lidskych i finan¢nich nakladd, které plynou z necinnosti.

Promeénit spolecné cile ve skutecné a rozsahlé kroky je ikolem nas vsech, ktefi navrhujeme, financujeme, fidime

nebo vyuzivame prostredi, v némz Zijeme..

*Vice informaci naleznete: www.saint-gobain.com/en/observatory/action-paper 2



Stavebnictvi jako obor se nachazi v centru hlavnich vyzev,
které ovliviiuji nasi budoucnost, a stoji na kfizovatce
demografickych, socialnich, energetickych a klimatickych
problém, kterym lidska spoleéenstvi celi. Tyto vyzvy ale nelze
uspésné zvladnout, aniz by se urychlil prechod smérem ke stale
udrzitelnéjsi vystavbé: k prostredi, které pozitivné prispiva ke
zdravi a pohodé lidi, je odolné viéi klimatickym rizikim, ma
nizké emise uhliku a poskytuje dostupné bydleni pro vSsechny
bez kompromisti v oblasti kvality a vykonu.

Tento prechod vyZzaduje spolecnou mobilizaci vsech
zucastnénych stran - odborniku, instituci a obéant. Proto
spoleénost Saint-Gobain predstavila v roce 2023 svlij projekt
Observatore udrzitelné vystavby a pasovala se tak do role
predni spoleénosti, prukopnika i hybné sily, jez ma urychlit
udrzitelnou vystavbu na celém svété tim, Ze spoji vSechny
zucastnéné strany.

NASLOUCHAT

Observatof analyzuje stav
udrzitelné vystavby na celém
svété. Zkouma vnimani a
identifikuje prekazky, paky
pokroku, planovana feseni a
klicové aktéry. Poskytuje
nam méfitko pokroku a
pomaha nam identifikovat
prioritni oblasti, na které je
tfeba zaméfit nase spolecné
usili.

Observatof udrzitelné
vystavby kazdorocné vydava
mezinarodni ,,Barometr”,
ktery je k dispozici
zUcastnénym stranam i Siroké
verejnosti.

INFORMOVAT

Observatof shromazduje
poznatky, zkuSenosti a analyzy v
oblasti udrZitelné vystavby,
které se tykaji jak vyzev, tak
moznych feseni. Jejim ucelem je
informovat zticastnéné strany a
podpofit je pfi jejich
rozhodovani.

Observator udrzitelné vystavby
vydava i svij digitalni ¢asopis
,Constructing a Sustainable
Future” (Budovani udrZitelné
budoucnosti). Tento Casopis
zkouma vsechny aspekty
udrzitelné vystavby, véetné
environmentdlnich a socidlnich
dopadd, a predstavuje inovativni
fesSeni a inspirativni projekty.

SJEDNOTIT SE

Observatof sdruzuje klicové
aktéry z celého roztfisténého
mezinarodniho trhu, véetné
stavebnich profesionalt,
instituci a Siroké vefejnosti.
Podporuje sdileni napadt a
osvédéenych postupli a
prispiva k vyvoji a zavadéni
novych feseni.

Observator udrzitelné
vystavby porada ,,Rozhovory o
udrZitelné vystavbé” - Casta
mezinarodni setkani v ramci
vyznamnych multilateralnich
uddlosti na globalni i mistni
urovni.



METODIKA

KVANTITATIVNI SLOZKA

Tuto studii proved| studijni institut Occurrence — Ifop. Studie

probihala od 16. fijna do 14. listopadu 2025 a zahrnovala 2 skupiny

respondentd:
©  Skupinu 4 800 osob z cilové skupiny ,,zdcastnénych stran” ve
véku od 18 let z 30 rliznych zemi. Tuto skupinu tvofilo:

— 1500 odbornikl z oblasti stavebnictvi, stavebniho
inZenyrstvi, architektury, Zivotniho prostredi, ekodesignu,
bydleni a pfibuznych obor(

— 1500 student( stavebnictvi, stavebniho inZenyrstvi,
architektury a prostorového designu

— 1200 ¢lenl sdruzeni zamérenych na ekologicky prechod,
bydleni, stavebnictvi, energetiku, atd.

— 600 volenych mistnich vefejnych Cinitel(l (v SAE a Saudské
Arabii, kde nejsou voleni mistni Urednici, jsme se
telefonicky dotazovali zastupcl mistni samospravy)

© Vzorek 30 000 obcant ve véku 18+, reprezentativni pro
populaci, ve které Ziji.

JelikoZz se jedna o Barometrickou studii, budou vysledky porovnany

s vysledky Barometru z pfedchoziho roku (2025).

Vyznamné zmény jsou oznaceny nasledovné: +5

Rozdily podle profilu a zemépisné oblasti jsou zobrazeny nasledovné:
©  Vyrazné nizsi vysledek: 35%

©  Vyrazné vyssi vysledek: 43%

Veskeré analyzy v tomto dokumentu byly validovdny spolecnosti

Occurrence—Ifop.

160 respondentli

z fad zucastnénych stran
v ramci kazdé zemé

1000

obcanu z kazdé zemé:

AFRIKA
Jizni Afrika
Egypt
Kena*
Maroko

SEVERNI AMERIKA
Kanada
Spojené Staty

LATIN SKA AMERIKA
Argentina

Brazilie

Kolumbie

Mexiko

ASIA/PACIFIK
Cina

Indie
Indonesie
Malajsie*
Vietnam

EVROPA
Némecko
Spanélsko
Finsko

Francie

Itélie

Norsko

Polsko
Portugalsko
Rumunsko *
Ceska republika
Spojené krélovstvi
Svycarsko
Turecko

STREDN{ VYCHOD

Saudskd Arabie
Spojené Arabské Emiraty

* Nové zemé pro rok 2026

KVALITATIVNi SLOZKA

Mezinarodni kvalitativni studie o vnimani problematiky adaptace
a odolnosti ve stavebnictvi mezi finanénimi institucemi
(komer¢nimi bankami, rozvojovymi bankami, pojistovnami) po
celém svété, s 21 respondenty.

Polostrukturované rozhovory v délce priblizné 45 az 60 minut,
provedené mezi 29. listopadem a 23. prosincem 2025,
prostiednictvim videokonference nebo telefonu.



KLICOVE POZNATKY

Udrzitelna vystavba: nyni zavedeny koncept, ale
nerovnomeérné prijimany.

Udrzitelna vystavba je nyni Siroce uznavanym konceptem. 67 % zucastnénych
stran a 39 % obcanl uvadi, Ze presné chapou, o co v tomto konceptu jde;
94 % a 84 % o ném ma alespon povédomi.

Toto Siroké uznani vsak zaroven provazi vyrazné rozdily mezi jednotlivymi
regiony a zemémi. Povédomi zucastnénych stran je nizsSi v oblasti Asie
a Tichomoti (58 %) neZ na Blizkém vychodé (75 %). Vyrazné rozdily se nékdy
objevuji i v rdmci jednoho regionu: v Evropé je napriklad patrny kontrast mezi
Rumunskem (86 %) a Ceskou republikou (40 %), ktery ukazuje rozdilnou droveri
vyspélosti v ramci stejné geografické oblasti. Mezi béznymi obcany zlstava
znalost tohoto pojmu nerovnomérna z hlediska socidlnich skupin — vyssi je
zejména u mladsich lidi a absolventt vysokych skol.

Udrzitelna vystavba se tak stava spolecnym vychodiskem, i kdyzZ jeji zavadéni
v jednotlivych regionech a u rliznych skupin postupuje rozdilnym tempem.

Vyznam odolnosti roste, avsak pro zachovani tempa je
nutné lépe ukazat jeji prinosy.

Mezi kritérii pouzivanymi k posuzovani udrzitelné vystavby ziskava odolnost
stale vétsi vahu. Po vyrazném narlstu v predchozim roce (o 8 bodld mezi lety
2024 a 2025) letos posilila o dalsich 5 bodl jak mezi odbornou verejnosti, tak
mezi obcany. Jeji vyznam je obzvlast patrny v Africe a na Blizkém vychodé, tedy
v regionech, které jiz dnes Celi extrémnim klimatickym podminkam.

Rozhovory se zastupci financniho sektoru potvrzuji rostouci diraz na odolnost,
zaroven vsak poukazuji na potrebu presnéjsiho vymezeni tohoto pojmu
a prokazani jeho konkrétniho prinosu z hlediska navratnosti investic..



KLICOVE POZNATKY

Hodnota udrzitelné vystavby: klicové téma

Vedle samotné znalosti udrzitelné vystavby se jako zdsadni ukazuje otazka jeji
skutecné hodnoty. Podle letosnich vysledkll se 47 % zucastnénych stran
domniva, Ze udrZitelnd vystavba vytvari vyssi hodnotu neZ vystavba tradicni
(nové zarazena otazka v roce 2026). Toto presvédceni je slabsi v nékterych
regionech — v Asii a Tichomoti jej sdili 38 % respondent(, v Evropé 45 %. Nizka
mira presvédceni je patrna také mezi volenymi zastupci, kde souhlas vyjadfilo
pouze 34 %.

Konkurenceschopnost rfeseni zlstava jednim z klicovych faktorl pro urychleni
prechodu k udrZitelné vystavbé. Stejné jako v predchozim roce ji uvadi témér
kazdy treti respondent. Ti, kteli zastavaji nazor, Ze by se mél rozvoj udrzitelné
vystavby zpomalit (jedna se o mensinovy postoj, pouhych 6 % zlcastnénych),
nejcastéji odkazuji na obavy z vyssich nakladl a nedostatecné zaruky vykonu
z pohledu uZivateld.

Dnes uz nestaci pouze podporovat ambice v oblasti udrZitelné vystavby. Je
nutné prokazat jeji skutecnou hodnotu: ukazat konkrétni prinosy, poskytnout
jistotu vykonu pro uZivatele a doloZit konkurenceschopnost feseni. Pouze tak se
udrzitelna vystavba stane pevnou soucasti rozhodovacich procesti vsech
zainteresovanych stran.




KLICOVE POZNATKY

Sdilené zameéry, ale zatim omezené Ciny

Panuje Sirokd shoda ohledné potreby zrychleni: 87 % zucastnénych stran se
domniva, Ze je treba jit jesté dal. Zucastnéné strany v predchazejicich fazich
hodnotového fetézce (architekti a inZenyrské firmy) jsou i nadale oznacovany za
hnaci silu (56 %) a ocekdavana dynamika je zaloZena na spoluprici mezi
zUcCastnénymi stranami, nikoli na jediném vidci.

Nicméné, jiz treti rok po sobé se praxe potyka s problémy udrZet krok. Pouze
32 % odbornikd pravidelné vyhodnocuje uhlikovou stopu a 30 % uvadi, Ze jiz
realizuji udrzitelné projekty, ve srovnani s 55 %, ktefi uvadéji, ze ,takto uvazuji“.
Mezi volenymi uredniky, ackoli udrzitelnost zlstava dllezitym kritériem pfi
zadavani verejnych zakazek (86 %), od predchoziho vydani poklesla (98 % v roce
2025). Mezi studenty a sdruZzenimi stale plati dobré umysly vice nez Ciny: 78 %
student( si ceni Skoleni v udrZitelném stavebnictvi, ale pouze 5 % by kategoricky
odmitlo pracovni nabidku od spolec¢nosti, kterd se nezavazuje k udrzitelnosti.
24 % sdruzeni jiz neudrzitelné projekty bojkotovalo, zatimco 50 % by tak
v budoucnu mohlo udinit.

Podpora obcanu jako hnaci sila pro urychleni?

Barometr rovnéz zduraznuje dilezitou roli obcanG v urychleni prechodu
k udrZitelnému stavebnictvi.

63 % obcanli povazuje rozvoj udrzitelnéjsiho stavebnictvi za prioritu, coZ je
0 4 body vice nez v predchozim vydani. Obcané také vénuiji stale vétsi pozornost
pfinosim pro zdravi a pohodu obyvatel: 19 % obcanl nyni zahrnuje tento
aspekt do své definice udrzitelného stavebnictvi (o 4 body vice).

Témeér tretina obcCanl a zucastnénych stran se navic domniva, Ze zvySovani
povédomi verejnosti je nezbytné pro urychleni pokroku.

Posileni viditelnosti vytvorené hodnoty, zejména pro uzivatele budov, proto
muze hrat klicovou roli v urychleni zavadéni a rezsirovani postupli udrzitelné
vystavby.



oy

i
r -

P
'

=)

e

ke
4

f
W

<




2

~

o v

>
P
<
o
[
(%]
L
2
L
2
=
(%]
<
O
)
N

Barometr udrzitelné vystavby— 2026

STABILNI POCIT POVEDOMI, ALE OBROVSKE REGIONALNI ROZDilLY

u Znate nebo jste slySeli o konceptu udrzitelné vystavby?

6%

27%

67%

67%

@ AnNO, ViM PRESNE O CO JDE

Studenti
4%
27%
69%
Voleni verejni Cinitelé
6%
27%
67%
0 67%

@ ANO,ALE VLASTNE NEVIM PRESNE

Zakladna: vSechny ztcastnéné strany (4 800 respondentll) - moZnd pouze jedna odpovéd’

@ PREHLED OBLAST{

Vi pfesné, o co

AFRIKA ide

o
SEVERNI AMERIKA

66%
LATINSKA AMERIKA

68%
ASIE-PACIFIK

58%
EVROPA

69%

STREDNI VYCHOD

75%

RUMUNSKO
7 86%
TURECKO

Bl 6%
CESKO

TN 0%

’ NE, NIKDY JSEM O TOM NESLYSEL-A

Povédomi o udrzitelné vystavbé se letos stabilizovalo:
67 % zucastnénych stran uvadi, Ze pfesné vi, o co jde,
a 94 % o ném alespon slyselo.

Mezi volenymi verejnymi Ciniteli doslo po vrcholu

v roce 2025 k letosnimu poklesu o 10 bodd, ¢imzZ se
vratili na prdmérnou droven pro vSechny zucastnéné
strany.

Za touto celkovou stabilitou se vSak skryvaji znacné
regiondlni rozdily. Asijsko-pacificky region zaostava,
kde 58 % respondentll uvadi, Ze jsou s timto
konceptem obeznameni, ve srovnani s 69 % v Evropé
a 75 % na Blizkém vychodé.

Rozdily jsou patrné i v ramci regionl. Napfriklad

v Evropé, v Rumunsku 86 % zucastnénych stran uvadi,
Ze je s konceptem udrzitelné vystavby obeznameno,
ve srovnani s pouhymi 40 % v Ceské republice, co? je
mezi obéma zemémi rozdil 46 bodd.



Barometr udrzitelné vystavby — 2026

VYSOKA UROVEN POVEDOMI, ALE OMEZENE ZNALOSTI MEZI OBCANY,
S VYZNAMNYMI DEMOGRAFICKYMI ROZDILY

u Znate nebo jste slySeli o konceptu udrzitelné vystavby?

16%

39%
39%
+1

45%

. Ano, a vim piesné, o co se jedna

@ PREHLED OBLASTI

Zna a vi, 0 co

jde

47%

AFRIKA

SEVERN[ AMERIKA
LATINSKA AMERIKA

2%

39%
ASIE-PACIFIK
45%
EVROPA
33%

Kl 57%

STREDNI VYCHOD

. Ano, ale vlastné o tom nic nevim

ZAKLADNA: OBCANE (30,000 respondenttl) — mozna pouze jedna odpovéd’
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25%

’ Ne, nikdy jsem o tom neslysel(a)

7

11

7
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37%
46%
42%
36%

32%

25%

84 % obcan( uvadi, Ze o udriitelné vystavbé jiz slyseli,
a témér Ctyri z deseti (39 %) se domnivaji, Ze presné
chapou, o co se jedna. Celkové povédomi je vsak velmi
nerovnomérné a vykazuje vyrazné geografické

i sociodemografické rozdily.

Podobné jako v roce 2025 se zda, Ze Severni Amerika

a Evropa jako celek zaostavaji. Vyrazné rozdily jsou
patrné nejen mezi regiony, ale i v jejich ramci.

V Evropé naptiklad Rumunsko uvadi 65% uroven
povédomi, zatimco v Ceské republice je to pouze 14 %.
V Asii dosahuje Indie 60 %, zatimco Malajsie jen 29 %.

DulezZitou roli hraji také sociodemografické faktory,
zejména dosazené vzdélani a vék. Obeznamenost

s timto konceptem deklaruje 48 % vysokoskolsky
vzdélanych respondentd, ve srovnanis 27 % lidi bez
vysokoskolského titulu. Podobny rozdil Ize pozorovat

i mezi vékovymi skupinami: zatimco ve véku 25-34 let
uvadi znalost konceptu 46 % respondentd, u osob ve
véku 65 let a vice je to pouze 25 %.

10



Barometr udrzitelné vystavby — 2026

VNIMANI UDRZITELNE VYSTAVBY: DURAZ NA ENERGETICKOU UCINNOST A
ROSTOUCI VYZNAM ODOLNOSTI

Kterd z nasledujicich definic nejlépe vystihuje pojem udrZitelné vystavby? PfestoZe energetickd ucinnost zdstava nejcastéji
VYSTAVBA... zminovanym aspektem udrZitelné vystavby (33 %),

pojeti tohoto konceptu se postupné rozsifuje smérem

k vétSimu ddrazu na odolnost. Tu uvadi 26 %

- SEVERNI LATINSKA STREDNI
Wi AFRIKA AL AMERIKA | ASIE-PACIFIK | EVROPA VYCHOD zUcastnénych stran, coZ predstavuje nardst o 5
procentnich bod( oproti roku 2025 (kdy byl
> energeticky ucinnych staveb A7 33% - 29% 31% 32% 25% 36% 36% zaznamenan nardst o 8 bodu).
<
f_‘ vologickich | . . 599% 9% 0% 6% 20% % Tento trend se vsak vyrazné lisi v zavislosti na
ziti icky teriald = 1 5 11 T Ve RV
\3 za poutziti ekologickych materiald gEYg 30% — == ’ =2 0 =2 regiondlnim kontextu. Odolnost Castéji zminuji
= respondenti z oblasti, kde je vnimané riziko obzvlasté
= zaméFend na dosazen:]:IJItlgcii\S 26% 3 15% 32% 19% 21% 33% 20% hmatatelné. Vice nez 40 % zuc¢astnénych stran ji uvadi
>c<.) v Africe a na Stfednim vychodé, zatimco v Severni
\: . ve s ’ v
~N ¢ A& o i Americe Cini tento podil 22 % a v Evropé pouze 18 %.
staveb Odo'“flihm"ali?élf;;o:;:("g ; 26% e 42% 22% 21% 31% 18% 41%
pokrokovych staveb schopnych S ohledem na vyrazné rozdily mezi regiony a
pfizpUsobit se novym zplsobim 22% = 23% 20% 19% 21% 21% 32% jednotlivymi zemémi se tak jako klicova vyzva — dnes
vyuziti vice nez kdy drive — ukazuje potieba vytvaret spolecny,
zaméfend na snizovani mnozstvi avsak flexibilni narativ. Takovy pFistup musi byt
, 9 9 = 18% 23% 23% 24% 16% 14% , . v v vi o ., , L
stavebniho odpadu 19% 0 0 ) ° = == zéroven dostatecné prizplsobivy a vychazet z mistniho
o ) vnimani toho, co udrzitelna vystavba skute¢né
vyuzivajicl mene Vycer’;f;irr‘i‘gclg 19% - 15% 24% 11% 16% 22% 16% znamend.
podporujici p°h°duoab$3;i:: 18% - 20% 19% 15% 25% 15% 16%

. Na prvnim misté . Celkem

Zékladna: zucastnéné strany obeznamené s konceptem udrzitelné vystavby (4 512 respondentt) - dvé mozné odpovédi 1




Barometr udrzitelné vystavby— 2026

V OCiCH SIROKE VEREJNOSTI DOMINUJi MATERIALY, NARUSTA VSAK

ODOLNOST

u Ktera z nasledujicich definic nejlépe vystihuje pojem udrzitelné vystavby?

VYSTAVBA...

za pouziti ekologickych materialt

energeticky Gcinnych staveb

staveb odolnych vici pfirodnim a
klimatickym rizikiim

zamérena na snizovani mnozstvi
stavebniho odpadu

vyuZzivajici méné vycerpatelnych
materiald

podporujici pohodu a zdravi
obyvatel

zamérena na dosazeni uhlikové
neutrality

pokrokovych staveb schopnych
prizplsobit se novym zplsobim
vyuziti

Zakladna: obcané obeznameni s konceptem udrzitelné vystavby (25 328 respondent() - dvé mozné odpovédi

20%

16%

35%

31%

28%

19%
19%
19%
18%

8%

15%

RN e

3 20% 28%
3 24% 28%
5 39% 22%

23% 27%
1 16% 26%
“ 26% 16%
4 12% 25%
+1 21% 10%

@ naprvnim miste @ celkem

LATINSKA
AMERIKA

54%

26%

25%

20%

17%

19%

ASIE-PACIFIK

28%

23%

35%

23%

16%

26%

18%

22%

EVROPA

41%

39%

22%

15%

20%

14%

22%

11%

STREDNI
VYCHOD

19%

29%

32%

26%

20%

20%

18%

21%

Pro Sirokou verejnost je udrzitelna vystavba spojovana
predevsim s pouZivanim ekologickych materiald

(35 %). Stejné jako u zlUcastnénych stran je tento
vysledek pohanén Latinskou Amerikou s 54 %.

Energeticka Ucinnost, ktera se rovnéz umistuje na
vysokych ptickach (31 %), je tazena zejména Evropou
(39 %).

Stejné jako u zucastnénych stran se odolnost budov
vUci klimatickym rizikGim letos zvysila o 5 bod( a je
prioritou v Africe (39 %), Asii a Tichomofi (35 %) a na
Stfrednim vychodé (32 %).

A konecné, zdravi a pohoda obyvatel ziskava na
vyznamu (19 %, narist o 4 body) a postupné se stava
klicovou soucasti udrzitelné vystavby, zejména v Africe
a asijsko-pacifickém regionu, kde tento problém uvadi
vice nez kazdy Ctvrty obcan.

12
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Barometr udrzitelné vystavby— 2026

UDRZITELNA VYSTAVBA JAKO PRIORITA: POKLES V EVROPE, STALE
SILNA V LATINSKE AMERICE.

Témeér dvé tretiny zucastnénych stran (65 %) se
u Dle vaseho nazoru, fekl-a byste, Ze, zavadéni udrzitelné vystavby je... domnivaji, fe zavadéni udriiteln&jéi vystavby je

prioritou. Toto skére je vSak o 4 body nizsi nez

v loriském roce, kdy 31 % respondent(l v roce 2026

odpovédélo , dllezité, ale ne prioritni, coz naznacuje

mirny pokles vnimané naléhavosti.

> R i . . v , .
<Zt @ PREHLED OBLASTI MEXIKO ey Q Tento pokles je zplsoben predevsim situaci v Evropé,
ln_: 4% PRIORITNI - 0 kde pouze 59 % respondentll povazuje tento problém
(7] AFRICK COLUMBIE - v . ,
2 1 71% - ;o2 o Lo o et ey le polles o & procenn e
s e s bodU a hodnotu vyrazné pod celosvétovym priimérem.
2 v . T L R
5 o 68% - 3 76% Nékteré zemé pritom vykazuji obzvlast nizké vysledky
< 6 . o . s
:‘5‘ LATINSKA AMERIKA zejména Finsko (52 %), Polsko (39 %) a Ceska
N o | 76% - republika (33 %). Tyto Udaje odréZeji vnimani, Ze dany
65 A) ASIE-PACIFIK problém je v téchto zemich povazovan za méné
; Yoo = Ao Q naléhavy
EVROPA 52% E 52%
- 29% -6 209 Naproti tomu v Latinské Americe zlistava mira
(] o) i\ N7, (]
STREDNIVYCHOD ] p—- = vnimané naléhavosti vysoka: udrzitelnou vystavbu zde
69% - K sui o (Zastnaény
& % 33% povazuje za prioritu 76 % zucastnénych stran.
Obzvlasté vysoké hodnoty byly zaznamenany v Mexiku
a Kolumbii (v obou ptipadech 82 %) a rovnéz v Brazilii
(76 %).
. Priorita . DuleZité, ale ne prioritni . Nedulezité

14
Zakladna: zGcastnéné strany (4800 respondentll) — jedind mozna odpovéd’
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PRO VEREJNOST TAKE DULEZITA, ALE EVROPA A SEVERNI AMERIKA
ZAOSTAVAJI

u Dle vaseho nazoru, fekl-a byste, Ze, zavadéni udrzitelné vystavby je...

@ HODNOCENE OBLASTI

4% JE PRIORITOU
AFRIKA
q 72% -
SEVERNI AMERIKA SVYCARSKO
s [ 4%
33% LATIN SKA AMERIKA NEMECKO
63% ] o - a2
0 ASIE-PACIFIK POLSKO
- 76% | 76% - 38%

;%|
$
>
(@]
Y
(@)

53% 53% 3 19%
63% . L,
STREDNIVYCHOD
] &% «
. Je prioritou . Dulezité, ale ne prioritni . Druhotna duleZitost

Zakladna: obcané (30 000 respondent() — jedind moZznda odpovéd’

JEPRIORITOU Q

B %
B 2%
A 3%
| 14 JET

Na rozdil od zucastnénych stran povazuji obéané
udrzitelnou vystavbu stale Castéji za prioritu — letos se
tento podil zvysil o tfi procentni body na 63 %.

Tento celkové priznivy vysledek vsak zakryva vyrazné
rozdily mezi jednotlivymi regiony. Pouze 54 % obc¢ant
v Severni Americe povaZuje udrzitelnou vystavbu za
prioritu a v Evropé je to dokonce jen 53 %. Prestoze

v obou regionech doslo k mirnému zlepseni, stale
zfetelné zaostévaji, a to nejméné o 15 bodu za
ostatnimi ¢astmi svéta (napriklad v oblasti Asie

a Tichomofi dosahuje tento podil 76 %).

Rozdily jsou obzvldst patrné v Evropé, kterad je jedinym
regionem, kde v nékolika zemich klesl podil obc¢an(
povaZzujicich udrZitelnou vystavbu za prioritu pod
hranici jedné poloviny. Patfi mezi né Svycarsko (49 %),
Némecko (42 %), Polsko (38 %) a Cesko (19 %). Tyto
vysledky naznacuji posun ve vnimani smérem k postoji
,dllezité, ale nikoli prioritni“, coZ svédci spise

o oslabeni miry podpory nez o Gplném odmitnuti
tohoto tématu.

15



Barometr udrzitelné vystavby — 2026

UDRZITELNA VYSTAVBA : SILNA TOUHA DELAT ViCE, UPROSTRED ROZDILNYCH
NARODNICH TENDENCI

vyjadfrila tak, Ze je potfeba délat v oblasti udrzitelné
vystavby vice. Tento vysledek zlstava stély a je tazen
zejména vysokymi hodnotami v Latinské Americe
(94 %) a na Strednich vychodé (91%).

u Pokud jde o udrZitelnou vystavbu, Fekl-a byste, Ze... Letos se opét vétsina zicastnénych stran (87 %)

Musime délat vice Méli bychom udélat krok zpét Stavajici stav je vyhovujici
o Svétovy pramér _ 87% - I 6% - . | v této otazce se trendy v jednotlivych zemich vyrazné
2 li$i: Francie a Polsko spiSe uptednostiuji status quo
=8  AFRIKA I  39% | 4% 7% @ . v 1c o . PP (e
lﬁ_ﬂ = (vice nez 15 % respondentl se domniva, Ze ,,stavajici
79  SEVERNIAMERIKA I  s5% | 4% 8% i whovuilc® ) Norsko a Turecko wikazuif
w LATINSKA AMERIKA I o I e o stav je vyhovujici”), zatimco Norsko a Turecko vykazuji
ST ASIE-PACIFIK I [ ] 7% 9% silnéjsi zpatecnickou tendenci, vice nez 15 %
2 N C oy vl M
7§l EVROPA ] 83% [ | 8% 9% respondentll zde uvadi, ze ,,bychom méli udélat krok
bofl  STREDNiVYCHOD I 915 | 5% 4% zpét”).
()
N]
,,Cina letos vyrazné vyéniva svym posunem: podil
respondent(, ktefi se domnivaji, Ze je tfeba udélat

[LRECS —— . 16% % Q krok zpét, vzrostl z 4 % v roce 2025 na 16 %.”

GNA I 76% [ 16% 8%

NORSKO I 77% [ 15% 8%

SVYCARSKO ] 81% [ | 10% 9%

POLSKO I 74% | 10% 16%

FRANCIE ] 2% [ | 9% 19%

16
Zakladna: zGcastnéné strany (4 800 respondentl) — mozna jedna odpovéd'
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Barometr udrzitelné vystavby — 2026

OTAZKA DUVERY A VNIMANE HODNOTY

Naznacil/-a jste, Ze chcete udélat krok zpét v oblasti udrZitelné vystavby. Jaké jsou
hlavni divody?

Hlavni 3 uvedené dlvody:

19 %

Je zde maly zajem ze strany investorU a
dodavatelu

16 % 16 %

Naklady jsou uzivateli/kupujicimi vnimany jako Chybi zaruka ohledné skutec¢ného vykonu
moc vysoké udrzitelné vystavby (energie, komfort,
trvanlivost) pro kupuijici/uzivatele.

Zakladna: zdicastnéné strany, které se chtéji vratit k udrZitelné vystavbé (304 respondenti) — Dvé mozné odpovédi z 15 moznosti.

Zucastnéné strany, které chtéji upustit od udrzitelné
vystavby, uvadéji dva hlavni davody:

Zaprvé, 19 % véri, ze problémy v Zivotnim prostiedi
nebudou nadale prioritou pro investory a developery,
coz muZe posun v priorité kladené otazkam
udrzitelnosti v sou¢asném makroekonomickém a
geopolitickém kontextu.

Zadruhé, respondenti nejcastéji zminuji argumenty
spojené s ekonomikou a efektivitou. Vnimané vysoké
naklady uvadi 16 % z nich, zatimco dalSich 16 % se
domniva, Ze pfinosy a vykonnost pro koncové
uzivatele zatim nejsou dostatecné zajistény ani
presvédcivé dolozeny.

Celkové tyto faktory poukazuji na soubor prekazek,
jak v oblasti vnimani a davéryhodnosti, v podobé
poklesu vnimané priority, tak ekonomickych, zejména
v podobé nedostatecné doloZené navratnosti investic.
Tyto okolnosti zaroven oslabuji davéru investor(

i schopnost presveédcivé prokazat konkrétni prinosy
pro koncové uZivatele.

17



Barometr udrzitelné vystavby— 2026

OD LEGISLATIVY AZ PO NAKUP: VYZVA PROKAZOVAT HODNOTU

Podle vaseho néazoru je dnes udrzitelna vystavba, s ohledem na jeji TéméF polovina (47 %) zdCastnénych stran se
ekonomickou ziskovost a celkovou hodnotu (environmentalni, socialni, domniva, Ze udrZitelna vystavba vytvafi vyssi hodnotu
kulturni)... neZ tradi¢ni vystavba. Tento nazor je obzvlast silné

zastoupen u profesnich a zajmovych sdruzeni (63 %),
zatimco mezi volenymi zastupci je vyrazné slabsi —

HODNOCENE OBLASTI . S LS4 S C sy oo
@ vice nez kazdy Ctvrty z nich se domniva, Ze udrzitelna

PFinsi vyssi
AFRIKA hodnotu vystavba pfinasi mensi hodnotu nez tradicni pristup,
> - ve v vz .
<z): Asociace 51% 2% 19% eI TS pfipadné zadnou pfidanou hodnotu.
E 0 o SEVERN[ AMERIKA
o 5% 4% 52% Z geografického hlediska je podpora tohoto
Z 14% . LATINSKA AMERIKA pfesvédéeni nizdi v regionu Asie a Tichomofi
E 63% 51% 19% 2% 51% a v Evropé, kde je o pfidané hodnoté udrzitelné
0 . . . .
9 47% 13% 63% ASIE-PACIFIK vystavby pFesvédéena méné ne? polovina
N

()
21% 38% 23% 2% 7 38% zUcastnénych stran.

47% EVROPA
Voleni verejni Cinitelé 0
e 18% | 2% 4% Tento pohled vyvolava pochybnosti také ve dvou

Il BRI ELIBD nejlidnatéjsich zemich svéta. V Indii se 33 %

o 65% 16% 129 65% o ;s v Lo I~y

8% 34% respondentd domniva, Ze udrzitelnd vystavba vytvafi

34% vyssSi hodnotu, zatimco 23 % je presvédceno o opaku.

0, Xs v vy vvs o vr .
19% 22% INDIE Q V Ciné pak pouze 18 % véfri ve vyssi pfinos, zatimco
33 2% 7% A 33% 36 % se domniva, Ze udrzitelna vystavba prinasi

21% . =
’ iNA hodnotu nizsi.

18% | 26% 36% 11 18%

Tyto vysledky ukazuji, Ze schopnost jasné
a presvédcivé prokazat pfidanou hodnotu je klicova

@ Vytvari vatsi hodnotu nei tradiéni vystavba @ vytvsi stejnou hodnotu jako tradiéni vystavba pro podporu Sirsiho pfijeti udrzitelné vystavby. To
Vytvéfi hodnotu, ale ne vyssi nez tradiéni vystavba @ Netvoii hodnotu musi byt zaloZeno na skutec¢ném presvédceni, nikoli
Nevim pouze na formalnim plnéni pozadavka.

18

Zakladna: zGcastnéné strany (4800 respondentll) — jedna mozna odpovéd







Barometr udrzitelné vystavby— 2026

KONKURENCESCHOPNOST, ZVYSOVANiI POVEDOMI A SPOLUPRACE SE
ZUCASTNENYMI STRANAMI V HLAVNICH ROLICH

) 5 ) . . ) .. o , Stejné jako v loriském roce uvadi témér tretina
Co by podle vas mélo byt hlavnim cilem k urychleni udrzitelné vystavby? zéstupcti zagastnénych stran dva klicové faktory, které

mohou urychlit transformaci sektoru: posileni

. ; L . L o
W N SEVERNI LATINSKA o O CFIK EVROPA STREDNI konkLerer?c?schcipnos'fl udr-2|vt-elnych refe.m (3% %)
CLAALE ) (UL VYCHOD a zvy$ovani povédomi mezi irokou verejnosti (31 %)
T N e e i samotnymi zUcastnénymi stranami (30 %).
uarziteine materia \I:/)’y’ltvig)nkngncezscP:op:z | EX - 34% 34% 32% 28% 32% 40%
> Lo vy L. ,
<zt Tyto dva signaly naznacuji, Ze navrhovani novych
= o e v esl ey feSeni (21 %) hraje mensi roli nez vytvareni vhodnych
W udrZitelné vystavbé I - ) 35% 31% 38% s = e podminek pro zavadéni Fe3eni, ktera jsou jiz
,E k dispozici.
2
9 Zvysovat povedomi vsech zdcastnénych I o - 35% 36% 35% 30% 25% 33% o e
= stran a posilovat jejich spolupraci To znamena predevsim zlepsit jejich cenovou
3 dostupnost a zaroven usnadnit jejich Siroké uplatnéni
it vidi napfi¢ celym hodnotovym retézcem — od projektant(
Zvysit viditelnost a transparentnost - 27% - 34% 31% 27% 31% 23% 33% priccelym ! ovym retezcer proje
udrZitelné vykonnosti staveb a investorU pres realizacni firmy aZ po koncové
uZivatele.
Uprednostnéni pouzivani b|owmlat¢'er|alu prfed 26% ) 28% 3% 5% 32% 239% 30%
tradi¢nimi materidly == Y N - . , S
PfestoZze panuje Sirokd shoda na hlavnich prioritach,
objevuji se i regionalni rozdily: v Evropé je kladen vétsi
Vzdélavat odborniky - 22% = 23% 20% 27% 23% 23% 11% diiraz na renovace (25 %), zatimco v regionu Asie
a Tichomofi je patrny silnéjsi zajem o biomaterialy
(32 %).
Nabizet nova inovativni feseni - 21% = 26% 16% 20% 26% 18% 28%
Renovovat stavajici budovy - 17% = 10% 17% 8% 12% 25% 8%
20

Zakladna: zdcastnéné strany (4 800 respondentl)— nékolik moznych odpovédi — Zobrazeno pouze 8 odpovédi z 15.
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KONKURENCESCHOPNOST A ZVYSOVANI POVEDOMI PRIORITOU TAKE PRO

VEREJNOST

u Co by podle vas mélo byt hlavnim cilem k urychleni udrzitelné vystavby?

udrzitelné materidly, vyrobky a reseni musi
byt konkurenceschopné

Zvysit povédomi verejnosti o vyzvach v
udrzitelné vystavbé

Zvysit viditelnost a transparentnost
udrzitelné vykonnosti staveb

Uprednostnéni pouzivani bio material(i pred
tradicnimi materidly

Zvysovat povédomi vsech zucastnénych
stran a posilovat jejich spolupraci

Nabizet nova inovativni feseni

Renovovat stavajici budovy

Vzdélavat odborniky

| EX
I -
I s
I 22
I 2
B
B s

Wvoj

+2

+2

+2

AFRIKA

30%

37%

33%

28%

33%

23%

13%

18%

Zakladna: obc¢ané (30,000 respondent) — nékolik moznych odpovédi, uvedeno 8z 15.

SEVERNI
AMERIKA

34%

24%

28%

26%

17%

19%

18%

15%

LATINSKA
AMERIKA

34%

38%

32%

28%

26%

23%

9%

18%

ASIE-PACIFIK

39%

35%

37%

37%

26%

11%

18%

EVROPA

28%

24%

15%

21%

23%

16%

STREDNI
VYCHOD

33%

30%

32%

26%

25%

20%

14%

12%

Pro obcany predstavuje nejvyssi prioritu pro urychleni
rozvoje udrzitelné vystavby posileni
konkurenceschopnosti udrzitelnych reseni (32 %).
Nasleduje zvySovani povédomi verejnosti (29 %)

a rostouci ocekavani tykajici se transparentnosti
energetické narocnosti budov (28 %).

Tyto vysledky odrazeji dvé klicova ocekavani: zlepseni
dostupnosti udrzitelnych reseni a poskytovani
jasnéjsich, srozumitelnych a ovéfitelnych informaci

o jejich skutecnych pfinosech.

Podobné jako u dalSich zicastnénych stran jsou tyto
priority do zna¢né miry sdilené napfic regiony, presto
se objevuji urcité rozdily. V Latinské Americe je kladen
vétsi dlraz na zvySovani povédomi verejnosti (38 %),
v Africe na povédomi a spolupraci zic¢astnénych

stran (33 %). Asijsko-pacificky region se vice zaméruje
na transparentnost energetické naroc¢nosti a vyuzivani
bio material (shodné 37 %), zatimco v Evropé je
vyraznéjsi akcent na renovace stavajicich

budov (23 %).
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DESIGN PROFESSIONALS BY FAR THE MOST LEGITIMATE ACTORS

Architekti a stavebni inzenyfi jsou i nadale vnimani
jako nejlegitimné;jsi aktéri v prosazovani udrzitelné
vystavby (56 %), a to pifed soukromymi spole¢nostmi
pUsobicimi v tomto sektoru (38 %, pokles o0 6

Které z ndsledujicich moznosti povazujete za nejlegitimnéjsi pro podporu
udrzitelné vystavby?

- SEVERNI LATINSKA STREDNI , oy P .
wvoj AFRIKA e AMERIKA | ASIE-PACIFIK | EVROPA VYCHOD procentnich bod() i pfed mistnimi volenymi

predstaviteli a zastupci samospravy (30 %).

> Architekti a stavebni inzenyii [N 56% ; 67% 57% 47% 54% 56% 62% _ . , o

<Zt Tato hierarchie podtrhuje vedouci roli, ktera je

lﬁ_ﬂ ocekavana od projektant( a technickych odbornikd

§ Soukromé Spgé?,%:\c:isgts\?;s::ccti:i - e ° 36% 32% 50% 35% 37% 37% plsobicich na hornim konci hodnotového fetézce.

U

2 ‘s . ‘e . Y . .

5 V hodnoceni jednotlivych aktérd se zaroven projevuiji

,s VIadni ¢initelé - 30% & 28% 41% 34% 29% 26% 32% vyrazné regionadlni rozdily, jez odrazeji odlisné

3 institucionalni usporadani a strukturu stavebniho
sektoru v jednotlivych ¢astech svéta.

Verejné instituce - 27% 8 19% 19% 23% 23% 35% 23%
© Legitimita architektd je povaZzovana za mimoradné
ob . . vysokou zejména v Africe (67 %) a na Blizkém
¢ané = 149 169 19% 169 15% 149 , v
cané o % % o % ) ) wchodé (62 %).
© Soukromé spolecnosti jsou Castéji uvadény
L . o
Asociace . 11% - 9% 10% 12% 19% 9% 6% v Latinské Americe (50 %),

© verfejné instituce dosahuji vyssiho hodnoceni

v Evropé (35 %),
Remeslinici I 9% 9 8% 16% 5% 10% 9% 13% © mistni voleni zastupci jsou nejcastéji zminovani
v Severni Americe (41 %).

Zakladna: zucastnéné strany (4800 respondentl) — dvé mozné odpovédi | *Zména neni u verejnych Ciniteld uvedena z divodu metodiky 22
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UDRZITELNA VYSTAVB, NARUSTAJICi TREND A POSILENI

81 % odbornikl nyni uvadi, Ze se cely jejich byznys
u Podnikate zcela nebo ¢astecné v oblasti udrzitelné vystavby? nebo jeho ast tyka udrsitelné vystavby, co?

predstavuje narast oproti lofiskému roku. Podil téch,

jejichz podnikani je prevazné udrzitelné (50-100 %),

S 19% 10% 0d 50 % do 100 % podnikani dosahuje 29 %, zatimco podil odbornikd, ktefi v této
‘> SVETOVY PRUMER oblasti nepUsobi vibec, klesl o 5 procentnich bod na
o
o 19% " 19 %.
m
(a] AFRKA
o . 38% @ , — . “ s
— V SOUCASNOSTI SEVERNIAVIERIKA S vyhledem na pfistich pét let ocekava 90 %
27% . Ly -
E 29% +5 LATINSKA AMERKA respondent(, Ze alespon ¢ast jejich podnikani bude
23% . - . y -
|n<_: ASEPACK = souviset s udrzitelnou vystavbou, a 44 % predpoklada,
\: 23% EVROPA 27% Ze vétsina jejich byznysu bude udrzitelna. To potvrzuje,
Z 0 STEDNIIOD 30% Ze prechod k udrzitelné vystavbé z(stava
E 38% nezastavitelnym trendem.
(7]
)
2 10% 13% IO(tj 5?] % do 100 % podnikani v pfistich 5 Projekce se li§i podle regionu: Afrika a Blizky vychod
° e ec . Vo 7 ’ v ’ o v
‘ SR—— vykazuji pétileté vyhledy nad celosvétovym priimérem
_ (64 %, resp. 60 % podnikani, které je prevainé
21% udrzitelné), zatimco Evropa a asijsko-pacificky region
AFRIKA
: 64% @ dosahuji mirnéjsich hodnot (37 % v obou regionech).
SEVERNIAMERIKA
BEHEM PRISTICH 5 LET i 31% o 42%
49%
ASIEPACFK
37%
EVROPA
25% 60%
Ano, zcela Ano, vice nez 50 % Ano, mezi 25 a 50 %
Ano, méné nez 25 % . Zadny podil mého podnikani nebude v oblasti udrzitelné vystavby

Zakladna: profesionalové (1 500 respondentl) — jedind odpovéd' 23




)N — ,

[ Y U )




2

~

v

>
P
<
o
[
(%]
L
2
L
2
=
(%]
<
O
=)
N

Barometr udrzitelné vystavby — 2026

OMEZENY POCIT INFORMOVANOSTI, EVROPA ZAOSTAVA

u Citite se dostatecné informovani o problematice udrzitelné vystavby?

4% - @ PREHLED OBLASTI

Ano, rozhodné

28% AFRIKA

- 204 3 g
%

SEVERNI AMERIKA 8
%

:

0 LATINSKA AMERIKA »
28% 2
(]
_ ASIE-PACIFIK ;1
%
EVROPA 0
c
A
BLiZKY VYCHOD

a1% T
= 0

. Ano, urcité . Ano, do jisté miry . Ne, spise ne

Zakladna: zGcastnéné strany (4 800 respondentd) — jedina odpovéd’

INDONESIE

_ E

KENA

:
VIETNAM

:

SPOJENE ARAB. EMIRATY

3 45%

. Ne, rozhodné ne

2 55%

49%

14% 3 v

17%

& 45%

Pocit dostatecné informovanosti o udrzitelném
stavebnictvi z(stava stabilni — vice nez dvé tretiny
zainteresovanych stran (69 %) odpovidaji kladné. Podil
respondentq, ktefi se povazuji za pIné informované,
vsak nadale zstava mensinovy a ¢ini 28 %.

Vyrazné jsou regionalni rozdily. V Evropé se za plné
informovanych povaZuje pouze 20 %
zainteresovanych stran, coz predstavuje pokles oproti
roku 2025. Naproti tomu Asie, Blizky vychod a Afrika
se v oblasti zvySovani povédomi jevi jako Iépe
vybavené regiony — vice nez tfetina respondent( zde
uvadi, Ze jsou plné informovani, a priblizné 80 % se
povaZuje alespon za ¢astecné informované.

Tyto rozdily potvrzuje také rozdéleni podle
jednotlivych zemi. Ctyfi zemé s nejvy3im podilem
plné informovanych respondentl se nachazeji v Asii
a Africe (Indonésie, Kena, Vietnam a Spojené arabské
emiraty). Témér polovina respondentt v téchto
zemich uvadi, Ze je o problematice udrzitelného
stavebnictvi pIné informovana.
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ASOCIACE: NEJLEPE INFORMOVANE

Mira pocitu dostate¢né informovanosti se mezi
Citite se dostatecné informovani o z Je soucdsti vaseho skoleni také jednotlivymi skupinami zainteresovanych stran lii,
u problematice udrzitelné vystavby? problematika udrzitelné vystavby? obecné viak zGstava omezend. Asociace se povaZzuji za
informovanéjsi nez ostatni skupiny — 34 % z nich uvadi,
Ze jsou plIné informovany. Odbornici plsobici v odvétvi
a voleni verejni Cinitelé se pohybuji kolem prdmeéru
(28 %, resp. 26 %), zatimco studenti vykazuji

> = o v ’ v oo. .
2 R ) Ao, urtits L - podprimérnou uroven informovanosti (23 %).
§ VOLENI VEREJNI CINITELE ’
[
ﬂ 17% 4 WIS/ IE 32% Zaroven 32 % studentl uvadi, Ze je udrzitelné
= +4 stavebnictvi pravidelnou soucasti jejich studijni vyuky.
2 T <) L - M
= ASOCIACE 9 Tento typ vzdélavani by proto mél byt zpfistupnén
:§ 34% %% 3B ) 32(y SirsSimu okruhu studentd, aby pfispél k posileni jejich
N 0 pocitu dostate¢né informovanosti.
ODBORNICI *4

28% 27% s A PfestoZe se podil volenych zastupcd, ktefi se povazuji

za pIné informované, oproti loriskému roku snizil
0 13 procentnich bodd, jejich celkova Uroven

=
E

informovanosti z(stava na primérné drovni mezi
2% Y 23% - 37% _ . P ! mezt
zainteresovanymi stranami. Vice nez polovina z nich
(53 %) uvadi, Ze jsou v oblasti udrzitelIného

stavebnictvi ,,do jisté miry” informovani.

@ Ano, uriits @ Ano, do jisté miry @ Ano, pravidelné Ano, nékdy

. Ne, asi ne . Ne, rozhodné ne . Ano, ale jen zfidka . Ne, rozhodné ne

Zékladna: zi¢astnéné strany (4 800 respondentt) — jedind odpovéd Zdkladna: studenti (1 500 respondentdl) — jeding odpovéd 26
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Barometr udrzitelné vystavby — 2026

FURTHER ROOM FOR IMPROVEMENT IN TRAINING

Citite se dostatec¢né proskoleni v oblasti
udrzitelné vystavby?

34%

35%
. Ano, urcité . Ano, do jisté miry
. Ne, spiSe ne . Ne, rozhodné ne

Zakladna: odbornici obeznameni s konceptem udrzitelné vystavby (1 372 respondentl) — jedind odpovéd’

Absolvovali jste Skoleni v oblasti
udrzitelné vystavby?

13% =

36%

51%

. Ano
. Ne, ale mam to v umyslu

. Ne, a ani to nemam v timyslu

Ctvrtina odbornik{ pasobicich v odvétvi (25 %) uvadi,
Ze je pIné vyskolena v oblasti udrzitelného
stavebnictvi, coz odpovida jejich vnimané mire
informovanosti (28 %). Naproti tomu podil téch, kteri
se domnivaji, Ze v této oblasti nebyli vyskoleni vibec,
zUstava zanedbatelny — ¢ini pouze 6 % odbornik(
obeznamenych s danou problematikou.

Stejné jako studenti uvadi vice nez tfetina odbornikd
(36 %), Ze jiz absolvovala alespon jeden vzdélavaci kurz
zaméreny na udrzitelné stavebnictvi.

Tato zjisténi vsak vyvolavaji otazky ohledné role

a skutec¢ného dopadu vzdélavacich program:

60 % respondentll se povazuje za dostatecné
vyskolené, avsak pouze 36 % skutecné absolvovalo
konkrétni vzdélavaci kurz.
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Konkrétni zavazky
zucastnenych stran
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KLESAJICI OCHOTA VOLENYCH VEREJNYCH CINITELU PRIJIMAT KONKRETNI
OPATRENI

u Pfedstavuje dnes pro volené vefejné u Jste vy osobné pfipraveni vylougit z
Cinitele udrzitelnost u stavebnich verejnych stavebnich zakdzek projekty,
projektd dllezité kritérium pti zadavani které nezohlednuji udrzitelné stavebni
verejnych zakazek? metody?
2%
12% +2

+10

30%
37% +18
-23

86% 70%

49%
+11
50% =
@ Velmi diilesité @ Ano, jedno z dilefitych kritérii @ Ano, it jsem tak uinil(a)
@ Ne prilis dilezité @ zcela bezvyznamné @ Ano, mam tov imyslu

'Ne

Zakladna: voleni verejni ¢initelé (600 respondentl) — jedina odpovéd

Udrzitelnost stavebniho projektu povazuje 86 %
volenych verejnych Cinitel za dileZité kritérium pfi
zadavani zakazek, pricemz pro 37 % z nich je velmi
dalezity. Tento podil vSak oproti loriskému roku poklesl
0 23 procentnich bodd.

Podobné se snizil i podil volenych verejnych Cinitel(,
ktefi uvadéji, Ze jiz v minulosti odmitli projekty
nezahrnujici principy udrzitelného stavebnictvi (20 %,
pokles o 17 procentnich bod(). Zaroven roste pocet
téch, ktefi vyjadruji nesouhlas s myslenkou takové
projekty odmitat.

Tento postoj je v souladu s dfive zminénym trendem
tykajicim se vnimani pridané hodnoty udrzitelného
stavebnictvi: 30 % volenych verejnych Cinitell se
domniva, Ze udrzitelné stavebnictvi vytvari mensi
hodnotu nez tradi¢ni vystavba, pfipadné nevytvari
zadnou hodnotu.
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STABILNi UROVEN KONRETNIHO ZAPOJENIi ODBORNIKU

Jste vy osobné ptipraveni provadét vice Vyhodnocujete uhlikovou stopu svych Mira podpory udrZitelného stavebnictvi mezi
zakdzek, které zohlednuji udrzitelnou projektl udrzitelnych budov? odborniky zistava vysoka. Zatimco 85 % z nich planuje
vystavbu? nebo jiz realizuje vice projekt(, které zahrnuiji principy

udrzitelnosti, pouze 30 % je v soucasnosti skutecné
realizuje. Tento podil zGstava oproti loriskému roku
beze zmény. Pouze mensi ¢ast odbornikd (15 %)
nadale vykazuje zdrZenlivy postoj.

ICI

z

2
o
o
@
(a)]
o

Mezi odborniky, ktefi jiz v oblasti udrzitelného

15% e , L4 ¥ , . o
E 7 stavebnictvi pGsobi, uvadi 32 %, Ze u svych projekta
|n<_: 30% 28% o systematicky posuzuji uhlikovou stopu. Dalsich 40 %
-5 = Ve ’ N4 Ve v ’ s 7 v 7]
\: - tak Cini prilezitostné, zatimco 28 % uvadi, ze uhlikovou
Z stopu neposuzuje nikdy — tento podil vSak postupné
Z o o klesa.
(7]
< (0] (1)
Q
=2 = = Systematické uplatriovani principl udrzitelného
stavebnictvi tak z(stava omezené.
55%
40% =
. Ano, jiz jsem tak ucinil(a) . Ano, systematicky
. Ano, mam to v imyslu . Ano, ale jen pfileZitostné
.Ne ‘Ne, nikdy
Zakladna: odbornici (1 500 respondentd) — jedina odpovéd Zékladna: odbornici pracujici v oblasti udrzitelné vystavby (1 208 respondenttl) - mozna 30
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Barometr udrzitelné vystavby — 2026

SKOLENI V UDRZITELNE VYSTAVBE: MOTIVACE K ZAMESTNANI

Je podle vaseho ndzoru vase vzdélaniv
oblasti udrzitelné vystavby kritériem,
které by mohlo rozhodnout o ziskani

zaméstnani?
2%
20%
) 37%
%
37%
41%
. Ano, urcité . Ano, do jisté miry
. Ne, spiSe ne . Ne, rozhodné ne

Zakladna: studenti, ktefi se uci o udrzitelné vystavbé (1321 respondentt)
- mozna pouze jedna odpovéd’

Jste osobné pfipraveni pfijmout
nabidku prace ve spolecnosti, ktera se

nezavazala k udrzitelné vystavbé?

30%

@ Ne, rozhodné ne @ N, spize ne

. Ano, do jisté miry ' Ano, urcité

Zakladna: studenti (1 500 respondent(l) - mozna pouze jedna odpovéd’

Mezi studenty absolvujicimi vzdélavani v oblasti
udrzitelného stavebnictvi povaZzuje 37 % toto vzdélani
za klicovy faktor pti hledani zaméstnani. Celkové jej
78 % student( (stabilné) vnima jako prvek, ktery mize
sehrat rozhodujici roli pfi vstupu na trh prace.

Pfestoze mlze byt vzdélani v oblasti udrzitelného
stavebnictvi na trhu prace urcitou vyhodou, pouze 5 %
student( by kategoricky odmitlo pracovni nabidku od
spolecnosti, kterd se aktivné nehlasi k principim
udrzitelnosti. Tento podil zGstava stabilni.

Udrzitelné stavebnictvi je tedy sice Siroce vnimano
jako faktor zvysujici zaméstnatelnost, jen zridka se
vSak promita do jednoznacného odmitnuti
zaméstnavatelU s nizsi mirou zavazku k udrZitelnosti.
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Barometr udrzitelné vystavby — 2026

STABILITA MEZI ASOCIACEMI V BOJKOTU

u Jste osobné pripraveni bojkotovat stavebni firmy, které se dostate¢né nesnazi stavét udrzitelnéji?

50%

. Ano, jiz jsem tak ucinil(a)

. Ano, mam to v iumyslu

One

Zdakladna: asociace a sdruZeni (1 200 respondenttl) — jedind mozna odpovéd'

24 % asociaci jiz vyzvalo k bojkotu spole¢nosti, které
nejsou dostatecné angaZované v oblasti
udrzitelnéjsiho stavebnictvi.

Kazda druha asociace zvaZuje realizaci tohoto typu

iniciativy; tento podil zUstava oproti loriskému roku
beze zmény.
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Kvalitativni
cast studie

Investice ve stavebnictvi: Jak spolu
souvisi adaptacni opatreni a odolnost?

Metodologické detaily najdete na str. 4




Klicové pojmy

Adaptacni opatreni

Adaptacni opatfeni znamenaji zmény provadéné na
budové, infrastruktufe nebo projektu s cilem pfizpUsobit
se novym podminkdm (klimatickym, regulacnim,
technologickym apod.).

Jejich cilem je zajistit, aby zastavéné prostredi bylo
kompatibilni se soucasnymi nebo predpokladanymi
zménami.

Priklady:

zlepseni tepelné izolace pro lepsi zvladani veder nebo
mrazQ,

zvySovani Urovné budov v zaplavovych oblastech,
vyuZivani systému prirozeného vétrani ke snizeni zavislosti
na klimatizaci,

pouziti materiald odolnych vici vihkosti nebo boufim.

Adaptacni opatfeni mohou byt reaktivni i proaktivni:
mohou byt planovdna predem, nebo realizovana jako
reakce na jiz probihajici zmény.

Adaptacni opatreni jsou jednou ze slozek
odolnosti

Odolnost zahrnuje adaptacni opatreni, ale navic pridava
robustnost a flexibilitu tvafi v tvdf nepredvidanym
okolnostem.

Priklady:

adaptacéni opatfeni u budovy na pobfeZi mohou znamenat
zvyseni Urovné prizemi (jako ochranu pred zaplavovanim),
odolnosti se dosahuje kombinaci tohoto opatfeni
s pouzitim materiald odolnych vaéi korozi, nezavislym
zdrojem energie a evakuacnim planem.

Odolnost

Odolnost jde o krok dal: znamend navrhovat nebo
upravovat budovu tak, aby odolala necekanym udalostem,
dokazala absorbovat jejich dopady a rychle se zotavila po
naruseni (zplsobeném pfirodni katastrofou, energetickou
krizi apod.).

Zajistuje trvanlivost a funkénost zastavéného prostiedi,
a to i béhem extrémnich nebo neocekavanych udalosti.

Priklady:

* konstrukce odolné vaéi hurikanam,

* zalozni systémy (elektfina, voda) umoznujici zachovani
dodavek pfi vypadcich,

* modularni prostory, které Ize pfizplsobit zméné vyuZiti
(napf. k vyuZziti jako krizové utocisté),

* energetickd sobéstacnost (solarni panely, zachytavani
destové vody).

Odolnost je komplexni pfistup: zohledfuje vice rizik
a scéndrd a klade dlraz na dlouhodobost a schopnost
rychlého ndvratu k funkcnosti. Kombinuje klimatickou
adaptaci, bezpecnost a flexibilitu vyuZziti.




ADAPTACE NA ZMENU KLIMATU A ODOLNOST: SIROCE UZNAVANE, ALE ZRIiDKA
REALIZOVANE

Zatimco adaptace na zménu klimatu a odolnost jsou dnes Siroce uznavany jako nezbytné,
stdle je obtiZné je prevést do konkrétnich strategii a praxe.

Nezralost trhu, sloZitost stdvajicich ramct a dosud nejasny obchodni model naddle brani
jejich SirSimu uplatnéni mimo uzky okruh prikopnikd.

V ramci naseho zavazku k udrzitelnosti usilujeme o dosazeni uhlikové neutrality v celém

w nasem finanénim portfoliu do roku 2050. Mitigace je jednoznaéné nasim hlavnim nastrojem,
pro ktery mame stanovené méfitelné cile. V oblasti adaptace vSak nebyly stanoveny zadné

konkrétni cile.” (Universal bank)
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UZNANI VYZNAMU ADAPTACE
A ODOLNOSTI, AVSAK OMEZENA
IMPLEMENTACE

Adaptabilita a odolnost jsou dnes uznavanymi
tématy napfic finanénim sektorem.

Jejich uplatnéni vsak z(Ustava omezené z dlivodu:

* roztfisténych standardd,

* slozitych modeld hodnoceni rizik,

* nedostatec¢ného promitnuti do financnich vykazu,
* nejisté navratnosti investic.

ROZDILY V_UROVNI VYSPELOSTI MEZI
JEDNOTLIVYMI AKTERY

* Pojistovny - nejvyspélejsi pfistup (integrace
zaloZena na hodnoceni rizik)

* Rozvojové banky - lidfi ve svém sektoru
(zaméreni na infrastrukturu)

* Univerzalni banky - velkd variabilita pfistupd,
naddle prevaZzuje mitigace

HLAVNI  PREKAZKA: NAVRATNOST

INVESTIC

Hlavni  prekdzky implementace jsou  vsSak
ekonomické:

* neexistuje jednoducha metrika srovnatelna s CO,,
* prinosy jsou dlouhodobé a nejisté,

* naklady jsou okamzité a viditelné.

Dokud nebude navratnost investic do odolnosti
standardizovdna a nebude mozné ji ptfimo zahrnout
do rozhodovacich procesu, bude i naddle vnimana
spiSe jako ndklad nezZ jako faktor zvysujici vykonnost.
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ROZHODOVACI RETEZEC PRO ADAPTACI NA ZMENU KLIMATU A ODOLNOST

Prekazky a omezeni jsou na nasledujicich stranach predstaveny prostfednictvim schematického znazornéni investi¢niho rozhodovaciho retézce.

Povédomio Politické a trzni
rizicich a jejich smérovani
prioritizace
Identifikovat fyzicka Promitnout povédomi o

klimaticka rizika rizicich do politickych

a podporovat sdilené a trznich signalt, které
povédomi usmérniuji investicni

a financni rozhodovani

F

Ramce
a standardy

Rozvijet spole¢né
ramce, taxonomie
a standardy pro
hodnoceni a ovérovani
adaptacnich opatreni
a opatreni ke zvySovani
odolnosti

@

Makroanalyza
a diagnostika

Analyzovat rizika a
expozici na Urovni
portfolia s cilem
usmérnit alokaci
kapitalu a Fizeni rizik

i

Mikroanalyza Obchodni model Strukturovani a
a diagnostika a navratnost financovani
investic (ROI)
Provést diagnostiku na Posoudit ekonomickou Strukturovat finanéni

urovni projektu s cilem
identifikovat zranitelna
mista a vyhodnotit

Zivotaschopnost
investic do odolnosti,
véetné analyzy nakladd

nastroje pro
financovani projektd
v oblasti adaptace

technickou a pfinosd, snizeni rizik a odolnosti a prilakat
proveditelnost a zachovani hodnoty investice ve velkém
i naklady adaptacnich méritku

opatreni a opatfeni ke
zvySovani odolnosti

Provozni
a komer¢ni
zavadéni

Uvést feseni do praxe
pro jednotlivce a firmy:
distribuce, poradenstvi

a prijeti ze strany
koncovych uzivateld
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ADAPTACE A ODOLNOST ZUSTAVAJi OKRAJOVE A CASTO SE UPLATNUIJI AZ PO

KRIZI

Navzdory narlstajici Cetnosti extrémnich povétrnostnich jevl se
adaptace a odolnost dosud plné nepromitly do ekonomického
rozhodovani. Dlouhodoba fyzicka rizika zUstavaji nedostatecné
pochopena a jsou Casto vnimana jako abstraktni, zejména ve vyspélych
ekonomikach.

Povédomi obvykle roste az v navaznosti na zavazné katastrofy, coz
poukazuje na pfristup, ktery je stdle prevazné reaktivni. V mnoha
regionech, zejména vzemich globalniho lJihu, aktéfi upozornuji na
nedostatecnou kolektivni vyspélost v téchto otdzkach.

To do znacné miry odrazi spolecenskou bariéru: adaptace se jen obtizné
prosazuje ve verejné debaté i mezi strategickymi prioritami.

Zvysujici se viditelnost klimaticky podminénych katastrof a meénici se
spolecenska ocekdvani by vsak mohly vést k postupnému posilovani
povédomi o téchto tématech.

E &

|

,Ke skute¢né zméné nedojde, dokud klimatické katastrofy nezac¢nou pfimo
dopadat na bohaté zemé a majetné lidi, protoze lidé jednaji az ve chvili, kdy se

krize dotkne jich samotnych.”
(Universal bank)

Vlady uz podnikaji kroky, zménit se vSak musi i povédomi verfejnosti. Domnivame

se, Ze pravé nové generace sehravaji klicovou roli v této zméné.”
(Development bank)
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RAMCE EXISTUJi, ALE MiRA PRIORITIZACE SE GEOGRAFICKY VYRAZNE LISI

Politické a trzni &l =
smeérovani

Regulace v oblasti adaptace a odolnosti sice existuji, jejich uplatfiovani je
vsak nejednotné a Casto ma nizsi prioritu nez jiné otazky. Ve vyspélych
ekonomikach zlstava hlavni pozornost zameérena predevsim na
energetickou transformaci, konkurenceschopnost a dekarbonizaci. V
rozvijejicich se ekonomikach pak naléhavé socialni problémy a zakladni
infrastrukturni potfeby ¢asto odsouvaji adaptaci na vedlejsi kolej.

Nedostatecné sladéni narodnich, regionalnich a mistnich rdmcd vytvari
nejistotu pro ekonomické rozhodovatele. Finanéni pobidky pro adaptaci
a odolnost zUstavaji omezené a trini signaly jsou stale slabé, zejména pro
malé a stfedni podniky.

Na tomto pozadi se objevuji nékteré soukromé iniciativy, zatimco
prisnéjsi pozadavky na klimatickou transparentnost a zavadéni cilenych
verejnych pobidek postupné pomahaji utvaret prostredi.

@

ool

,V soucasnosti se pozornost soustredi na bezprostfedni potreby, jako jsou

nemocnice a klicova infrastruktura, nikoli na dlouhodobou adaptaci.”
(Development bank)

,Jakmile bude zavedena nase lokalni verze standardu IFRS S2%*, klienti, na které se

tato povinnost vztahuje, za¢nou klimaticka rizika brat skute¢né vazné.”
(Universal bank)

,Potrebujeme energické a inovativni soukromé spolecnosti, které budou pfinaset
konkrétni feseni a zaroven se zapoji do dialogu s tvlrci politik tim, Ze jasné
pojmenuji problematickd mista a ukazou, jaka politicka podpora je nezbytnd.”
(Universal bank)

Standard ISSB pro reportovani udrzitelnosti, ktery vymezuje informace zvefejriované o klimaticky podminénych rizicich a pfilezitostech, fizeni (governance), strategii a fizeni rizik, jakoz i ukazatele a cile, véetné emisi sklenikovych plynt (SCOPE

1, 2 a 3) a pfipadné také zverejriovani informaci souvisejicich s transformaci.
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BENCHMARKY A STANDARDY ZUSTAVAJI SLOZITE A MALO POUZITELNE V PRAXI

2 {{x|
Ramce )

a standardy

Taxonomie, ramce a standardy souvisejici s adaptaci a odolnosti byly
v poslednich letech rozvijeny. Casto jsou viak vnimany jako sloité,
nedostatecné praktické a obtizné pouzitelné pro neodborniky.

Hodnoceni adaptacnich opatfeni a opatreni ke zvySovani odolnosti se ve
velké mife opird o kvalitativni kritéria, pricemZz existuje jen malo
standardizovanych prahovych hodnot ¢i ukazatell. Tento stav pfrispiva
k pretrvavajici roztfiSténosti mezi mezinarodnimi ramci, lokalnimi
odchylkami a existujicimi certifikacemi a ztéZuje sladéni napfic
hodnotovym retézcem.

V dlsledku toho jsou adaptace a odolnost ¢asto zacleriovany do Sirsich
ramcl udrZitelnosti nebo zaménovany s mitigaci, a to pri absenci jasnych
referencnich bodu pro identifikaci, ovérovani a porovnavani relevantnich
opatreni.

Zaroven se vSak objevuji sektorové iniciativy a podpulrné nastroje, které
se snazi praxi zprehlednit a usnadnit zavadéni stavajicich standard(.

p@-f
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,Premisténi systémU vytapeéni, vétrani a klimatizace z prizemi nebo hledani
zpUsobu, jak snizit spotfebu vody v ptipadé sucha, predstavuje velmi naro¢na a
nestandardni opatfeni — zejména ve srovndni se standardizovanymi projekty

vyroby energie ve velkém méritku.”
(Universal bank)

,V mnoha taxonomiich neni jasné stanoveno, jaka uroven certifikace zelenych

budov je povaZovana za skutec¢né zelenou.”
(Universal bank)

»Investofi nebo developefi ¢asto hledaji urcity typ schvalovaciho ,razitka“, které
by jim feklo: ano, zamérte se na téchto pét oblasti, podporte tyto spole¢nosti,
pouzivejte tyto produkty...”

(Universal bank)
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INVESTICNi HORIZONTY NEODPOVIDAJIi DLOUHODOBYM FYZICKYM RIZIKUM

Makro analyzy ©) &ih
a diagnostiky 2y

Na urovni portfolii zlGstava zaclenovani fyzickych klimatickych rizik
omezené, a to predevsim kvali zdsadnimu nesouladu ¢asovych horizonta.
Rozhodovani o investicich, Gvérech a drZeni aktiv je zpravidla kratkodobé,
zatimco zmény souvisejici s klimatickymi riziky se projevuji v podstatné
delSim ¢asovém horizontu.

V tomto kontextu maji potencialni dlouhodobé dopady stale jen omezeny
vliv na rozhodovani o alokaci kapitalu a investi¢ni kompromisy. Situaci
dale komplikuje skutecnost, Ze jednotlivi finanéni aktéfi funguji
v odlisnych ¢asovych ramcich, coz ztézuje sladovani jejich motivaci.

Otazky adaptace a odolnosti proto zlstavaji v mnoha portfoliovych
strategiich spiSe okrajové, prestoze néktefi dlouhodobi investori
a regulatorni poZadavky zacinaji fyzicka klimatickd rizika a scénare
zohlednovat stale explicitnéji.

= @ib

il

,Komeréni banka obvykle poskytuje Uvéry s kratsi dobou splatnosti a z
kratkodobého pohledu se proto z hlediska Uvérového rizika nemusi vyrazné

zménit celkové rizikové parametry.”
(Development bank)

,Mnozi (spravci aktiv) aktiva nedrzi po tak dlouhou dobu. Uvazuiji tak, ze budovu

budou vlastnit pét let a poté ji prodaji.”
(Universal bank)

,Ridte se tokem kapitdlu. Pokud investofi toto riziko zohledfuji pFi spravé

portfolia nebo v ramci due diligence, vysila to velmi silny signal.”
(Insurance Company)

»Subjekt, ktery bude mit v budoucnu na starosti spravu a udrzbu tohoto velmi
nakladného aktiva, bude usilovat o to, aby socialni i financni pfinosy byly
naruseny co nejméné.”

(Insurance Company)
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7 °

Adaptace a odolnost: slozita integrace na uUrovni projektt

Mikor analyzy a m,

diagnostiky

Na dUrovni projektll zlstdvd hodnoceni a integrace adaptacnich
a odolnostnich opatreni Casto sloZité, nakladné a silné zavislé na mistnim
kontextu. Posuzovani fyzickych rizik vyZaduje specializované odborné
znalosti, coz mliZe predstavovat vyznamnou bariéru zejména u mensich
projektd.

Adaptacni a odolnostni opatfeni jsou zaroven Uzce provazana
s prostfedim, ve kterém aktiva funguji — at uz jde o infrastrukturu, sité
nebo méstskou zastavbu — coz omezuje jejich standardizaci a komplikuje
jejich zaclenéni do portfolii ¢i financnich nastroja.

Stavajici hodnotici mechanismy a motivacni ndastroje navic casto
zvyhodnuji novou vystavbu, zatimco renovace stavajicich nemovitosti,
které byvaji vici riziklim vice vystavené, zUstava organizacné naroc¢néjsi.
Presto se objevuji zjednodusené nastroje a podplirné mechanismy, které
usnadnuji prvni kroky a pomahaji identifikovat klicové zranitelnosti.

=
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,Hodnoceni cilll udrzitelnosti nékdy vytvari pobidky spiSe pro novou vystavbu nez

pro rekonstrukce stavajicich budov.”(Commercial bank)

,Pozadavky taxonomie vyZaduji dikladné posouzeni klimatickych rizik

a zranitelnosti (CRVA), které je vSak u mensich projektl ¢asto pfilis ndkladné.”
(Development bank)

,Existuji nastroje, které jim mohou pomoci, ale firmy i vefejné instituce ¢asto
nevédi, kde zacit.”
(Insurance company)

»Nejjednodussi pfileZitosti se pravdépodobné nabizeji u vystavby nové
infrastruktury.”
(Insurance company)
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RAMEC EKONOMICKEHO HODNOCENI S PRETRVAVAIJICIMI PROBLEMY

STABILITY
Obchodni model &h
a navratnost 2y

investic (ROI)

Jednou z hlavnich pfekazek zavadéni adaptacnich a odolnostnich opatfeni
zUstava obtizné prokazovani jejich ekonomické ndvratnosti. Na rozdil od
mitigace, kterd se opira o Siroce pfijimané ukazatele, adaptace a odolnost
postradaji jednoduché a standardizované metriky pro hodnoceni
a srovnani prinosu.

Naklady jsou okamzité, viditelné a soustfedéné na pocatku, zatimco
pfinosy jsou dlouhodobé, pravdépodobnostni a Casto nepfimé (snizeni
budoucich ztrat, kontinuita podnikani, zachovani hodnoty). Tato
asymetrie komplikuje zahrnuti adaptace aodolnosti do financnich
modeld, dvérovych analyz i investi¢niho rozhodovani.

Prevod fyzickych rizik do provoznich finan¢nich proménnych zlstava mezi
aktéry nekonzistentni. Nékteré indikatory, zejména z pojistovnictvi, sice
postupné pfispivaji k vétsi uchopitelnosti ekonomickych dopadd fyzickych
rizik, zatim vsak netvofi stabilni hodnotici ramec.

=
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,Data shromazdujeme a rizika vyhodnocujeme, jejich systematické zaclenéni do
m uvérového rizika se vsak zatim nedafri.”

(Development bank)

,Poskytovatelé ESG dat by méli umét vyjadrit odhadované prinosy
n prostiednictvim spole¢né metriky, obdobné tCO,eq u mitigace, aby se véfitelim

a investordm snaze rozhodovalo.”
(Universal bank)

“,Pracujeme na zaclenéni certifikaci do procesu Uvérové analyzy tak, aby bylo
zfejmé, Ze nejsou cilem samy o sobé. UzZ dnes totiz obsahuiji klicové informace o

m realitnim projektu i spoleénosti, které Ize vyuZit pfi finanénim hodnoceni.”
(Development bank)
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FINANCNIi NASTROJE STALE NA OKRAJI A BEZ JASNE STANDARDIZACE

;s s {{x|
Strukturovani ,

a financovani

Pocet finanénich nastrojl vyslovné zamérenych na adaptaci a odolnost
zGstavd omezeny. Trh je nadale do znacné miry strukturovan kolem
nastroji orientovanych na mitigaci, zejména zelenych dluhopisl
a produktl spojenych s energetickou Ucinnosti ¢i novou vystavbou.

Projekty zamérené na adaptaci a odolnost byvaji ¢asto mensiho rozsahu,
fragmentované a silné zavislé na konkrétnim kontextu, coZ ztézuje jejich
agregaci a transformaci do standardizovanych finan¢nich produktd.
Otazky mlze vyvolavat také sledovatelnost a transparentnost vyuZiti
prostredkd, zejména v nékterych rozvijejicich se trzich.

To omezuje likviditu a srovnatelnost finanénich nastroja uréenych pro
adaptaci aodolnost. Pfesto lze u nékolika prikopnickych emitentd,
zejména ve verejném sektoru, pozorovat vznikajici trend, ktery se vSak
dosud nachazi v experimentalni fazi.

il

E &

»Zelené budovy s certifikacemi, jako je BREEAM, jsou jiz dobfe zavedené, a proto
je jejich financovani vyrazné jednodussi. U adaptace vsak ¢asto jde o velké

n mnozstvi mensich projektd, které je nutné sdruzovat, aby financovani davalo
smysl.“(Universal bank)

n “ Tokijska metropolitni vldda vydala prvni dluhopis zaméreny na zvySovani

odolnosti s cilem posilit stavby proti povodnim a zemétresenim.”
(Universal bank)
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IMPLEMENTACE A REALIZACE V PRAXI ZUSTAVAJi DRUHOTNE, LIMITOVANE

ROZHODOVANIM NA VYSSiCH UROVNICH

Provozni azfh
a komercni )

zavadéni

V soucasné fazi vyspélosti trhu se vétSina prekazek adaptace a odolnosti
nachdazi vranych fazich rozhodovaciho procesu. Vyzvy spojené
s operativni realizaci jsou proto dosud rozpracovany méné do hloubky,
nikoli proto, Ze by samotna realizace byla jednoducha, ale proto, Ze se
projekty do této faze jen zfidka dostavaji.

I v pfipadech, kdy jsou navrhovana konkrétni feseni, mize jejich realizaci
brzdit nesoulad mezi strategickou Urovni a realitou v terénu. Zaméstnanci
v pfimém kontaktu se zakazniky (bankovni poradci, obchodni tymy,
mistni manazefi) nékdy postradaji motivaci, odpovidajici nastroje nebo
jasnd voditka pro podporu produktl asluzeb souvisejicich s adaptaci
a odolnosti.

Porozuméni témto produktim ze strany koncovych uZivateld tak zGstava
omezené, zejména umalych astfednich podnikG ajednotlivych
spotrebiteld. Operativni realizace adaptace a odolnosti pfitom do znacné
miry zavisi na schopnosti organizaci sladit fizeni, informacni systémy
a obchodni cile.

=
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»Z mitigacnich projektd, na kterych jsem pracoval, vyplyva otazka, jak to ve

m skutecnosti funguje na Urovni pobocek. Poradci jsou fizeni prodejnimi KPI, a bez

sladéni mezi centralou a pobockami se adaptace v praxi neprosadi.”
(Development bank)
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NiZKE POVEDOMI O KONCEPTU UDRZITELNE VYSTAVBY ZUSTAVA

u Znate koncept udrzitelné vystavby nebo jste o ném slyseli?

31%

55%

H Ano, dobfe vim, o co se jedna Ano, ale neni mi Uplné presné jasné, o co jde

H Ne, nikdy jsem o tom neslysel/a

| pfes mirny narust stdle jen 14 % Ceské verejnosti vi,
co pfesné znamend udrZitelnd vystavba. Cesko je tak
vyrazné za svétovym prlimérem. Vice neZ polovina
obyvatel vsak o konceptu jiZz nékdy alespon slysela.

Udrzitelna vystavba je vSak komplexni téma — kromé
znamych oblasti jako ekologické materidly, recyklace

a minimalizace odpadu zahrnuje i zdravi obyvatel,
odolnost budov vici klimatickym zménam a vyuzivani
inovativnich materiald. Pravé v téchto oblastech mame
jako spolec¢nost jesté co dohanét.
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ZMENA VE VNIMANI DULEZITOSTI

u Jak dllezita je pro vas osobné realizace ekologictéjsich staveb?

60%

M Prioritni

7%

Dulezita, ale ne prioritni

33%

W Sekundarni

Barometr ukazuje proménu v tom, jak je
udrzitelnost vnimana. Stdle ¢astéji se posouva

z oblasti nejvyssi priority do roviny stabilniho,
dlouhodobé dllezitého tématu (meziro¢ni nardst
0 11 bod).

Jeji vyznam pfitom roste i ve srovnani s oblastmi,
které byly dfive povazovany za okrajové, mimo
jiné v souvislosti s rostoucim tlakem na naklady.
Cisté environmentalni motivace naopak u ¢asti
trhu mirné oslabuje.
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UDRZITELNA VYSTAVBA: DOMINUJi ENERGETICKA TEMATA

Které z nasledujicich prvkl je mozné pfiradit k pojmu
udrZitelného stavebnictvi?

Pouziti obnovitelnych nebo bezuhlikovych energii 74%
Energeticka u¢innost budov 73%

Recyklace materialu 73%

Snizena uhlikova stopa budov 73%

Opstowné pouzivanimaterialy | ¢
Volba mistnich materizic | 55
Dobrd izolace fasady bucov | 53
Renovace stévajicich budov spise nez stavba novych ||| G
Prizplisobeni budov pfirodnim a klimatickym rizik(im (extrémni teploty,
Hvalové dests I, -2
privalové desté atd.)
Co nejlepsi vyuziti vyéerpatelnych zdrojt || GG 7
Zdravi, bezpecnost a pohoda vSech uZivateld budov, a to pfi jejich stavbé i _ 34%
pouzivani 1

UdrZitelnd vystavba je v Ceské republice nejéastéji
spojovana s oblastmi energetiky a efektivniho vyuzivani
zdrojl. VyuZiti obnovitelnych nebo bezemisnich energii
uvadeéji témér tti Ctvrtiny respondentt (74 %), podobné
jako energetickou uc¢innost budov, recyklaci materiald
a snizovani uhlikové stopy (shodné 73 %). Vyznamné
zastoupeni ma také opétovné vyuzivani material(i (67
%).

Naopak renovace stavajicich budov (45 %), adaptace
budov na klimaticka rizika (42 %) ¢i zdravi a pohoda

uzivatell budov (34 %) jsou s udrZitelnou vystavbou
spojovany méné casto.

Vsechny sledované ukazatele, mimo dobré izolace

budov, vykazuji pokles oproti minulému roku, nékde
i o desitky bod.
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UDRZITELNA VYSTAVBA OCIMA VEREJNOSTI

z Které z nasledujicich definici nejlépe odpovidaji pojmu udrzitelné stavebnictvi? V o¢ich vefejnosti je udrzitelna vystavba v Ceské
republice v prvni fadé spojovana s vyuzivanim
ekologickych material(, které uvadi témér polovina
respondentd (48 %). Vyznamnou roli hraje také
energeticka efektivita budov (40 %), zatimco snaha

Stavby, keré poutiviiekologické materisy N 5 , ektivita budov (40 %), zatimco snaha
dosahnout uhlikové neutrality je zmifiovdna méné casto
(26 %).
Stavby efektivni z energetického hlediska _ 40%
Dalsi aspekty, jako je omezeni spotieby neobnovitelnych
-0 o/ %i s , o
Stavby, které chtéji dosdhnout uhlikové neutrality _ 26% Z?m’,u (21 Av) ¢ szov?m §tavebn|ho odpadu (19 A)_’ ,
z(stavaji spiSe v pozadi. Témata adaptace na klimaticka
rizika (12 %) a podpory zdravi a pohody obyvatel (10 %)
Stavby, které spotfebovévaji méné vycerpatelnych materialt ||| G 2% se objevuji okrajové.

Stavby, které se snazi snizit mnozstvi stavebniho odpadu 19%

Budovy schopné odolat pfirodnim a klimatickym rizik(im (extrémni teploty,
im a kiin I 2
silny dést atd.)

Stavby, které podporuji pohodu a zdravi svych obyvatel _ 10%

Stavby, které se mohou vyvijet a pfizpdsobit se novym druhiim pouziti - 7%

(Nevim) [ 2%

Vzorek: ¢eska verejnost 50
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ARCHITEKTI ZUSTAVAJI HLAVNiI HYBNOU SILOU
UDRZITELNE VYSTAVBY

z Kterou z nasledujicich cilovych skupin povaZzujete za nejlegitimné;si pro podporu udrzitelné vystavby?

59%

Architekti a inzenyrské kancelare

Soukromeé firmy v oblasti stavebnictvi 37%

Mistni voleni zastupci nebo mistni zastupci viady 31%

Verejné instituce 25%

Remeslnici - 7%
Sdruzeni - 5%

Ve srovnani se svétem a Evropou pfipisuji
respondenti v Ceské republice vyrazné vétsi roli
profesnim aktérim.

Architekti a inZenyrské kancelaFe jsou v CR
povazovani za klicové aktéry castéji nez globalné
i evropsky (59 % vs. 56 % v obou pripadech)

a zaroven zde jejich vyznam meziro€né vyrazné
posilil. Podobné je tomu u soukromych firem ve
stavebnictvi, jejichz role v CR meziro¢né vyrazné
narostla a dostala se nad Uroven svétového i
evropského prliméru (37 %).

Vy3$$i dlraz ne? v Evropé i globalné je v CR kladen
také na roli mistnich volenych zastupctl a
verfejnych instituci (31 % a 25 %), pficemZ u obou
skupin je patrny meziro¢ni narast.
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KLICOVA JE KONKURENCESCHOPNOST

z Kterou z nasledujicich cilovych skupin povaZzujete za nejlegitimné;si pro podporu udrzitelné vystavby?

Renovace stavajicich staveb

Zviditelnéni a transparentnost udrzitelnych vlastnosti staveb

Nabizeni novych pokrokovych feseni |, 23%

Uprednostnovat biomaterialy (z biosurovin nebo pfirodnich surovin - napf. drevo,
slama, surova zemina atd.) pfed konven¢nimi materialy

Skoleni dalsich profesionald

Dalsi senzibilizace verejnosti na vyhody ekologického stavitelstvi
Uvolnéni regulaci

Zavedeni predpisl ve prospéch zintenzivnéni energetické renovace
Zvy$eni verejné podpory ve prospéch soukromnikd

Zvyseni verejné podpory ve prospéch profesionald

Zjednoduseni vyznamu znacek a certifikatd

Podpora kolektivniho bydleni

Dalsi senzibilizace zu¢astnénych stran a posileni jejich spoluprace
Zpfisnéni regulaci

Z4dny z téchto navrhd

gl
N, 2500

. 2 1%
I 2 1%
I 7%
I 1 7%
I, 16
I 150
I 14%
I ©%

I 7%

[0

I 2%

K0

Pro urychleni rozvoje udrzitelné vystavby povaZuji
respondenti v Ceské republice za kli¢ové
predevsim zlepseni konkurenceschopnosti
udrzitelnych materiall a produktd, které uvadi

42 % z nich. To predstavuje meziro¢ni narlst o 20
procentnich bodu. Narust sledujeme jak u
odborné, tak Siroké verejnosti.

S odstupem nasleduji renovace stavajicich staveb
(26 %) a vyssi transparentnost a viditelnost
udrzitelnych vlastnosti budov (25 %).

Dalsi prioritni oblasti zahrnuji nabidku novych
pokrokovych feseni (23 %), vzdélavani a Skoleni
dalsich profesionald (21 %) a vétsi vyuzivani
biomateriald (21 %).

Naopak opatfeni spojena s regulaci, podporou

kolektivniho bydleni ¢i se zjednodusenim systému
znacek a certifikaci jsou zminovana méné casto.
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ROLE KLICOVYCH AKTERU

V souladu s globdlnimi trendy posiluje vyznam
architektd, ale zaroven roste role vsech aktér( s
pfimym rozhodovacim vlivem, zejména soukromych
investord, developerskych spolec¢nosti a verejné
volenych zastupcu.

V Ceském kontextu je tento vyvoj Uzce navazan na
skutec¢nou realizaci projektl a schopnost promitnout
udrzitelné principy do konkrétni vystavby.

REALIZACE A PROVOZ JAKO HLAVNI
KRITERIUM

Stale silnéji rezonuji témata spojend s praktickou
strankou udrzitelnosti, zejména nakladani s odpady,
efektivni vyuZivani zdroji a jejich dlouhodoba
dostupnost. Recyklace a opétovné vyuzivani
materidlll zlstdvaji v Ceské republice mimoradné
vyznamnym tématem — za prioritu je povazuje
pfiblizné 67 % respondent(, a to vyrazné Castéji nez
v evropském ¢i globadlnim kontextu. Dlraz na
realizovatelnost a kazdodenni provoz patfi k
nejvyraznéjsim specifikim ceského trhu.

UDRZITELNOST POD TLAKEM
EKONOMIKY

Pragmatismus v Cesku pretrvavd. Novym a velmi
silnym tématem se stdvaji ekonomické aspekty
udrzitelnosti: celkova hodnota feSeni, cena materiald,
transparentnost, dostupnost dat a potfeba jasnych
diikazl o prinosech. Cesky trh tak jasné signalizuje, ze
budoucnost udrzitelné vystavby vidi v datech,
méfitelnosti a dlouhodobé efektivité, nikoli pouze v
deklarovanych cilech.

Respondenti se zaméfuji na to, co je skutecné
realizovatelné v rdmci soucasnych technologii,
rozpoctovych limitQ i provoznich pozadavk.
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