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SVETOVY LIiDR V MODERNIM A UDRZITELNEM
STAVEBNICTVI

VYSLEDKY ZA ROK 2023

Rekordni provozni marze a
free cash flow

* Dobra odolnost na strané prodeje, pokles o 0,9 % (like for like), navzdory obtiznému
prostfedi v novostavbach v Evropé.

* Rekordni provozni marze ve vysi 11,0 % (narust ve vSech regionech) a rekordni provozni zisk
pfi konstantnich sménnych kurzech

* Rekordni free cash flow ve vysi 3,9 miliardy eur s pomérem konverze hotovosti ve vysi 62%.

* Snizeni emisi CO20 34 % oproti roku 2017 (scope 1 a 2)

+ Celkovy vynos pro akcionare (TSR) ve vySi 51 % v roce 2023, s odkupem akcii
a dividendami ve vyS$i 1,6 miliardy EUR. Doporucena dividenda pro rok 2023 ve vysi 2,10 EUR
(+5 %).

* Vyhled na rok 2024: navzdory situaci, ktera je na nékterych trzich stale obtizna, ocekava
Skupina jiz ¢tvrty rok po sobé dvoucifernou provozni marzi.

Benoit Bazin, generalni feditel spoleénosti Saint-Gobain, uvedl:

"V obtizném makroekonomickém prostredi s niz8imi objemy spolec¢nost Saint-Gobain opét
prokéazala silu své strategie "Grow & Impact"” a své postaveni svétového lidra v oblasti moderniho
a udrzitelného stavebnictvi. Nase opatreni v oblasti naklad( a dobre fizena cenotvorba pfispély
ke zlepSeni provozni marze a tvorby volného penézniho toku, které dosahly historicky nejvyssich
hodnot. Diky pfisné alokaci kapitalu, pokud jde o kapitalové vydaje i akvizice, skupina nyni
generuje témér dvé tretiny svych ziskd v Severni Americe, rozvojovych zemich, v Asii a
Tichomofi a jsem si jist silnym pfinosem, ktery pfinese naSe planovana akvizice spole¢nosti CSR
v Australii. S podporou silného zapojeni a odhodlani naSich tymd, Saint-Gobain dosahuje lepSich
vysledk( a prokazuje svou odolnost na rozkolisanych trzich, pficemz tézi ze svého uzkého
vztahu se zékazniky a jedinecné nabidky komplexnich inovativnich feSeni. Spole¢nost Saint-
Gobain je odhodlana zustat na Spicce v oblasti udrzitelného stavebnictvi zavadénim
nizkouhlikovych feSeni a zaroveri sniZovat svou vlastni stopu COz, ktera je nyni o 34 % nizsi nez
v roce 2017 (scope 1 a 2).Jsem presveédcen, Ze rok 2024 bude pro Saint-Gobain dal$im
uspésnym rokem, a to diky dobré dynamice na rychle rostoucich severoamerickych, asijskych a
rozvojovych trzich a diky bezproblémové integraci naSich nedavnych akvizic, zejména v oblasti
stavebni chemie. V zapadni Evropé bude renovace i nadale vykazovat odolnost, zatimco nova
vystavba bude i nadale obtizna, ale postupné se dostane na nejnizsi bod v jednotlivych zemich, a
to na trhu, ktery zdstava strukturalné zdravy vzhledem ke svym potrebam. V této souvislosti
ocekavame v roce 2024 jiz ¢tvrty rok po sobé dvoucifernou provozni marzi."
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USPESNY STRATEGICKY PLAN “GROW & IMPACT”

Atraktivni ziskovy a udrzitelny rustovy profil

Plan "Grow & impact" zavedeny od roku 2021 nasméroval Skupinu na financni trajektorii, ktera

zaznamenala zrychleni rustu vysledkl, penéznich tokd a tvorby hodnoty a splnila vSechny cile

stanovené pred tfemi lety:

+ Silny organicky rist v praméru o 6,4 % ro¢éné!, podpofeny bezkonkurenéni nabidkou
udrzitelnych feSeni, ktera tvori témér tfi Ctvrtiny trzeb Skupiny;

* Vznik svétového lidra v oblasti stavebni chemie s roénim obratem 5,7 miliardy eur (pro
forma po zohlednéni nedavnych akvizic a prodeju) diky silnému organickému ristu a 30
akvizicim uskuteénénym v poslednich tfech letech;

Ddobfe vyvazené proforma provozni vynosy mezi tfemi zemépisnymi oblastmi:
32 % v Severni Americe, 31 % v Asii a rozvojovych zemich a 37 % v zapadni Evropé;

+ Rekordni ziskovost a tvorba hodnoty, v prameéru za tfi roky: provozni marze 10,5 %, pomér
konverze volného penézniho toku 58 % a ROCE 15,8 %;

*« Vyznamné zvysSeni efektivity diky organizaci na urovni jednotlivych zemi, kdy 90 %
generalnich fediteld pochazi z dané zemé, coz pomaha budovani Uzkych vztahl se zakazniky,
vétsi cenové sile a vétSi odpovédnosti mistnich tyma za vysledky;

* Rekordni navratnost pro akcionare: 4,1 miliardy eur vracenych akcionaflm béhem ftfi let
prostfednictvim zpétného odkupu akcii a dividend. S témé&F 1,6 miliardy eur v akciich
odkoupenych zpét béhem tfi let Skupina snmérfuje k cili 2 miliard eur, ktery si stanovila pro
pétileté obdobi 2021-2025.

Udrzitelnost je jadrem strategie Skupiny

Saint-Gobain zavadi fadu vysoce u€innych udrzitelnych feseni, jejichz cilem je

maximalizovat pozitivni vliv na své zakazniky, vCetné:

+ Nizkouhlikova feseni: ORAE®, vibec prvni nizkouhlikové sklo na svété (0 42 % méné COo2),
a sadrokartonoveé desky Glasroc® X a H vyztuzené sklovlaknitou mfizkou Adfors s uhlikovou
stopou dvakrat az tfikrat nizSi nez tradicni alternativy;

+ Reseni pro obé&hové hospodarstvi: Sadrokartonové desky Placo® Infinaé13 vyrobené
z vice nez 50 % z recyklované sadry;

+ Reseni snizujici emise uhliku pro nase zakazniky: Chryso EnviroMix®, ktery umoZfuje snizit
emise CO;z betonu o 50 %.

Saint-Gobain také rychle postupuje v minimalizaci své ekologické stopy, zejména diky

nékolika inovacim ve svych vyrobnich procesech:

» Spusténi vibec prvni 100% elektrické vyroby sadrokartonovych desek na svété v Norsku, ktera
vyuziva 100% elektfinu z obnovitelnych zdroju;

* Vubec prvni zkuSebni vyroba skla v peci pohanéné z vice nez 30 % vodikem v Némecku;

» Velmi nizkouhlikova vyroba obkladl v USA (se 100% vyuzitim elektfiny z obnovitelnych zdroj),
sadrokartonovych desek v Indii (diky vyuziti biomasy) a akustickych podhledi
ve Finsku (diky vyuziti bioplynu a recyklovaného skla).

V roce 2023 investovala spoleénost Saint-Gobain 223 milion eur do kapitalovych vydaju
a vyzkumu a vyvoje v oblasti dekarbonizace. Jeji investi¢ni rozhodnuti jsou podpofena internimi
cenami uhliku (platnymi od roku 2016), které byly opét zvySeny ze 75 na 100 eur za tunu pro
kapitalové investice a ze 150 na 200 eur za tunu pro projekty vyzkumu a vyvoje. Diky tomuto usili
se Skupiné podafrilo snizit emise CO.ve scope 1 a 2 o 34 % (na 8,8 milionu tun) a spolu s
ristem zisku klesla uhlikova naroénost na jedno euro trzeb a EBITDA v roce 2023 o 44 %, resp.
56 % oproti roku 2017.

1. Prmérny organicky rist v letech 2021-2023: V roce 2021 +6,9 % (+13,8 % za obdobi 2021/2019 déleno dvéma), v roce 2022 +13,3
% a v roce 2023 -0,9 %.
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Skupina Saint-Gobain také zvySila podil bezuhlikové elektfiny, ktery v roce 2023 dosahl 57 %
jeji spotfeby (oproti 52 % v roce 2022). Diky osmi novym smlouvam o dodavkach elektfiny z
obnovitelnych zdroja (Power Purchase Agreements nebo Virtual Power Purchase Agreements),
které byly podepsany od zacatku roku 2023 (USA, Indie, Francie, Jihoafricka republika, Egypt,
Italie, Svédsko a Cina), budou do roku 2025 ptiblizné dvé tfetiny elektfiny vyuzivané skupinou
bezemisni.

Pokud jde o bezpeénost, ¢etnost Grazi s €asovou ztratou a bez ni ve Skupiné (TRAR, véetné
subdodavatell a do€¢asnych zaméstnancu) byla 1,3 (meziroc¢né o 18 % nizsi) a za poslednich pét
let se sniZila na polovinu.

Zapojeni vSech stran ve spole€énosti Saint-Gobain se v roce 2023 opét zvysilo:

* Prizkumu me@Saint-Gobain se zuc€astnilo 87 % zaméstnancu skupiny, pficemz 83 %
zameéstnancu je hrda na svou praci ve Skupiné a 89 % zaméstnancu ma silny pocit
sounalezitosti (oproti primérné hodnoté 73 %);

* Jako globalni lidr v oboru zahdjila Skupina v roce 2023 &innost Observatofe pro udrzitelné
stavebnictvi a v pribéhu roku usporadala tfi rozhovory o udrzitelném stavebnictvi (v Pafizi, New
Yorku béhem Tydne klimatu a v Dubaji béhem konference COP28);

* Spole¢nost Saint-Gobain také podpofrila v roce 2023 pfiblizné 100 000 odbornik(i ve Francii v
oblasti Skoleni a certifikace, v€etné certifikace RGE (Uznavany garant Zivotniho prostiedi); vice
nez 80 % stavebnich projektd zpusobilych pro stimulaéni baliCek pro domacnosti
MaPrimeRénov vyuziva poradensky a odhadovaci nastroj CAP RENQV, ktery vyvinula a uvedla
na trh spole¢nost Saint-Gobain.

PROVOZNi VYKONNOST SKUPINY

Like for Like prodej vykazal dobrou odolnost, pokles o 0,9 %, podpofenou pokrokem v Asii a
Tichomofi, v Americe a v oblasti vysoce vykonnych feSeni, na rozdil od obtizného
makroekonomického prostfedi v Evropé. Skupina i nadale dosahovala lepsich vysledkl na
svych hlavnich trzich diky relevantnimu strategickému postaveni v centru energetickych a
dekarbonizaénich vyzev a diky sile mistnich organizaci v jednotlivych zemich, které zakaznikaim
nabizi komplexni Feseni.

V prostredi nizSi inflace vzrostly ceny Skupiny v prabéhu roku o 4,6 % (ve &tvrtém étvrtleti 0 0,8
%), coz opét vedlo ke kladnému rozpéti mezi cenou a naklady.

V souladu s oCekavanim Skupiny pro letoSni rok, které bylo oznameno na za¢atku roku 2023, se
objemy za cely rok snizily o 5,5 % (ve Ctvrtém ctvrtleti 0 4,5 %), coz odrazi kontrastni situaci:
vyrazny pokles v nové vystavbé, ale celkové dobrou odolnost v oblasti renovaci. Na kazdém
lokalnim trhu pfijima Skupina proaktivni obchodni a vyrobni opatreni, ktera jsou nezbytna k
udrzeni dobrych provoznich vysledkii.

Na vykazaném zakladé se trzby snizZily o 6,4 % na 47,9 miliardy eur, pfiéemz negativni ménovy
vliv €inil 2,3 % a negativni vliv struktury skupiny 3,2 %. Vliv struktury Skupiny je dusledkem
pokracujici optimalizace profilu Skupiny, a to jak z hlediska prodeji - pfedevSim v oblasti
distribuce stavebnich materiall (Spojené kralovstvi, Polsko a Dansko), Cinnosti v oblasti
zpracovani skla, krystalt a detektorl a keramiky pro ocelarsky primysl -, tak z hlediska akvizic,
pfedevsim v oblasti stavebni chemie (GCP Applied Technologies, Impac v Mexiku, Matchem v
Brazilii a Best Crete v Malajsii), vyrobkl pro exteriér v Kanadé (Kaycan a Building Products of
Canada) a izolaci (U.P. Twiga v Indii).

Diky nedavnym akvizicim a investicim Skupina uspésné posilila svou pozici v Severni Americe,
Asii a rozvijejicich se zemich a také v oblasti stavebni chemie. Stavebni chemie celkové
dosahla v roce 2023 solidniho organického rustu ve vysi 3,4 %.
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Integrace nedavnych akvizic probiha dobie a synergie byly potvrzeny a uspésné

zavedeny:

* Spoleénosti Chryso a GCP spole¢né zvySily svou EBITDA marzi o vice nez 400 bazickych
bodU oproti roku 2022 a dosahly synergii ve vysi 50 milionu eur, coz predcilo stanovené cile.
Spole¢nost Chryso vytvarela hodnotu od druhého roku - o rok dfive, nez se oéekavalo - diky
vynikajicim provoznim vysledkim a bezproblémové integraci: podnik vykazal EBITDA ve vysSi
121 mil EUR a nadale dosahuje nejlep$i marze v oboru. Spoleénost GCP splnila svuj cil 171
mil $ EBITDA pro rok 2023, jak se oCekavalo za prvni cely rok od akvizice;

* Spoleénost Kaycan vykazala v roce 2023 EBITDA ve vySi 101 mil $ a také
predstihla planované synergie, zejména v oblasti nakupu;

* Proces integrace probiha v souladu s o€ekavanim pro spole¢nost Building Products of
Canada,v zafi 2023.

Provozni vynosy c¢inily 5 251 miliont EUR, coz je rekordni hodnota pfi konstantnich
sménnych kurzech (kurzy z roku 2022). Provozni marze dosahla v roce 2023 nové rekordni
hodnoty 11,0 % (oproti 10,4 % v roce 2022), coz pfedstavuje nartst o 330 bazickych bodl od
zahdjeni transformace skupiny na konci roku 2018. Navzdory obtiZnému makroekonomickému
prostfedi vykazaly vSechny regiony rust provozni marze, coz opét svédci o odolnosti Skupiny.

Kompletni tiskovou zpravu a dalsi detailni informace ke konsolidovanym finanénim vysledkdm
Skupiny Saint-Gobain za rok 2023 naleznete zde

Kontakty pro analytiky a investory Kontakty pro média
Vivien Dardel: +33 188542977 Jakub Benda: +420 724 738 135
Floriana Michalowska: +33 1 88 54 19 09 Patricia Marie: +33 1 88 54 26 83

Alix Sicaud: +33 188543870 Laure Bencheikh: +33 188 54 26 38



https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/CP_Resultats_2023_VA_t.pdf

