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Světový lídr v moderním & udržitelném 
stavebnictví 

  

FINANČNÍ VÝSLEDKY 2024 

Rekordní provozní marže a cash flow

 

• Růst tržeb ve druhé polovině roku 2024 s postupným zlepšováním organického 
růstu. 

• Rekordní provozní marže (11,4 %), volný cash flow (4,0 mld. EUR) a opakující se zisk 
na akcii navzdory obtížnému prostředí v nové výstavbě v Evropě. 

• Více než 2/3 pro forma provozních příjmů se nyní generuje v rychle rostoucích 
geografických oblastech: Severní Amerika, Asie a rozvíjející se země. 

• 4 strategické akvizice dokončené během posledních 12 měsíců v hodnotě 5 mld eur: 
CSR, Bailey, OVNIVER (značka Cemix) a FOSROC. 

• Vytváření vysoké hodnoty pro akcionáře: celkový výnos pro akcionáře (TSR) ve výši 32 
% v roce 2024. Doporučená dividenda ve výši 2,20 EUR (zvýšení o 5 %) pro rok 2024. 
Program zpětného odkupu akcií dokončen o rok dříve, než se očekávalo, s novým 
cílem 400 mil eur stanoveným pro rok 2025. 

• Výhled na rok 2025: Skupina očekává provozní marži vyšší než 11,0 %. 

Benoit Bazin, předseda představenstva a generální ředitel Skupiny Saint-Gobain: 
 

„Naše výsledky za rok 2024 opět dokazují úspěšnost nového profilu společnosti Saint-Gobain, 
neboť Skupina dosáhla velmi dobrých provozních výsledků navzdory smíšenému 
makroekonomickému prostředí. Zavedení komplexní nabídky udržitelných a inovativních řešení 
pro naše zákazníky spolu s přenesením zodpovědnosti na lokální organizace zaměřených na 
výkon nám umožnilo vykázat nové rekordní výsledky. V uplynulých 12 měsících společnost      
Saint-Gobain rovněž dokončila čtyři přelomové akvizice, které jsou dokonale sladěny s naší 
strategií celosvětového prvenství v oblasti moderní a udržitelné výstavby. Tyto akvizice byly 
uskutečněny v regionech se silným strukturálním růstem: CSR v Austrálii, Bailey v Kanadě a v 
oblasti stavební chemie Cemix v Mexiku a FOSROC v Indii a na Středním východě. Jsem opět 
nesmírně vděčný za nasazení a talent všech našich týmů, které jsou klíčem k našemu úspěchu. 
 
Jsem přesvědčen, že rok 2025 bude pro společnost Saint-Gobain dalším úspěšným rokem, a to 
díky dobré dynamice ve většině našich regionů, postupnému oživení v západní Evropě a integraci 
našich nedávných akvizic. V této souvislosti očekává Skupina v roce 2025 provozní marži vyšší 
než 11,0 %, což je nad původním cílem strategického plánu. 
 
Po úspěchu plánu „Grow & Impact“ se na našem dni pro investory 6. října podělíme o nové ambice 
Skupiny, které budou navazovat na naší strategii být světovým lídrem v moderní a udržitelné 
výstavbě spolu s naším plánem růstu a vysoké výkonnosti.“ 
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1. Průměrný organický růst v letech 2021-2024: +6,9 % v roce 2021 (+13,8 % v roce 2021/2019 děleno 2), +13,3 % v roce 2022, -0,9 % v roce 
2023, -3,6 % v roce 2024. 

 
 

Úspěšná realizace strategie Skupiny

Skvělá finanční výkonnost

• Všechny finanční cíle Skupiny stanovené v plánu „Grow & Impact“ v roce 2021 byly 
splněny, což Skupinu nasměrovalo na finanční trajektorii charakterizovanou růstem zisku, 
peněžních toků a tvorbou hodnoty. V průměru za čtyřleté období 2021-2024 dosáhla 
Skupina organického růstu 3,9 %1, provozní marže 10,8 %, poměru konverze volného 
peněžního toku 59 % a návratnosti investovaného kapitálu (ROCE) 15,4 %. 

 
Atraktivní profil ziskového růstu 

•  Zrychlení geografického rozvoje Skupiny v regionech s výrazným ziskovým růstem: 
Severní Amerika (34 %) a Asie a rozvíjející se země (34 %) nyní tvoří 68 % provozního 
zisku (pro forma pro nedávné změny ve struktuře Skupiny) a západní Evropa 32 %; 

• Zrod celosvětového lídra v oblasti stavební chemie s ročními tržbami ve výši 6,5 mld 
eur (pro forma pro nedávné změny ve struktuře Skupiny): akvizice společností Cemix a 
FOSROC posilují přítomnost Saint-Gobain v rychle rostoucích rozvíjejících se zemích, 
zejména v Mexiku, Indii a na Blízkém východě, a dokonale doplňují geografické pozice a 
technologie společností Weber, Chryso a GCP. 

• Lokální organizace: 90 % generálních ředitelů pochází ze své země, což vede k blízkému 
vztahu se zákazníky, dobré cenové síle, zvyšování efektivity, vysoké odpovědnosti a 
schopnosti rychle se přizpůsobit neustále se měnícím podmínkám po celém světě; 

• Od roku 2018 bylo přibližně 40 % struktury obratu Skupiny obměněno: byly odprodány 
aktivity s obratem 9,6 miliardy eur (s EBITDA marží méně než 5 %) a byly získány aktivity 
s obratem 6,8 miliardy eur (s EBITDA marží kolem 20 %); 

• Hladká integrace nedávných akvizic, s funkčními synergiemi: společnosti Chryso a 
GCP vykázaly v roce 2024 EBITDA marži 20 %, což je nárůst o 140 bazických bodů (po 
nárůstu o více než 400 bazických bodů v roce 2023); CSR EBITDA marže 18,1 % na 
celoroční bázi (konsolidováno od 9. července 2024); a nedávné kanadské akvizice, EBITDA 
marže 19 % na celoroční bázi pro Bailey (konsolidováno od 3. června 2024), Building 
Products of Canada (2023) a Kaycan (2022); 

• Zaměření na vytváření hodnoty pro akcionáře: za poslední čtyřleté období činil celkový 
výnos pro akcionáře 156 % a 5,6 mld eur činila hodnota vrácená akcionářům 
prostřednictvím zpětných odkupů akcií a dividend. Od roku 2021 odkoupila Skupina akce 
v hodnotě 2 mld eur a dokončila svůj pětiletý program (2021-2025) o rok dříve, než se 
očekávalo, a oznamuje nový cíl ve výši 400 mil eur pro rok 2025.  
 

Diferencovaná nabídka udržitelných řešení: konkurenční výhoda 

• Nabídka udržitelných řešení : představuje téměř 3/4 prodeje, založená na 
diferencovaných a inovativních systémech pro rychlejší a kvalitnější výstavbu, což posiluje 
mix Skupiny spolu s její schopností zachytit větší část hodnotového řetězce. 

o "Oraé® (nízkouhlíkové sklo v Evropě a Indii), Gyproc SoundBloc Infinaé 100 (první 
sádrokarton Skupiny vyrobený ze 100% recyklovaného sádrovce ve Velké Británii), 
ClimateFlex® (střešní technologie nabízející zvýšenou odolnost vůči extrémním 
povětrnostním podmínkám), Lanaé® (skelná vata vyrobená z cca 50% 
recyklovaného skla a bio-surového pojiva), Enaé® (nová řada malt s nízkou 
uhlíkovou stopou), EnveoVent (vysoce výkonné fasádní systémy) a EnviroMix®C-
Clay (řada přísad vyvinutých společností Chryso, které umožňují snížit uhlíkovou 
stopu cementu až o 40% díky použití kalcinovaného jílu)."  

o Přibližně 60 % výrobků vyráběných Skupinou je podrobeno analýze životního cyklu 
(LCA), což odpovídá rostoucí poptávce po environmentální certifikaci budov (LEED 
nebo BREEAM).. 
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• Environmentální výkonnost podporující řadu udržitelných řešení Skupiny a zároveň 
sladěná s cíli Skupiny:  

o 34% pro forma snížení emisí CO2 v rámci SCOPE 1 a 2 (na 8,9 milionu tun1) ve 
srovnání s rokem 2017, přičemž CSR a Bailey byly konsolidovány na celoroční bázi;  

o 67 % elektřiny z bezuhlíkových zdrojů, oproti 57 % v roce 2023. Čtyři nové 
významné dohody o nákupu elektřiny podepsané v roce 2024 (Francie, Itálie a 
Rumunsko). 

 
Spojení růstu s odpovědností  

• Vysoká angažovanost zaměstnanců, všechny ukazatele od roku 2019 vzrostly: 89 % 
zaměstnanců Skupiny se zúčastnilo každoročního průzkumu me@Saint-Gobain, přičemž 
míra angažovanosti činila 84 % a 89 % zaměstnanců bylo hrdých na to, že pracují pro 
společnost Saint-Gobain (oproti referenčnímu průměru 75 %); 

• Solidní výsledky v oblasti bezpečnosti: míra nehodovosti Skupiny s časovými ztrátami 
a bez nich (TRAR na úrovni 1,4) se za posledních sedm let snížila na polovinu;  

• Vůdčí postavení v urychlování přechodu na udržitelnější výstavbu: v rámci 
„Observatoře udržitelné výstavby“, kterou Saint-Gobain spustil v roce 2023, se v New Yorku 
během Týdne klimatu, v Bruselu a na Světovém ekonomickém fóru v Davosu konaly 
„Rozhovory o udržitelné výstavbě“, které zdůraznily roli stavebnictví při dosahování cílů 
udržitelného rozvoje a představily řešení pro přizpůsobení se změně klimatu. 

 

Provozní výsledky Skupiny

Prodeje byly robustní, dosáhly 46,6 mld eur, což představuje pokles o 2,2 % při konstantních 
směnných kurzech za celý rok, s návratem k růstu ve druhé polovině roku, podpořeným 
akvizicemi a postupným zlepšováním organického růstu. Měnový efekt byl negativní o 0,7 % za 
celý rok a negativní o 1,1 % ve druhé polovině roku. 
 
Změny ve struktuře Skupiny měly pozitivní dopad na prodeje ve výši 1,4 % za celý rok a  
3,9 % ve druhé polovině roku, což bylo hlavně díky nedávným akvizicím v oblasti Asie a Pacifiku 
(CSR v Austrálii), Severní Americe (Bailey a Building Products of Canada) a stavebních chemikálií, 
ještě před integrací Cemix (v polovině ledna 2025) a FOSROC (během února 2025). Optimalizace 
profilu Skupiny také pokračovala s efektem odprodejů, zejména distribuce stavebních materiálů 
(UK), potrubní systémy - odvodňovací řešení pro budovy (PAM Building), zpracování skla, pěnové 
izolace (UK) a zábradlí a terasy (US). 
 
Na srovnatelné bázi klesly prodeje o 3,6 % za celý rok, přičemž, jak se očekávalo, došlo k 
postupnému zlepšení v druhé polovině (pokles o 2,3 %) ve srovnání s první polovinou roku 
(pokles o 4,9 %). Aktivita zůstala stabilní nebo se zvýšila ve druhé polovině roku ve všech 
segmentech s výjimkou Evropy, kde je nadále trh nové výstavby náročný, zejména ve Francii. 
 
Ceny Skupiny klesly o 0,6 % za celý rok a o 0,3 % ve druhé polovině roku, což vedlo k pozitivnímu 
rozdílu mezi cenou a náklady za celý rok a mírně pozitivnímu rozdílu ve druhé polovině roku, 
díky disciplinovanému řízení a snižování nákladů na některé suroviny a energie v roce 2024. 
Objem výroby klesl o 3,0 % za celý rok, s postupným zlepšením v druhé polovině roku (pokles o 
2,0 %) ve srovnání s první polovinou roku (pokles o 3,9 %), což je v souladu s očekáváními Skupiny 
pro tento rok. 
 
Provozní příjem činil 5 304 milionů eur, což představuje nový rekord při konstantních 
směnných kurzech (kurzy z roku 2023). Provozní marže také dosáhla nového historického 
maxima 11,4 % v roce 2024 (oproti 11,0 % v roce 2023). Navzdory obtížnému prostředí v Evropě 
všechny segmenty vykázaly buď rostoucí, nebo stabilní provozní marži, což odráží sílu 
strategického postavení Skupiny a její velmi dobrý provozní výkon. 

1. Emise CO2 činily 8,5 milionu tun v roce 2024, bez zahrnutí CSR a Bailey 
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Kompletní tiskovou zprávu s dalšími detailními finančními výsledky a informacemi 

naleznete zde: 

https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/CP_Resultats_2024_VA_t.pdf  

 

O Skupině Saint-Gobain 

Světový lídr v moderním a udržitelném stavebnictví Saint-Gobain navrhuje, vyrábí a distribuuje materiály a 

služby pro stavebnictví a průmysl. Jeho komplexní řešení pro renovaci veřejných a soukromých budov, lehké 

konstrukce a dekarbonizaci stavebnictví a průmyslu jsou vyvíjena v rámci soustavného inovačního procesu 

a poskytují udržitelnost a výkonnost. Skupina, která v roce 2025 oslaví 360. výročí svého založení, je i nadále 

více než kdy jindy oddána svému poslání “MAKING THE WORLD A BETTER HOME”. 

 

Obrat €46.6 mld v roce 2024 

Více než 160,000 zaměstnanců, působí v 80 zemích.  

Závazek uhlíkové neutrality do roku 2050. 

 

Více informací najdete na  www.saint-gobain.cz 

 

 

 

Kontakt pro média

Jakub Benda Jakub.benda@saint-gobain.com (+420) 724 738 135 

https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/CP_Resultats_2024_VA_t.pdf
http://www.saint-gobain.cz/

