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Svétovy lidr v modernim & udrzitelném
stavebnictvi

FINANCNi VYSLEDKY 2024
Rekordni provozni marze a cash flow

e Rust trzeb ve druhé poloviné roku 2024 s postupnym zlepSovanim organického
rastu.

¢ Rekordni provozni marze (11,4 %), volny cash flow (4,0 mid. EUR) a opakujici se zisk
na akcii navzdory obtiznému prostfedi v nové vystavbé v Evropé.

e Vice nez 2/3 pro forma provoznich pfijmu se nyni generuje v rychle rostoucich
geografickych oblastech: Severni Amerika, Asie a rozvijejici se zemé.

e 4 strategické akvizice dokonéené béhem poslednich 12 mésicti v hodnoté 5 mid eur:
CSR, Bailey, OVNIVER (znac¢ka Cemix) a FOSROC.

o Vytvareni vysoké hodnoty pro akcionare: celkovy vynos pro akcionare (TSR) ve vysi 32
% v roce 2024. Doporu¢ena dividenda ve vysi 2,20 EUR (zvySeni o 5 %) pro rok 2024.
Program zpétného odkupu akcii dokonéen o rok dfive, nez se o¢ekavalo, s novym
cilem 400 mil eur stanovenym pro rok 2025.

¢ Vyhled na rok 2025: Skupina o¢ekava provozni marzi vyssi nez 11,0 %.

Benoit Bazin, predseda predstavenstva a generalni reditel Skupiny Saint-Gobain:

»,Nase vysledky za rok 2024 opét dokazuji uspésnost nového profilu spole¢nosti Saint-Gobain,
nebot” Skupina dosahla velmi dobrych provoznich vysledki navzdory smiSenému
makroekonomickému prostiredi. Zavedeni komplexni nabidky udrzZitelnych a inovativnich feseni
pro naSe zakazniky spolu s pfenesenim zodpovédnosti na lokalni organizace zaméfenych na
vykon nam umoZznilo vykazat nové rekordni vysledky. V uplynulych 12 mésicich spolec¢nost
Saint-Gobain rovnéz dokoncila Ctyfi prelomové akvizice, které jsou dokonale sladény s na$i
strategii celosvétového prvenstvi v oblasti moderni a udrZitelné vystavby. Tyto akvizice byly
uskutec¢nény v regionech se silnym strukturélnim rastem: CSR v Austrélii, Bailey v Kanadé a v
oblasti stavebni chemie Cemix v Mexiku a FOSROC v Indii a na Stfednim vychodé. Jsem opét
nesmirné vdécny za nasazeni a talent vSéech nasich tymda, které jsou klicem k nasemu tspéchu.

Jsem presvédcen, Ze rok 2025 bude pro spolecnost Saint-Gobain dalS§im tGspésnym rokem, a to
diky dobré dynamice ve vétsiné nasich regionu, postupnému oziveni v zapadni Evropé a integraci
nasich nedavnych akvizic. V této souvislosti o¢ekava Skupina v roce 2025 provozni marZzi vyS$Si
nez 11,0 %, cozZ je nad puvodnim cilem strategického planu.

Po uspéchu planu ,Grow & Impact” se na nasem dni pro investory 6. fijna podélime o nové ambice

Skupiny, které budou navazovat na na$i strategii byt svétovym lidrem v moderni a udrzitelné
vystavbé spolu s nasim planem rastu a vysoké vykonnosti.“
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Uspésna realizace strategie Skupiny

Skvéla finanéni vykonnost
o VSechny finanéni cile Skupiny stanovené v planu ,,Grow & Impact“ v roce 2021 byly
splnény, coz Skupinu nasmérovalo na finanéni trajektorii charakterizovanou ristem zisku,
penéznich tokl a tvorbou hodnoty. V priméru za &tyrleté obdobi 2021-2024 dosahla
Skupina organického rustu 3,9 %!, provozni marze 10,8 %, poméru konverze volného
penézniho toku 59 % a navratnosti investovaného kapitalu (ROCE) 15,4 %.

Atraktivni profil ziskového rustu

e Zrychleni geografického rozvoje Skupiny v regionech s vyraznym ziskovym ristem:
Severni Amerika (34 %) a Asie a rozvijejici se zemé (34 %) nyni tvofi 68 % provozniho
zisku (pro forma pro nedavné zmény ve struktufe Skupiny) a zapadni Evropa 32 %;

e Zrod celosvétového lidra v oblasti stavebni chemie s roénimi trzbami ve vysi 6,5 mid
eur (pro forma pro nedavné zmény ve struktufe Skupiny): akvizice spoleCnosti Cemix a
FOSROC posiluji pfitomnost Saint-Gobain v rychle rostoucich rozvijejicich se zemich,
zejména v Mexiku, Indii a na Blizkém vychodé, a dokonale doplfuji geografické pozice a
technologie spole¢nosti Weber, Chryso a GCP.

¢ Lokalni organizace: 90 % generalnich feditell pochazi ze své zemé, coz vede k blizkému
vztahu se zakazniky, dobré cenové sile, zvySovani efektivity, vysoké odpovédnosti a
schopnosti rychle se pfizplUsobit neustale se ménicim podminkam po celém svété;

e Od roku 2018 bylo priblizné 40 % struktury obratu Skupiny obménéno: byly odprodany
aktivity s obratem 9,6 miliardy eur (s EBITDA marzi méné nez 5 %) a byly ziskany aktivity
s obratem 6,8 miliardy eur (s EBITDA marzi kolem 20 %);

¢ Hladka integrace nedavnych akvizic, s funkénimi synergiemi: spolec¢nosti Chryso a
GCP vykazaly v roce 2024 EBITDA marzi 20 %, coz je narust o 140 bazickych bodd (po
narlstu o vice nez 400 bazickych bodl v roce 2023); CSR EBITDA marze 18,1 % na
celoroCni bazi (konsolidovano od 9. Cervence 2024 ); a nedavné kanadske akvizice, EBITDA
marze 19 % na celoro¢ni bazi pro Bailey (konsolidovano od 3. ¢ervna 2024), Building
Products of Canada (2023) a Kaycan (2022);

e Zaméreni na vytvareni hodnoty pro akcionare: za posledni ¢tyfleté obdobi Cinil celkovy
vynos pro akcionafe 156 % a 5,6 mild eur cinila hodnota vracena akcionarim
prostfednictvim zpétnych odkupu akcii a dividend. Od roku 2021 odkoupila Skupina akce
v hodnoté 2 mld eur a dokoncila svuj pétilety program (2021-2025) o rok dfive, nez se
oCekavalo, a oznamuje novy cil ve vysi 400 mil eur pro rok 2025.

Diferencovana nabidka udrzitelnych reseni: konkurenéni vyhoda
e Nabidka udrzitelnych FeSeni: predstavuje téméF 3/4 prodeje, zalozena na
diferencovanych a inovativnich systémech pro rychlejsi a kvalitnéjsi vystavbu, coz posiluje
mix Skupiny spolu s jeji schopnosti zachytit vétsSi ¢ast hodnotového fetézce.

o "Oraé® (nizkouhlikové sklo v Evropé a Indii), Gyproc SoundBloc Infinaé 100 (prvni
sadrokarton Skupiny vyrobeny ze 100% recyklovaného sadrovce ve Velké Britanii),
ClimateFlex® (stfeSni technologie nabizejici zvySenou odolnost vici extrémnim
povétrnostnim podminkam), Lanaé® (skelna vata vyrobena z cca 50%
recyklovaného skla a bio-surového pojiva), Enaé® (nova fada malt s nizkou
uhlikovou stopou), EnveoVent (vysoce vykonné fasadni systémy) a EnviroMix®C-
Clay (fada pfisad vyvinutych spole¢nosti Chryso, které umoziuji snizit uhlikovou
stopu cementu az o 40% diky pouZiti kalcinovaného jilu)."

o Priblizné 60 % vyrobkl vyrabénych Skupinou je podrobeno analyze Zivotniho cyklu
(LCA), coz odpovida rostouci poptavce po environmentalni certifikaci budov (LEED
nebo BREEAM)..

1. Primérny organicky rast v letech 2021-2024: +6,9 % v roce 2021 (+13,8 % v roce 2021/2019 déleno 2), +13,3 % v roce 2022, -0,9 % v roce
2023, -3,6 % v roce 2024.
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¢ Environmentalni vykonnost podporujici fadu udrzitelnych reseni Skupiny a zaroven
sladéna s cili Skupiny:
o 34% pro forma snizeni emisi CO2 v ramci SCOPE 1 a 2 (na 8,9 milionu tun?) ve
srovnani s rokem 2017, pficemz CSR a Bailey byly konsolidovany na celoro¢ni bazi;
o 67 % elektfiny z bezuhlikovych zdroji, oproti 57 % v roce 2023. Ctyfi nové
vyznamné dohody o nakupu elektfiny podepsané v roce 2024 (Francie, Italie a
Rumunsko).

Spojeni rastu s odpovédnosti

e Vysoka angazovanost zaméstnanct, vSechny ukazatele od roku 2019 vzrostly: 89 %
zameéstnancu Skupiny se zuc¢astnilo kazdoroéniho prizkumu me@Saint-Gobain, pficemz
mira angazovanosti Cinila 84 % a 89 % zaméstnancl bylo hrdych na to, Ze pracuji pro
spole¢nost Saint-Gobain (oproti referenénimu prameéru 75 %);

o Solidni vysledky v oblasti bezpeénosti: mira nehodovosti Skupiny s Casovymi ztratami
a bez nich (TRAR na urovni 1,4) se za poslednich sedm let snizila na polovinu;

e Vadc¢i postaveni v urychlovani prechodu na udrzitelnéjsi vystavbu: v ramci
»Observatofe udrZitelné vystavby“, kterou Saint-Gobain spustil v roce 2023, se v New Yorku
béhem Tydne klimatu, v Bruselu a na Svétovém ekonomickém féru v Davosu konaly
,Rozhovory o udrzitelné vystavbé®, které zdaraznily roli stavebnictvi pfi dosahovani cild
udrzitelného rozvoje a predstavily feSeni pro pfizplisobeni se zméné klimatu.

Provozni vysledky Skupiny

Prodeje byly robustni, dosahly 46,6 mld eur, coz predstavuje pokles o 2,2 % pfi konstantnich
smeénnych kurzech za cely rok, s navratem k riastu ve druhé poloviné roku, podpofenym
akvizicemi a postupnym zlepSovanim organického ristu. Ménovy efekt byl negativni o0 0,7 % za
cely rok a negativni o0 1,1 % ve druhé poloviné roku.

Zmény ve struktuie Skupiny mély pozitivni dopad na prodeje ve vySi 1,4 % za cely rok a

3,9 % ve druhé poloviné roku, coz bylo hlavné diky nedavnym akvizicim v oblasti Asie a Pacifiku
(CSR v Australii), Severni Americe (Bailey a Building Products of Canada) a stavebnich chemikalii,
jesté pred integraci Cemix (v poloviné ledna 2025) a FOSROC (béhem unora 2025). Optimalizace
profilu Skupiny také pokraCovala s efektem odprodeju, zejména distribuce stavebnich materialt
(UK), potrubni systémy - odvodnovaci feSeni pro budovy (PAM Building), zpracovani skla, pénové
izolace (UK) a zabradli a terasy (US).

Na srovnatelné bazi klesly prodeje o 3,6 % za cely rok, pfiCemz, jak se oCekavalo, doslo k
postupnému zlepseni v druhé poloviné (pokles o 2,3 %) ve srovnani s prvni polovinou roku
(pokles o0 4,9 %). Aktivita zlstala stabilni nebo se zvySila ve druhé poloviné roku ve vSech
segmentech s vyjimkou Evropy, kde je nadale trh nové vystavby naro€ny, zejména ve Francii.

Ceny Skupiny klesly 0 0,6 % za cely rok a 0 0,3 % ve druhé poloviné roku, coz vedlo k pozitivhimu
rozdilu mezi cenou a naklady za cely rok a mirné pozitivhimu rozdilu ve druhé poloviné roku,
diky disciplinovanému fizeni a sniZzovani nakladi na nékteré suroviny a energie v roce 2024.
Objem vyroby klesl 0 3,0 % za cely rok, s postupnym zlepSenim v druhé poloviné roku (pokles o
2,0 %) ve srovnani s prvni polovinou roku (pokles o 3,9 %), coz je v souladu s o¢ekavanimi Skupiny
pro tento rok.

Provozni prijem ¢€inil 5 304 milionG eur, coz predstavuje novy rekord pri konstantnich
sménnych kurzech (kurzy z roku 2023). Provozni marze také dosahla nového historického
maxima 11,4 % v roce 2024 (oproti 11,0 % v roce 2023). Navzdory obtiZnému prostfedi v Evropé
vSechny segmenty vykazaly bud rostouci, nebo stabilni provozni marzi, coz odrazi silu
strategického postaveni Skupiny a jeji velmi dobry provozni vykon.

1. Emise CO2 €inily 8,5 milionu tun v roce 2024, bez zahrnuti CSR a Bailey
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Kompletni tiskovou zpravu s dalSimi detailnimi finanénimi vysledky a informacemi

naleznete zde:
https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/CP_Resultats 2024 VA t.pdf

O Skupiné Saint-Gobain

Sveétovy lidr v modernim a udrzitelném stavebnictvi Saint-Gobain navrhuje, vyrabi a distribuuje materialy a
sluzby pro stavebnictvi a primysl. Jeho komplexni FeSeni pro renovaci vefejnych a soukromych budov, lehké
konstrukce a dekarbonizaci stavebnictvi a primyslu jsou vyvijena v ramci soustavného inovaéniho procesu
a poskytuji udrzitelnost a vykonnost. Skupina, ktera v roce 2025 oslavi 360. vyroci svého zalozeni, je i nadale
vice nez kdy jindy oddana svému poslani “MAKING THE WORLD A BETTER HOME”.

Obrat €46.6 mid v roce 2024
Vice nez 160,000 zaméstnancu, pusobi v 80 zemich.

Zavazek uhlikové neutrality do roku 2050.

Vice informaci najdete na www.saint-gobain.cz

Kontakt pro média
Jakub Benda (+420) 724 738 135 Jakub.benda@saint-gobain.com
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