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7PRAVA P?EDSTA\/EVNST\/A
O PODNIKATELSKE CINNOST]

Vazeni obchodni partneri, damy a panove,

predkladam Vam vyroéni zpravu
spolecnosti Saint-Gobain Construction
Products CZ a.s. za kalendarni rok 2025.
Tato zprava je zpracovana v souladu

s ustanovenimi § 21 Zakona ¢&. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, a obsahuje Uplnou
Ucetni zavérku spoleénosti, zpravu
nezavislého auditora i zpravu o vztazich
mezi ovladajici a ovlddanou osobou.

Rok 2025 byl pro nasi spolec¢nost dalSim
obdobim, ve kterém jsme dokazali
potvrdit stabilitu naseho podnikani

a schopnost dlouhodobé dosahovat
velmi dobrych vysledkd. Navzdory
proménlivym podminkdm na trhu se
nam opét darilo naplnovat stanovené
cile a posilovat nasi pozici spolehlivého
partnera pro zakazniky i obchodni
partnery.

Soucasné jsme pokracovali v postupné
konsolidaci nasich aktivit, zejména

v oblasti obchodu a marketingu. Cilem
téchto kroku je byt zakazniklim jesté
blize, Iépe porozumét jejich potiebam
a nabidnout jim co nejefektivnéjsi

a nejkvalitnéjsi servis napfi¢ celym nasim
portfoliem. Tento smér se ukazuje jako
spravny a pfinasi nejen vyssi efektivitu,
ale i lepsi zakaznickou zkusenost.

Velmi dllezitou oblasti zUstava
dlouhodobé udrzitelnost. | v roce 2025
jsme pokracovali v naplfiovani nasich
zavazkdy, a to s konkrétnimi a méritelnymi
vysledky. Dafi se ndm systematicky
snizovat emise CO,, zvySovat podil
recyklovanych materiall i optimalizovat
vyuzivani vody a dalsich zdrojl. Tyto
vysledky potvrzuji, ze nasSe strategie

v oblasti udrzitelného stavebnictvi neni
pouze deklaraci, ale redlnym zdvazkem
naplhovanym v kazdodenni praxi.

Rok 2025 byl navic vyjimecny i tim, ze
jsme si jako Skupina pripomnéli 360 let
od zalozeni Saint-Gobain. Toto vyrodi je
pro nas silnym symbolickym momentem
- potvrzenim dlouhodobé kontinuity,
schopnosti inovovat a prizplsobovat

se ménicim se podminkam, ale také
zavazkem do budoucna.

Zakladem vseho, co déldme, viak zUstava
vyroba. Pravé nase vyrobni zavody,

jejich technicka uroven, stabilita a kvalita
produkce tvofi pevny pilif naseho
podnikdni. Dlouhodobé investujeme do
jejich rozvoje, modernizace i bezpecénosti
prace, a diky tomu jsme schopni dodavat
inovativni produkty té nejvyssi kvality.
Patfi za to podékovani vsem koleglim,
ktefi se na vyrobé podileji.

Rok 2026 ma jasny cil: navazat

na dosazené vysledky a dale je
rozvijet. Jsme pripraveni pokracovat
v nastaveném smeéru, posilovat

nasi vykonnost a zaroven zlstavat
odpovédnou firmou va¢i zdkaznikdm,
zaméstnanclm i celé spole¢nosti.

Dovolte mi na zavér podékovat vSem
nasim zaméstnancdm za jejich nasazeni
a profesionalitu, stejné jako nasim
zdkaznikdm a obchodnim partnerim

za dlvéru a spolupraci. Pravé diky véam
muzeme spolec¢né pokracovat v budovani
silné a uspésné spolecnosti.

S Uctou,

Tomas Rosak
generdlni feditel a predseda predstavenstva
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.



Fotografie na titulni strané:
David Kavalek, Harfa Design
Residence, Praha 9.
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SAINT-GOBAIN A JEHO HODNOTY

JSME SOUCASTI SILNE NADNARODNIi SKUPINY

Spolec¢nost Saint-Gobain Construction
Products CZ a.s. je soucasti skupiny
Saint-Gobain se sidlem ve Francii.

Skupina Saint-Gobain je svétovy lidr

v modernim a udrzitelném stavebnictvi,
Saint-Gobain navrhuje, vyrabi

a distribuuje materialy a sluzby

pro stavebnictvi a pridmysl. Jeho

NASE HODNOTY

Prace v Saint-Gobain musi byt
synonymem pro bezpeéné pracovni
prostfedi, kde kazdy mUze naplnit

svUj potencidl, aniz by byl vystaven
jakymkoliv zdravotnim nebo
bezpecénostnim rizikdm. Ochrana zdravi,
bezpecnost prace i péce o Zivotni
prostfedi jsou povinnosti kazdého

z nds dnes a denné, a to jak v praci, tak
i doma. Kazdy musi na své prislusné
urovni prispét k vyssi bezpecnosti

a ochrané zdravi na pracovisti,

a odpovidajici mérou se také zapojit do
iniciativ zamérenych na péci o zivotni
prostredi. Nasim spolecnym ukolem

je konzistentné snizovat dopad nasich
aktivit na zivotni prostredi.

ZASADY JEDNANI

Bezpecnost prace
a ochrana zdravi

Dodrzovani
zakona

Prava
zaméstnancl

Starost o zivotni
prostredi

komplexni FeSeni pro renovaci verejnych
a soukromych budov, lehké konstrukce
a dekarbonizaci stavebnictvi a prdmyslu
jsou vyvijena v ramci soustavného
inovacniho procesu a poskytuji
udrzitelnost a vykonnost. Zavazek
Skupiny se ridi jejim poslanim ,MAKING
THE WORLD A BETTER HOME".

Hlavni hodnoty, které utvari zaklady
kultury skupiny Saint-Gobain a které
provazi jeji kazdodenni ¢innosti

a operace, jsou zahrnuté v etickém
kodexu vyjadreném principy chovani
a jednani, které se zavazuji dodrzovat
vSichni zaméstnanci skupiny. Chceme
zdUraznit hluboky zavazek ¢estnosti
a integrity k nasim zdkaznikm,
obchodnim partnerim, konkurentdm
a ostatni verejnosti, stejné tak jako mezi
zaméstnanci navzajem.

ZASADY CHOVANI

Profesionalita Loajalita

Respekt @Q o
k ostatnim ‘éﬁ‘ Solidarita
Integrita

Saint-Gobain ¢ 9
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SETRIME

VODU

SNIZUJEME
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SETRIME PRIRODNI
ZDROJE
RECYKLUJEME

BUDEME UHLIKOVE
NEUTRALNI
V ROCE 2050
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ZAVAZKY UDRZITELNOSTI

Saint-Gobain poskytuje svym zakaznikdm
vyrobky a reseni pro udrzitelné a komfortni
bydleni. Protoze si uvédomujeme, ze

pravé udrzitelnost se stava klicovym
faktorem nejen pro nasi vyrobu, ale i pro
budoucnost nas vsech, pfijali jsme nékolik
ambicidznich zavazkd, které povedou

k vétsi udrzitelnosti nasi vyroby.

Do roku 2030 jsme se zavazali snizit nase
vystupy ve srovnani s rokem 2017:

1 Snizit mnozstvi nerecyklovanych
odpadu a jinych vystupt z vyrob o 80 %.
Podarilo se nam v porovnani s rokem
2017 snizit toto mnozstvi jiz o0 53 %.

2) Snizit mnozstvi spotfeby vody o 50 %.
Snizovani spotreby vody ve vyrobé je
komplikovany a dlouhotrvajici proces.
Aktudlni vysledky jsou na drovni
snizeni o 5 %, ale dalsi projekty jsou
V procesu pripravy. Vétsi progres jsme
zaznamenali v oblasti Uspory spotreby
vody z vodovodu, kde jsme dosud snizili
jejich mnozstvi az o 46 %.

3) Mit pokryto 100% nasich produktt
enviromentalnimi prohlasenimi
o produktu (EPD). Tyto dokumenty
prokazuji soubor méritelnych informaci
o vlivu produktu na zivotni prostredi
v pribéhu jeho zivotniho cyklu (napt.
spotfeba energii a vody, produkce
odpadd, vliv na zménu klimatu,
eutrofizaci, rozruSovani ozonové vrstvy
apod.) Pomér obratu z produktd
s prohlasenim EPD ve spolecnosti
Saint-Gobain Construction Products CZ
a.s. byl v roce 2025 na urovni 81 %, coz
potvrzuje spravny smeér a silnou pozici
i v této oblasti.

4) Spolec¢nost Saint-Gobain si dala
celosvétoveé za cil snizit emise CO,
pro Scope 1,2 0 33 % a pro Scope 3

016 %. V roce 2025 se nam podafilo

v porovnani s rokem 2017 ve Scope 1,2
snizit emise CO, (tedy emise pochazejici
zejména z vyroby a spotreby energie) jiz
0 20 %. Vysledky emisi CO, ve Scope 3,
které se do procesu dostavaji zejména
pres primarni suroviny a dopravu,

jsou o0 8 % nizsi nez v roce 2019. Tento
progres je mozny jenom diky uzké
spolupraci s dodavateli, ktefi jsou
nedilnou soucasti trvalého zlepSovani

v této oblasti.

Saint-Gobain dlouhodobé svymi ucelenymi
FeSenimi prosazuje vystavbu udrzitelnych
budov, ty jsou projektovany s ideou
prinaset pohodIné bydleni lidem na celém
sveté. Skupina Saint-Gobain jako lidr

v oblasti stavebnich produktl citlivé vnima
otazky Setrnéjsiho pristupu k zivotnimu
cyklu budov. Hrdé se k souCasnému trendu
hlasi a jako jeden z prvnich prikopnikd
optimalizuje vesSkeré procesy spojené

s dodavkami environmentalné Setrnych
produktd. Saint-Gobain pouziva lokalni
nebo recyklované suroviny, pracuje na
zvy$ovani vyuziti svych vedlejsich produkt(
a usiluje o vyvazeni udrzitelnych a uzitnych
vlastnosti nasich reseni. Ma zaveden
systém environmentalniho managementu
a vybira si dodavatelské firmy, které jej
uzivaji také. Vyrobky Saint-Gobain jsou
vybaveny bezpeénostnimi informacemi,
dokumentaci EPD a dalSimi doklady
osvédcujicimi jejich kvality z pohledu
Setrného stavebnictvi. Skupina Saint-
Gobain je jednim ze zakladajicich ¢lend
Ceské rady pro $etrné budovy a od jejiho
vzniku ji podporovala jako exklusivni ¢len

a vyrazné se podilela na praci vétsiny
pracovnich skupin.

Saint-Gobain « 1
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YEARS YOUNG

MAKING THE WORLD
A BETTER HOME

360 LET INOVACI VE STAVEBNICTVI

V roce 2025 jsme oslavili 360 let Skupiny
Saint-Gobain. Toto vyrodi je nejen
oslavou dlouhé historie, ale predevsim
potvrzenim nasi schopnosti neustale se
prizplsobovat, inovovat a prindset reseni
pro ménici se potreby spoleénosti.

Navrhujeme, vyrabime a distribuujeme
materialy a fesSeni pro stavebnictvi,
automotive i primysl. Nase integrovana
resSeni, vznikajici v procesu kontinualnich
inovaci, prispivaji k vyssi udrzitelnosti a
vykonnosti v kazdodennim zivoté.

Dlouhodobé se zamérujeme zejména na
renovace verejnych i soukromych budov,
lehké stavebni konstrukce a dekarbonizaci
stavebnictvi i pramyslu. Tim aktivné

podporujeme snizovani emisi uhliku,
efektivni vyuzivani ptirodnich zdrojd

a rozvoj cirkularni ekonomiky. Nasim cilem
je dosdhnout uhlikové neutrality do roku
2050.

Skupina Saint-Gobain dnes plsobi ve vice
nez 80 zemich svéta a zaméstnava pres
160 000 lidi. Na ¢eském trhu jsme aktivni
od roku 1992. Zastupuje nas zde Sest
spolecnosti, které provozuji 14 vyrobnich
zavodu, spravuji 15 znacek a zaméstnavaji
vice nez 4 300 pracovnikd.

*3BOLET

DELAME SVET
LEPSIM DOMOVEM
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NAS PRISTUP K PRAC]

V reakci na rychle se ménici podnikatelské e
prostredi Saint-Gobain definoval pét
zakladnich pfistupd k praci, které

by se mély stat soucasti pracovniho
zivota kazdého zaméstnance. Témito

[ ]
pristupy jsou:
e byt zdkaznikim bliz - to znamené
pochopit, pfedvidat a naplhovat
potfeby internich a externich zédkaznikld

vzdy a na vSech Urovnich organizace

e chovat se jako majitel firmy - to
znamena ukazovat pevné odhodlani
a smysl pro zodpoveédnost, pristupovat
k projektdm, na kterych pracujeme
jako by byly nase vlastni, zamérit se na
vysledky, jako by slo o nasi vilastni firmu

inovujme - to znamena nachazet
inovativni, odlisna a nova feseni,
schopnost byt origindlni a mit odvahu
experimentovat

budme proaktivni - to znamena
uvazovat a jednat velmi rychle, chopit
se prilezitosti a stat se jeji aktivni
soucasti

vytvarejme oteviené a motivujici
prostredi - to znamena byt otevreni,
akceptovat rozdily, prijimat pozitivni

i negativni odezvu a podporovat
tymového ducha, snazit se hledat nové
zpUsoby prace i spoluprace.

VYTVAREJME
OTEVRENE
A MOTIVUJICI
PROSTREDI

BUDME .
PROAKTIVNI

BUDME INOVUJME

ZAKAZNIKUM
BLIiZ
CHOVEJME SE

JAKO MAJITEL
FIRMY

Saint-Gobain ¢ 13
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STRATEGIE LEAD & GROW

2030

Dulezité trendy,
ktere formuyji
nas svet...

Celosvétova poptavka po vystavbé, Lead & Grow 2030, nas ambiciézni
adaptace na zmény klimatu a ochrana strategicky plan, pfinasi odpovédi
pFirodnich zdrojd. na vSechny tyto vyzvy.

To jsou trendy, které vyrazné proménuji Zavedli jsme ho v 80 zemich diky podpore
nas svét, oteviraji mnozstvi prilezitosti silnych mistnich organizaci a opira se

k rlstu a vybizeji nds k novému pohledu o jedinec¢né portfolio udrzitelnych reseni,
na vystavbu a renovaci. Je treba stavét ptrizplsobenych na miru trhu. Diky tomu
vice, |épe a rychleji, podporovat odolnost nam Lead & Grow pomaha vést proménu
a prizplsobivost a smérovat k udrzitelnému stavebnictvi a zaroven podporuje nase
stavebnictvi s nizkou uhlikovou stopou ambice na ziskovy rdst.

a principy cirkularni ekonomiky.

... a oteviraji
hoveé prilezitosti.
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Lead & Grow 2030 neni jen plan.
Je to hybna sila. Je to nas tymovy
duch a odhodlani vitézit.

Chceme urychlit nas ziskovy rUst vsude, kde plsobime. Abychom toho dosahli,
musime reagovat na vyzvy rychle se méniciho svéta: globalni poptavku po
vystavbé, adaptaci na zmény klimatu a ochranu ptirodnich zdrojQ.

Nas plan je ,,vést®, protoze chceme byt inspirativnim lidrem,
hybatelem zmény a prakopnikem v sektoru, ktery prochazi
transformaci. Chceme inspirovat zdkazniky, zmobilizovat potfebné
tymy a formovat stavebnictvi smérem k udrzitelnéjsimu modelu.

N&s plan je ,,rast®, protoze po minulych Uspésich se chceme
posunout jesté dal. Tentokrat s SirSi a bohatsi nabidkou, diky které
bude Saint-Gobain silnéjsi, odolnéjsi a ziskoveéjsi.

Lead & Grow 2030 je zpuUsob, jakym pfemyslime.

Je to zavazek. A touha vyhrat.

Hlavni cile
Lead & Grow 2030

Vsechny cile maji jednu spole¢nou ambici:
podpofit nas ziskovy rist a posilit vedouci
postaveni na trhu.

Lead & Grow 2030 je dokonaly soulad s nasim
poslanim a nasi vizi. Je to novy plan, ale je pfitom
zakotveny v nasem dlouhodobém smérovani. Vychazi
znaseho poslani - Making the world a better home

- a z nasi vize - byt svetovym lidrem v modernim

a udrzitelném stavebnictvi.

Tri pilire noveé strategie:

1 2 3

nabizet Feseni, byt prvni byt vzdy
ne pouhé volbou nasich o krok napred
produkty zakaznika pred nasimi

14411
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SAINT-GOBAIN VE SVETE

Silna globalni skupina blizko svym zdkaznikim

Zavazek uhlikové neutrality Evropsky lidr ve vSech
do roku 2050 oblastech kde podnika
Zalozend pred vice nez Plsobi v Vyzkum a vyvoj v
lety zemich R & D centrech
Vice nez Vice nez Vice nez
162.000 J 1100 M 2.600
zaméstnancl vyrobnich zavodu prodejnich mist

PO celém svete

Excelentni financ¢ni vykonnost skupiny v roce 2025

46,54 5,5 2,9

mid. € mid. € mid. €

obrat provozni zisk Cisty zisk

Volny cash flow Kapitalové vydaje
38mid.€ (¢3) 2mid. €

16 * Saint-Gobain



Informace o Ucetni jednotce
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Obchodni nadzev

Pravni forma

Datum zapisu do obchodniho rejsttiku

Identifika¢ni ¢islo

Danové identifika¢ni ¢islo

Cislo zapisu v obchodnim rejsttiku

Zakladni kapital

Akcie

Vyrocni zprava 2025

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

akciova spole¢nost

15. prosince 1997

250 29673

CZ25029673

Obchodni rejstfik, vedeny Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 9601

1.645.000.000 K¢

940 ks kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé v nominalni hodnoté 1.750.000 K¢

Na spole¢nost preslo jméni nize uvedenych spole¢nosti v dlsledku fuze slou¢enim (data zapisu

podnikovych kombinaci do obchodniho rejstriku):

Saint-Gobain Weber Terranova spol. s r.o.
CUSTOM stavebni materialy s.r.o.
Saint-Gobain Isover CZ s.r.o.

Rigips s.r.o.

SAINT-GOBAIN GLASS SOLUTIONS CZ, s.r.0.
SAINT-GOBAIN Abrasives, s.r.o.

TrustYard s.r.o.

Autosklo Centrum SL s.r.o.

V-systém elektro s.r.o.

ICO 482 45224
ICO 489 50203
ICO 465 07515
ICO 411 93954
ICO 251354 49
ICO 457 96882
ICO 289 60823
ICO 272 42544

ICO 267 60860

k 30. listopadu 2004
k 31. bfeznu 2006

k 1. srpnu 2011

k 1. srpnu 2011

k 30. zari 2014

k 1. prosinci 2015

k 1. lednu 2020

k 1. listopadu 2021

k 1. listopadu 2023

Saint-Gobain « 17
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18 * Saint-Gobain

INnformace o cinnosti a hospodarskem
postaveni spolecnosti v roce 2025
a vyhled na rok 2026

o

SAINT-GOBAIN

Znacka Ecophon vyviji, vyrabi a dodava
akustické vyrobky a systémy, které
pFispivaji k dobrému pracovnimu prostredi.
Nabizi Sirokou Skalu designovych
akustickych reseni jak na stropy, tak

na stény, které nachazi uplatnéni

zejména v kanceladrich, vzdélavacich

a zdravotnickych zafizenich.

B glassolutions

SAINT-GOBAIN

Znacka Glassolutions nabizi Siroky
sortiment vyrobk( z plochého stavebniho
skla v nejvyssi kvalité véetné odborného
technického poradenstvi pfimym
zdkaznikdm, projektantdm, architektdm

a designériim. Znac¢ka dodava vyrobky
na ¢esky i mezinarodni trh zpravidla
prostrednictvim specializovanych

firem. Siroka paleta produktd zahrnuje
sklenéné vyplné lehkych obvodovych
plastd, interiérova reseni ze skla véetné
pochozich, zabradelni systémy az po
standardni sklenéné izola¢ni vyplné
plastovych, drevénych i hlinikovych oken.
To vse za pouziti materidld nejvyssi kvality
a systému Fizeni vyrobnich procesu.

Diky vysoké urovni technického
poradenstvi, portfolia digitalnich
nastrojl véetné EPD dokument( jak

pro zdkladni sklo tak pro izola¢ni sklo

a programuU vzdélavani jednotlivych
skupin zadkaznik( obchodné-technickymi
zastupci, se znacka Glassolutions stala
spolehlivym partnerem svym obchodnim
partnerlim - specializovanym fasadnim
firmam, vyrobclim oken, stavebnim firmam
a tvarclm interiérd.

Jisover

SAINT-GOBAIN

zvukovych a protipozarnich izolaci

v té nejvyssi kvalité na ¢eském trhu,

v celosvétovém méritku se jedna

0 nejvyznamngjsiho a nejvétsiho svétového
vyrobce s plsobnosti a vyrobnimi zdvody
po celém svété. Kompletni nabidka
sortimentu znacky Isover zahrnuje
produkty z Cedicové i skelné viny,
expandovaného polystyrenu a doplnky
pro systémova izola¢ni feSeni pro izolace
podlah, pri¢ek, stén, fasad, stropd,
podhledd, plochych i $ikmych stfech

¢i potrubnich rozvodd. Samozfejmosti

je odborné poradenstvi pri volbé
nejvhodnéjsiho typu izolacniho materidlu
pro dosazeni optimalniho feseni presné
dle potfeb a pozadavkl zakaznik({, a to jak
po strance technické, tak také po strance
ekonomické. Isover je moderni dynamicka
znacka vychdzejici z tradice produkce
témér 60 let ve vlastnim vyrobnim zavodé
ve vychodoceskych Castolovicich a diky
zavoddm v Ceském Brodé a v Lipniku

nad Becvou jednim z nejvétsich vyrobcl
stavebnich izolaci z expandovaného
polystyrenu v CR.

b NejRemeslnici.cz

Jedna se o provoz internetového portalu
nejremeslnici.cz. Tento portal je jednim

Z nejvétsich femeslinych portalu v CR

a uzivateldm poskytuje kompletni servis
pro jejich FfemesIné projekty - od ¢lankd,
rad a cenovych srovnani ve fazi planovani
projektu az po zprostredkovani stavebni
Ci remesliné firmy pro fazi realizace.



Zprostredkovani probiha pres vilastni
poptdvkovy systém. RemesInikiim tak
nabizi moznost prezentace a snadné
ziskavani pracovnich zakazek.

SAINT-GOBAIN

Znacka Norton je sveétovou jednic¢kou

v oblasti brusiv s vice nez 130letou
tradici. Nabizi $iroké portfolio produktd
pro brouseni, fezani, sjednocovani,
dokoncovani a lesténi povrchl. Zaméruje
se na inovativni fe$eni pro pramysl,
autoopravarenstvi, stavebnictvi a Fadu
dalSich odvétvi.

Rok 2025 byl pro Norton Abrasives
obdobim pokracujiciho rozvoje navzdory
pfetrvavajicim vyzvam na evropskych
trzich. Znacka se soustredila predevsim
na podporu vysoce vykonnych vyrobkd

s vys$si pfidanou hodnotou, které
zakaznikim prindseji delsi Zivotnost, vyssi
produktivitu a zaroven nizsi dopad na
Zivotni prostredi.

Vyznamného Uspéchu dosahla inovativni
produktova rada RazorStar, ktera vyuziva
unikatni tvarované keramické zrno. Diky
této pokrocilé technologii nabizi vyssi Ubér
materialu, delsi zivotnost a nizsi tvorbu
tepla pri brouseni, coz zédkazniklm prinasi
vyssi produktivitu a nizsi celkové procesni
naklady.

V roce 2025 pokracoval také rozvoj
sortimentu netkanych brusnych materialG
(NonWoven), které jsou uréeny pro Cisténi,
sjednocovani povrch(, odstranovani
otfepu a findlni dokon&ovaci operace. Tyto
vyrobky umoznuji konzistentni vysledky
bez vyrazného ubéru zakladniho materialu
a predstavuji efektivni reSeni pro Siroké
spektrum prdmyslovych aplikaci.

Dulezitym projektem roku 2025 byla
pro znac¢ku Norton rovnéz simplifikace
produktového portfolia, jejimz cilem

Vyrocni zprava 2025

je postupna eliminace okrajovych
vyrobk( a vétsi zaméreni na klicové
high-performance produkty. Tento krok
umoznuje zjednoduseni nabidky, lepsi
orientaci zdkaznik( a efektivnéjsi podporu
hlavnich produktovych rad.

Ve stavebnictvi pokraCovalo posilovani
pozice znacky, zejména diky rozsifovani
nabidky diamantovych nastrojd,
stavebnich strojd a akumulatorovych
resSeni. Strategické zaméreni na inovace,
vykonné produkty a udrzitelna reseni
tak i nadale potvrzuje dlouhodoby smér
spole€nosti Saint-Gobain.

#rigips

Znacka Rigips je synonymem kvality

a inovaci v oblasti suché vystavby a na
Ceském trhu vystupuje predevsim jako
poskytovatel ucelenych, systémovych
reSeni pro moderni stavby. Jeji nabidka
zahrnuje sadrokartonové a sadrovlaknité
desky, konstrukéni profily, tmely

i kompletni prislusenstvi, které jsou
navrhovany jako vzajemné provazany
celek a umoznuiji realizaci funkénich
pricek, skladeb podlah, podhledd véetné
akustickych podhledd. Rigips se zaroven
uplatnuje i v oblasti provétravanych fasad.
Diky dlouholeté praxi, certifikovanym
systémUm a promyslenym technickym
detaildm nabizi spolehliva feseni,

kterd usnadnuji navrh i realizaci staveb

a odpovidaji sou¢asnym pozadavkim
na kvalitu, bezpecnost a dlouhodobou
funkcnost.

Znac¢ka Rigips se v Ceské republice stala
spolehlivym partnerem, jak stavebnim
firmam vsech velikosti, tak i Zivnostnikdm
a koncovym spotrebiteldm. Vyrobky

maji zpracované enviromentalni analyzy
a disponuji specifickymi EPD, jakoz i VOC
deklaracemi. Sadrokartonové desky jsou
vyrabény v Hornich Poaplech u Mélnika.

Saint-Gobain « 19
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& SEKURIT

Nabizi autoskla a souvisejici sortiment
pro trh s ndhradnimi dily. V CR je
zastoupenad od roku 2021 a ze svého
skladu ve Mstéticich u Zelence prodava
zbozi autoopravndm specializovanym na
vymeénu autoskel a distributordm autodild
v CR. V roce 2025 se znac¢ka soustfedila
predevsim na zvyseni bezpelnosti prace,
rozsSirovani logistickych sluzeb a usilovala
o komplexni nabidku naradi a prislusenstvi
pro vymeénu autoskel.

@energy systems

SAINT-GOBAIN

Energy Systems se zaméruje na dodavky
technologii a energetické a dotacni
poradenstvi pro rezidentni vystavbu

z oblasti TZB s doporu¢enim materidld
znacek Skupiny Saint-Gobain, pro
novostavby i rekonstrukce. Portfolio
konkrétné zahrnuje technologie pro
kompletni reseni fizeného vétrani

s rekuperaci tepla - centralni i lokalni,
vytapéni pomoci elektrickych podlahovych
topnych kabell ¢&i tepelnych ¢erpadel,
klimatizace a fotovoltaické elektrarny.

Pro zimni obdobi je uréen sortiment
produkt’ pro prevenci skod v disledku
zamrznuti potrubi, okapU, detaild stfech
¢i naledi venkovnich ploch. Dalsi ¢innosti
je navrh a dodavka primyslovych feseni
pomoci elektrickych topnych kabeld

a prislusenstvi pro zajisténi procesnich
ohfevl médii v potrubich a nddobach

a reSeni proti jejich zamrzani.

Veskeré obchodni aktivity navazuji na
odborné poradenstvi v oblasti snizovani
energetické naroénosti staveb primarné
s pouzitim produktl Saint-Gobain.

Aweber

SAINT-GOBAIN

Je jednim z nejvyznamnéjsich dodavatel(
vysoce kvalitnich fasadnich zateplovacich
systémd, designovych omitek, natéra,
podlahovych skladeb a sanacnich reseni.
Vyrobky a feSeni této znacky se kazdy rok
uplatni na milionech m? fasad, esteticky
doplni a renovuji historické budovy,
pomahaji pfi rekonstrukci vyznamnych
dél inzenyrskych siti, stfeSnich konstrukci
plochych stfech, sanaci i nové vystavbé
balkon( a teras. Do interiér( budov se
dodavaji podlahové hmoty rlizného typu,
od betonovych potérd po designova
resSeni podlah, lepidla na obklady a dlazby,
povrchy parkovacich ploch, omitky

a natéry stén a stropld a mnoho dalsich
technicky vyspélych feseni a produktd.
Vyrobni zavody jsou umistény v Praze,

v Liberci, v Kozojedech u Kostelce nad
Cernymi Lesy a v Prostéjové.

Rok 2025 byl v porovnani s predchozim
rokem narocny a produkty se nevyhnuly
objemovému poklesu odrazejicimu
ochlazeni na stavebnim trhu. Doslo vsak ke
zlepsSeni produktového mixu, kde zakaznici
ocenili a vyuzili nabidku kvalitativné
vys$sich funkénich produktl a feseni.
Znacka Weber si tak upevnila svoje
postaveni nejen ve svém silném segmentu
fasadnich systémd, pficemz k pozitivnimu
vyVvoji doslo zejména u podlahovych
skladeb diky vyrazné zlepsenym uzitnym
vlastnostem. V tomto duchu ocekavame
VYVOj i v roce 2026, kdy novinky uvedené
na trh v roce 2025 naberou na oblibenosti
mezi zakazniky, coz se pozitivné odrazi

v prodejich.

Celkové v roce 2026 ocekdvame prekonani hranice 8 miliard K¢ obratu a rlst provozniho

hospodarského vysledku.
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Novinky v roce 2025

B glassolutions

SAINT-GOBAIN

V roce 2025 byl pro zavod Glassolutions
rokem rlstu objemu zakazek. Podafilo
se realizovat zakazky jak v oblasti
rezidencniho sektoru tak komercnich
staveb. Byly dokonceny investi¢ni akce
na izola¢nich linkach, vyrobé lepeného
bezpecnostniho skla i v oblasti opracovani
skel a potisku distanc¢nich rémeckd. Dalsi
investice byly smérovany i do rozsireni
vyuziti zbytkového tepla a technického
zdzemi vyroby.

Jisover

SAINT-GOBAIN

Jak je jiz standardem, investi¢ni aktivity
v zavodé v Castolovicich se soustiedily
do tFi klicovych oblasti. Slo o ochranu
zivotniho prostredi a bezpecnosti prace,
dale o rekonstrukci stavajiciho vyrobniho
zafizeni a do tretice o rozvoj modernich
vyrobnich trendd, projektl se souhrnnym
nazvem Industry 4.0. Investiéni akce

v EPS zavodech se nesly v podobném
duchu, klicova byla instalace moderni
manipulaéni technologie v zavodé Cesky
Brod a zavedeni novych oball pro EPS
produkty.

Samostatnou kapitolou je vystavba nové
vyrobni linky v Castolovicich, ktera diky
své unikatni technologii pfinese dalsi
vyrazné uspory emisi CO, a otevre zcela
nové moznosti v oblasti recyklace odpadd
na bazi stavebnich izolaci z kamennych
vldken. Jde o nejvétsi investi¢ni akci

v déjinach Isoveru. Tento unikatni projekt
otevira znacce dvere do svéta cirkularni

ekonomiky, jakozto zakladniho konceptu
udrzitelného rozvoje primyslové vyroby.
Tato investi¢ni akce byla v roce 2025 tou
nejvyssi prioritou.

SAINT-GOBAIN

V roce 2025 se znac¢ka zamérila na
zavadéni nové generace vysoce
vykonnych vyrobk( do praxe. Kromé
rozsahlého testovani byla realizovdna
také skoleni u zakaznik(, aby mohli plné
vyuzit potencial téchto inovativnich
produktl. Znac¢ka nabizi komplexni
reSeni pro efektivni brouseni s cilem
dosdhnout perfektniho povrchu pred
lakovanim a soucasné minimalizovat pocet
pracovnich krok(. Tento ptFistup zaroven
prispiva ke zvysSeni produktivity a snizeni
ekologické stopy.

V segmentu BM (Building Materials)
znacka pokracuje v rozsifovani nabidky
o feseni pro pramyslové brouseni podlah
a uvadi novou fadu aku strojd pro
stavebnictvi.

V oblasti AAM (Auto After Market) byl
zaznamenan nardst zdjmu o znacku,
podporenou intenzivni marketingovou
kampani zamérenou na video obsah.

| Spickova autokosmetika pro kazdého, si
nasla cestu k Sirsimu spektru zdkaznikd
a potvrzuje rostouci zajem o kvalitni péci
o vozidla.

V roce 2025 byla také rozsSitena nabidka
produktl pro brouseni stavebnich
materidld - kromé cihlovych blokl se



nyni znac¢ka zaméruje také na brouseni
betonovych zdicich prvkd. Touto inovaci
reaguje na aktualni potreby stavebnictvi
a prindsi zakaznikdm efektivni feseni
pro zpracovani riznorodych stavebnich
materiald.

V roce 2025 se pokracovalo v odbornych
Skolenich i pro zdkaznickou sit distributord.

& rigips

V oblasti prefabrikace se v Enveo

podafrilo Uspésné rozbéhnout segment
prefabrikovanych koupelen a tento systém
jsme etablovali na Ceském trhu.

V roce 2025 se nam podafrilo rozsifit pocet
certifikatl EPD pro séddrokartonové desky
vyrabéné v Ceské republice z 8 na 14. Dnes
tak mame specifické certifikaty EPD pro
témér celé portfolio desek vyrabénych

v zavodé Rigips v Ceské republice.

Pro konstrukéni desku RigiStabil 12,5
a 15 jsme v roce 2025 ziskali Evropské
technické posouzeni (ETA), kterd ndm
pomuze pfi exportnich aktivitach

a pri prosazeni RigiStabilu zejména

v drevostavbach a kovostavbach.

Rigips uspésné uvedl na trh dalsi

z produktt pro feseni prostorové akustiky
zajimavym a kvalitnim zplsobem. Jsou
jim modularni ostrovy Saint-Gobain API
Insula, které vynikaji nejen svou pevnosti,
ale i jednoduchosti montaze a velkou
rozmeérovou a tvarovou variabilitou.
Jedna se o feseni formou ostrovd, ale

s velmi Sirokymi moznostmi vysledného
akustického nastaveni na zakladé
pouzitého typu vyplhového panelu.

Vyrocni zprava 2025

@ energy systems

SAINT-GOBAIN

Aktivity Energy Systems se v roce 2025
soustredily na spolecna a usporna reseni
technologii Energy Systems a materialC
znacek Saint-Gobain.

Soucasné doslo ke zméné nazvu znacky

z V-systém na Energy Systems, aby

nazev lépe odpovidal pozadavkdm trhu

a produktovému mixu znacky. Zaroven
doslo k vizualnimu sladéni loga s ostatnimi
znackami Saint-Gobain.

Aweber

SAINT-GOBAIN

Investice do vyrobnich zavodd znacky
Weber byly soustfedény do oblasti
souvisejicich s ochranou zivotniho
prostfedi/udrzitelnosti, zajisténi
bezpecnosti a zvyseni standardu
pracovniho prostredi.

Kromé vyse uvedeného probiha
kontinualni obnova strojniho zarizeni
smérujici ke zvyseni automatizace

a zajisténi vysoké kvality produktd.

Vynalozené prostfedky koresponduji
s vydaji lonského roku.

Do dalSich let planujeme dalsi

projekty podporujici neustdlou snahu

o rozvoj technologii tak, aby nase

¢innost smérovala k nabidce produktd
podporujicich moderni a udrzitelné bydleni
s minimalnim dopadem na nase okoli.
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INnformace o aktivitach
v oblasti vyzkumu a vyvoje

B glassolutions

SAINT-GOBAIN

Glassolutions se podili na aktivitach

v oblasti vyzkumu a vyvoje, které jsou
Fizeny Skupinou Saint-Gobain. Vysledky
vyzkumu a vyvoje aplikuje v Ceské
republice tim, zZe investuje do zlepsSeni
vyrobnich postupd nebo tim, ze uvadi

na trh nové vyrobky s vySSimi uzitnymi
vlastnostmi, ¢i pfimo hotové certifikované
konstrukce. V oblasti novych produktd
nizkouhlikového skla ORAE, které umozni
zasadnim zplsobem snizit uhlikovou stopu
snizit uhlikovou stopu stavebniho odvétvi
a urychli rozvoj cirkuladrni ekonomiky.

Jisover

SAINT-GOBAIN

Tym R&D prlbézné pracuje na zlepsovani
technickych parametrd jednotlivych
vyrobku tak, aby u vyslednych

produktd bylo dosazeno co nejlepsich
moznych tepelné izolaénich parametr(

a mechanickych vlastnosti. Zaroven se
cilené soustredi na zvysovani efektivity
vyroby pti sou¢asné redukci ndkladd.
Oddéleni kvality pravidelné kontroluje
dosahovani deklarovanych parametr(
stavebnich a technickych izola¢nich
materiall i vyrobk( uréenych pro
agrovyrobu.

#rigips

Znacka Rigips pokraovala v investicich do
technologii pro recyklaci sadrokartonovych
desek a dale rozsifovala sit odbéru desek
uréenych k recyklaci z lokalniho trhu.

V oblasti vyuzivani druhotnych surovin

jsme Uspésné otestovali pouziti skelnych
vlaken ze zavodu Adfors Litomysl ve
vyrobnim procesu a nasledné pokrac¢ujeme
v produktovych zkouskach.

Procesni tym se pribézné zaméroval

na optimalizaci technickych parametrd
jednotlivych vyrobkl s cilem dosahovat
co nejlepSich akustickych, mechanickych
a protipozarnich vlastnosti findlnich
produktl. Soucasné jsme pokracovali

v aktivitach vedoucich ke snizovani
uhlikové stopy nasich vyrobkd. Vyznamna
pozornost byla rovnéz vénovana posileni
kybernetické bezpecnosti vyrobnich
Fidicich systému a zajisténi jejich
spolehlivého zalohovani.

@energy systems

SAINT-GOBAIN

V prdbéhu roku se spolupracovalo

s ostatnimi znackami Saint-Gobain.
Vysledkem jsou nové otestované moznosti
pro spoleéna systémova reseni.

Aweber

SAINT-GOBAIN

Oblast vyzkumu a vyvoje zaziva hektické
obdobi pfi zesilené aktivité hledani
surovinovych alternativ, a to nejen

z dGvodu nakladovych, ale v nemensi mire
i s cilem redukovat CO, stopu v celém
fetézci aktivit az do finalniho produktu
znacky Weber. Pribézné pokraduji

i prace na zlepsSovani vlastnosti produkt(
pro jejich lepsi technické vlastnosti

a zpracovatelnost. Vyznamného pokroku
bylo ¢inéno ve vyvoji a certifikaci produktl
postavenych ¢astec¢né na recyklovanych
zdrojich a postupech.



VYSLEDKY PRUZKUMU
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Ceska republika 2025

VYSLEDKY PRUZKUMU

V CESKE REPUBLICE

Prizkumu se v Ceské republice zucastnilo 85 %. Vysledky jsou celkové velmi pozitivni. Dillezitym ukazatelem je angazovanost,
kde 80 % zaméstnancu uvedlo, ze Saint Gobain vnima jako dobrého a spolehlivého zaméstnavatele, a ze si zde dokaze predstavit
pracovat i béhem dalsich let. Velice si cenime tohoto hodnoceni a povazujeme je za velmi dulezity podklad pro planovani

strategie v oblasti lidskych zdrojl a zlepSovani pracovniho prostredi.
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Informace o aktivitach v oblasti
bezpecnosti a ochrany zivotnino
orostredi a udrzitelnosti

V oblasti udrzitelnosti a zivotniho prostredi
se ndm v roce podarilo pFiblizit k nasim
sttrednédobym a dlouhodobym zavazkim.
Principy udrzitelného chovani se nam
systematicky dafi prosazovat nejen

v rdmci vyrobni ¢innosti ale i na pracovisti
prostfednictvim edukace zaméstnancu.
Kromé tradi¢nich aktivit, jako je dobre
znamy Uhlikovy fond nebo kampan Zaéni
u Sebe, se pevnou soucasti vzdélavaciho
systému stalo také skoleni s ndzvem
Climate Fresk. Tato iniciativa si klade za

cil Sirit povédomi o klimatické krizi a jak ji
predchazet. Toto skoleni jiz absolvovalo od
roku 2022 vice nez 80% zaméstnancu.

| tenhle rok se ndm podafilo zrealizovat
nékolik strategickych projektl se
zameérenim na usporu CO,, vody

a samozrejmé také na zefektivnéni
cirkuldrni ekonomiky s ddirazem na
recyklaci at uz v ramci odpadového
hospodarstvi nebo vyroby. Na dale plati,
Ze vSechny nase vyrobni zavody maji
platné certifikaty ISO 9001 pro systém
Fizeni managementu kvality a ISO 14001
pro systém ochrany zivotniho prostredi.
Vétsina nasich vyrobnich zavod( ma platny
certifikat ISO 45 001 pro management
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci.
Znacky Weber, Isover a Rigips maji platny
certifikat pro management energetické
Uspornosti ISO 50001. Vyrobni zavody
Castolovice, Cesky Brod a Lipnik nad
Bec¢vou dokonce ziskaly tento certifikat
jako jedny z prvnich spole¢nosti v Ceské
republice. Jesté intenzivnéji se vénujeme
zvySovani transparentnosti informaci

o environmentalnim dopadu nasich
produktd, poskytovanim EPD dokumentd
(Environment product declaration).

Také i nadale spolupracujeme

S organizacemi, které podporuiji
udrzitelny rozvoj. Diky naSemu partnerstvi
s Ceskou radou pro $etrné budovy jsme
loni méli moznost podilet se na pripravé
tzv. Position paperu zaméreného na
nakladani s odpady a recyklaty. Cilem
tohoto dokumentu je pojmenovat,
poukazat na a predstavit odpovédnym
subjektdm hlavni prekazky, které brani
SirSimu zavadéni cirkularni ekonomiky
ve stavebni praxi.

aktivit za jednotlivé znacCky, které byly
realizovany v uplynulém roce:

B glassolutions

SAINT-GOBAIN

Pokracuijici aktivity v oblasti zlepseni
pracovnich podminek na pracovistich.

Diky pokracujici rekonstrukci svétlik( na
vyrobni hale se zamezilo protékani, ale také
zvysila propustnost prirozeného svétla,

coz prispélo také ke zlepSeni pracovnich
podminek na pracovisti.

Ve vyrobnich procesech byly realizovany
instalace dalsich technologii s cilem
snizeni spotreby pitné vody i energetické
naro¢nosti.

Jisover

SAINT-GOBAIN

Isover se aktivné zapojuje do podpory
obci v okoli svych vyrobnich zavodd. Co
se tycCe recyklace, pokracuje v UspésSném
zpétném odbéru Cistého EPS ze staveb

a sbérnych dvord. U obou zdvodd na EPS
v Lipniku nad Beé&vou i v Ceském Brodé,
jsou umistény nadoby uréené ke zpétnému
odbéru EPS.



SAINT-GOBAIN

V roce 2025 se pokracovalo v investicich
do ekologickych obald, které nejen snizuji
environmentalni stopu, ale zaroven zajistuji
bezpeénou ochranu produktl béhem
dopravy.

Zasadnim prinosem je projekt
nizkotavitelnych pojiv, ktery prindsi nejen
Usporu energie, ale i vyrazné snizeni
emisi CO.,,

#rigips

V roce 2025 enormné vzrostl zdjem

0 vyuzivani sluzby zpétného odbéru
sadrokartonu ze staveb. Objem
recyklovaného sadrokartonu se tak ve
srovnani s predchozim rokem témér
zdvojnasobil. Nadale spolupracujeme
s dopravci na snizovani emisi. Jednou
z cest je pouzivani ¢istSich paliv jako je
HVO100.

Zamérili jsme se na snizovani rizika vzniku
pozaru v zavodeé prostrednictvim zlepseni
kontroly a technického vybaveni kurackych
mist. Soucasné jsme poridili autonomni
uklidové stroje pro vyrobni a skladovaci
prostory s cilem zvysit kvalitu pracovniho
prostredi pro nase zameéstnance. Pro
posileni bezpecnosti a zefektivnéni
vyrobnich i logistickych procest jsme dale
rozsifili kamerovy systém v aredlu zavodu.
Vyznamnou pozornost jsme vénovali také
udrzbé a renovaci flotily vysokozdviznych
vozikd s cilem maximalné prodlouzit
jejich zivotnost a prispét tak ke snizovani
uhlikové stopy spojené s vyrobou novych
zarizeni.

& SEKURIT

V roce 2025 se znacka vénovala predevsSim
bezpelnosti prace. Provedli jsme ddlezité
upravy ve skladu, v€etné nového znaceni
pro zajisténi bezpecnéjsiho pracovniho
prostredi.

Vyrocni zprava 2025

Podarila se zajistit cirkularita obalové fdlie,
kterd se pouziva pro baleni autoskel. Nyni
je tato folie odebirdna zpét od nasich
zakaznikd a je predavéna zpét k dalsi
recyklaci.

@energy systems

SAINT-GOBAIN

V roce 2025 Energy Systems vyrazné
pokrocil ve sladovani standard SGCP

v oblasti bezpecnosti. V ndvaznosti na
zaclenéni do Saint-Gobain doslo k revizi
stavajicich pracovnich pozic s presahem do
agend EHS.

Aweber

SAINT-GOBAIN

Dlouhodobé a systematicky zvysujeme
miru recyklace a opétovného vyuziti
odpadu. Z celkového mnozstvi
vyprodukovanych odpadi bylo

v hodnoceném obdobi roku 2025 80 %
materialové vyuzito, z toho 70 % interné
(pfimo v nasich procesech) a dalSich 10 %
prostrednictvim externi recyklace.

Diky realizaci nékolika projektl se ndm
podafilo vyznamné omezit mnozstvi
odpadl uklddanych na skladky. Ve srovnani
s rokem 2025 doslo ke snizeni tohoto
podilu o 27 %.

V navaznosti na uvedeni nového kbeliku,

s 50% podilem recyklatu na trh v zafi
2023, jsme po uspésném otestovani
rozsirili vyuziti tohoto resSeni i na nase dalsi
vyrobky. V roce 2025 jsme tak navysili
pocet téchto kbelikl o vice nez 200 tisic
kusU a usetfili tak vice nez 33t emisi CO.,

Na zdkladé pozitivnich vysledkd testovani
jsme rovnéz optimalizovali obalova reseni
u dalsich vybranych produktl balenych
do pytld. PGvodni tfivrstvé obaly (papir-
polyethylen-papir) byly nahrazeny
dvouvrstvymi papirovymi obaly (papir-
papir). V roce 2025 se tato zména tykala
dalsich 320 tisic pytl( a pfinesla Usporu
presahujici 9 tun emisi CO.,,

Saint-Gobain « 27



Vyrocni zprava 2025

28 -« Saint-Gobain

Informace o aktivitach v oblasti

lidskych zdroju

Rok 2025 byl pro nasi spoleénost obdobim
prace s lidmi v prostfedi probihajicich
zmeén i pretrvavajicich externich vyzev.
Diky nasazeni zaméstnancuy, oteviené
komunikaci a ddrazu na spolupraci se

ndm dafilo plnit stanovené cile a udrzovat
stabilitu organizace. Zaméstnance jsme
pribézné informovali o vyvoji spoleé¢nosti
a podporovali jejich angazovanost.

V pribéhu roku pokrac¢ovala harmonizace
klicovych procesl na Urovni SGCP napfic

podplrnymi funkcemi. Cilem téchto zmén
je sjednocovani pfistupl a posilovani role

centralnich tym0, které zajistuji efektivni a
kvalitni servis jednotlivym zna¢kam. Tento
VYVOj prispiva k naplnéni strategie Lead

& Grow.

Soucasti tohoto procesu bylo také
postupné zaclenovani znacky Chryso
pod znacku Weber, které bude probihat
i v nasledujicim roce.

V pribéhu roku jsme realizovali pradzkum
spokojenosti zaméstnancd, jehoz vysledky
potvrdily stabilné vysokou Uroven
angazovanosti a loajality. Ve vétsiné
sledovanych oblasti doslo k udrzeni nebo
zlepseni vysledkd, pficemz zaméstnanci
dlouhodobé ocenuji zejména pracovni
prostredi, pristup nadfizenych a moznosti
rozvoje.

Vyznamnou roli nadale hralo vzdélavani
a rozvoj zaméstnancu. V této oblasti
jsme pokracovali v systematickém rozvoji

na vSech urovnich organizace, a to jak

v oblasti odbornych a manazerskych
kompetenci, tak v oblasti bezpelnosti
prace, udrzitelnosti ¢i kompetenci Uzce
spjatych se zastavanou pozici. Soucasné
jsme odstartovali prvni ro¢nik rozvojového
diverzitniho programu, ktery podporuje
Sirsi zapojeni zen a posiluje inkluzivni
pracovni prostredi.

Nadale jsme se vénovali tématiim
udrzitelného rozvoje, diverzity, rovnosti

a zaclenovani, které jsou soucasti strategie
skupiny Saint-Gobain.

V priabéhu roku jsme zaroven
implementovali zmény vyplyvajici

z novelizace ¢eského zakoniku prace

a promitli je do nasich internich procest.

Stabilni pracovni prostredi se dlouhodobé
odrdzi i v nizké mire fluktuace. Ta potvrzuje
atraktivitu spole¢nosti jako zaméstnavatele
na ¢eském trhu prace a schopnost udrzet si
kvalifikované a zkusené zaméstnance.

V roce 2025 jsme zaroven opét obhdjili
mezinarodni certifikaci Top Employer, ktera
je udélovana na zakladé nezavislého auditu
organizovaného spolecnosti Top Employers
Institute. Toto ocenéni potvrzuje kvalitu
naseho pfistupu k zaméstnancdm a nasi
dlouhodobou pozici mezi nejatraktivnéjsimi
zaméstnavateli v Ceskeé republice.



Informace o aktivitach v oblasti
spolecenske odpovednosti

Spole¢enskd odpovédnost patfi

k zakladnim hodnotdm spolecnosti
Saint-Gobain Construction Products CZ
a.s. Vérime, ze podnikani musi jit ruku

v ruce s respektem k lidem, komunitam

i zivotnimu prostredi. Nase CSR

aktivity dlouhodobé propojuji podporu
lokalnich i celostatnich iniciativ, investice
do vzdélavani, kultury, architektury

a udrzitelného rozvoje. V roce 2025 jsme
podpotili fadu smysluplnych projektd,
které reflektuji nds zadvazek vytvaret svét,
ve kterém se dobre Zije - Making the World
a Better Home.

Kolegové z Isoveru pomahaji Cistit
Pf¥irodni park Orlice

Ochrana okolni pfirody je pro
Saint-Gobain dlouhodobou prioritou,
proto kolegové z ¢astolovického zavodu
Isover jiz mnoho let podporuji tradiéni
dobrovolnickou akci Cisténi Orlice. Jeji 18.
rocnik prinesl opét vyborné vysledky, vice
nez 245 dobrovolnikl sesbiralo z pfiblizné

70 kilometrd ficniho toku a breh( témér
4 tuny odpadu, véetné naplavenin po
povodnich.

Finanéni podpora Isoveru zajistuje
potrebné zazemi celé akce - od vybaveni
az po bezpecny odvoz odpadu. Jako
stabilni partner mistniho Klubu déti

a mladeze tak Saint-Gobain Isover
pomaha udrzovat okolni krajinu Cistou

a zdravou.

Smetanova Litomysl - ¢trnact let
s Ceskou hudebni tradici

Kultura je nedilnou soucasti kvalitniho
Zivota - a jako dlouhodoby partner
prestizniho hudebniho festivalu
Smetanova Litomysl ji aktivné
podporujeme. Festival s vice nez
Sedesatiletou historii patii mezi
nejvyznamnéjsi klasicko-hudebni udalosti




SRDCE!

SAINT-GOBAIN

ve stfedni Evropé. V roce 2025 jsme
prispéli ¢astkou 600 000 K¢, &imz jsme

navazali na vice nez desetileté partnerstvi.

Podporou festivalu nepfimo prispivame
nejen k rozvoji kultury, ale také ke zvyseni
atraktivity regionu, ve kterém plsobime

- Litomysl je ddlezitym centrem nasich
aktivit, zejména diky vyrobnimu zavodu
ADFORS. Hudba, uméni a architektura
zde vytvareji prirozené prostredi

pro harmonické souziti prdmyslu
a kulturniho dédictvi.

Monitory dechu - kazdoroc¢ni
podpora bezpeci nejmensich

Bezpedi a zdravi jsou pro nas prioritou
nejen v pracovnim prostredi. | v roce 2025
jsme pokracovali v kazdoroéni podpore
projektu Monitory dechu pro novorozence,
ktery pomaha rodi¢dm i zdravotnickému
personadlu véas rozpoznat riziko ndhlého
selhani dechu u kojenctl - tzv. syndrom
nahlého umrti.

V rdmci této iniciativy jsme vénovali
¢astku 25 000 K& na ndkup monitorq,
které jsou nasledné zdarma zapUjcovany
do ¢eskych porodnic a rodin. Projekt
realizuje organizace Nadac¢ni fond
KFizovatka, ktery se této problematice
vénuje dlouhodobé.

Daruj srdce - sila solidarity
zaméstnanci

Jiz posesté jsme se v prosinci zapojili

do nasi tradi¢ni charitativni sbirky Daruj
srdce, kterd ma za cil podporovat ty,
ktefi to nejvice potrebuji. Sbirka probiha
kazdoroéné pod mottem ,Saint-Gobain
daruje své srdce, vénujte ho také” a stala
se tak vyznamnou soucasti nasi firemni
kultury, spojuje nas napfi¢ vdemi znackami
Skupiny v duchu solidarity a vzdjemné
pomoci. Do Sestého ro¢niku sbirky se
zapojila vétsina nasich znacek a spole¢né
se svymi zaméstnanci vybirali finan¢ni
prostfedky pro predem vybrané neziskové
organizace. Kazda z téchto organizaci
navic obdrzela od Skupiny samostatny
finanéni dar, ¢imz se nase podpora stala
jesté konkrétnéjsi a smysluplnéjsi. V roce
2025 se ndm spolecné podarilo vybrat
Uzasnych 559 640 K¢, ¢astku, kterd
prinese konkrétni podporu tém, ktefi ji
nejvice potrebuji. Velké podékovani patfi



vSem, ktefi prispéli finanéné&, pomohli SiFit
myslenku sbirky a motivovali ostatni ke
spolupraci.

Charitativni béh pro Tomika
podpof¥ili kolegové z Isoveru

Podpora komunit a charitativnich projektd
patri ke klicovym hodnotam Saint-Gobain.
Kolegové z Isoveru Castolovice se zapojili
do jubilejniho 10. ro&niku Béhu tynistskymi
pralesy, ktery minuly rok pomahal
pétiletému Tomikovi s détskou mozkovou
obrnou.

Diky bézclm, organizatordm a darclim se
podafrilo vybrat krdsnych 65 000 K¢ na
jeho rehabilitace. Isover prispél vécnymi
dary a s hrdosti podpof¥il akci, kterd ma
pFimy dopad na zivot rodiny v blizkém
regionu.

ALFA
Pobyty ZETA

Tento projekt pod

2300000 K&

Stredisko vychovné péce ALFA

V Radiméri na Svitavsku se slavnostné
otevrela nové zrekonstruovana
budova Strediska vychovné péce
ALFA. Moderni zafizeni poskytuje
dvoumeésicni terapeutické pobyty pro

Vyrocni zprava 2025

divky od jedenéacti let, které se potykaji
s psychickymi obtizemi.

Klicovym partnerem projektu byla Skupina
Saint-Gobain, kterd prostrednictvim

své Nadace prispéla ¢astkou 1,8 milionC
korun. Dalsich vice nez 500 tisic korun
poskytly jednotlivé znacky spole¢nosti
Saint-Gobain - Weber, Rigips, Isover

a ADFORS - ve formé stavebniho
materialu.

Czech Green Building Council
- spolec¢né za udrzitelné
stavebnictvi

Nasi ambici je byt lidrem v oblasti
udrzitelného stavebnictvi.
Proto jsme i v roce 2025
pokracovali v Uzké spolupraci
s organizaci Czech Green
Building Council (CZGBQ),
ktera sdruzuje firmy usilujici

efektivni budovy.

Podpofili jsme konani odborné konference
o udrzitelném stavebnictvi jako jeji
generalni partner ¢astkou 300 000 K¢

a soucasné jsme uhradili ¢lensky prispévek
160 000 K¢ jako exkluzivni ¢len CZGBC.
U¢ast na této platformé ndm umoziuje
aktivné ovlivhovat trendy a legislativu

v oblasti energeticky efektivnich

a zdravych staveb.

Ceska cena za architekturu
- oslava estetiky a inovaci

Spoleénost Saint-Gobain je tradi¢nim
partnerem projektd, které propojuji
architekturu, inovace a udrzitelnost. V roce
2025 jsme jiz popaté podporili prestizni
soutéz Ceska cena za architekturu,
poradanou Ceskou komorou architektd,
C¢astkou 150 000 Ke.

Saint-Gobain ¢ 31
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CESKA § CENA ARCHITEKTURU

s
®
Uklidme
Cesko

Bey

Ocenéna dila reflektuji sou¢asné vyzvy

v oblasti vefejného prostoru, udrzitelného
planovani i estetického vnimani staveb.
Podpora této soutéze pro nas predstavuje
cestu, jak inspirovat nové generace
architektd a podpofrit kvalitni vystavbu,
kterd prindsi hodnotu spole¢nosti.
Uklidme Cesko napf¥i¢ celou
Skupinou Saint-Gobain

Skupina Saint-Gobain se uz mnoho let
pravidelné zapojuje do celosvétového
Uklidového dne. Akci Uklidme Cesko
Skupina podporuje nejen finan¢ng, ale
predevsSim aktivnim zapojenim svych
zaméstnancl. V minulych roénicich se
podafilo uskuteénit az 13 firemnich uklidd
napfi¢ Ceskou republikou v okoli nasich
zavodd.

Zavérem

Rok 2025 potvrdil, ze spoleCenska
odpovédnost neni pro Saint-Gobain
Construction Products CZ pouhym
marketingovym pojmem, ale Zivou
soucasti naseho kazdodenniho fungovani.
Vérime, ze propojeni ekonomické stability,
socialni soudrznosti a environmentalni
udrzitelnosti je jedinou cestou

k dlouhodobému Uspéchu. Dékujeme
véem partnerdm, zaméstnancdm

i komunitam, se kterymi jsme mohli tyto
hodnoty sdilet a naplfovat.

< TNE safety
J— -
conscious company:
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Informace k vyznamnym udalostem,
ke kterym doslo po 31.12. 2025

Ke dni 1.1.2026 spole¢nost CHRYSO Chemie, s.r.o., IC 25097555, DIC CZ25097555,

se sidlem KFfizikova 226/16, 186 00 Praha 8 zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném

u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 49439 zanikla slou¢enim se spoleénosti
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s., se sidlem Praha 8, Liben, Smrckova 2485/4
IC: 25029673,zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze,
oddil B, viozka 9601.

Ke dni 1.1.2026 pri rozdéleni odstépenim slou¢enim preslo na obchodni spole¢nost
Saint-Gobain Sekurit AGR CZ s.r.o. jméni obchodni spole¢nosti Saint-Gobain
Construction Products CZ a.s., akciové spole&nosti, se sidlem Smrékova 2485/4, Liben,
180 OO Praha 8, identifikaéni Cislo 25029673, které bylo uvedeno v projektu rozdéleni.

S ucinnosti od 1.4.2026 byla provedena zména na pozici ¢lena predstavenstva
spole¢nosti. Od vyse uvedeného data je ¢lenem predstavenstva Zuzana Kadochova,
ktera nahradila Ladislava Krumpolce.

V roce 2026 doslo k rozhodnuti o odprodeji znacky Glassolutions nespriznéné osobé.

Informace o nabyti viastnich akcii

Spolec¢nost v roce 2025 neziskala zadné vlastni akcie.

Informace pozadovanée podle
zvIastnich predpisu

Spole¢nosti nevyplyvaji povinnosti zvefejiovat Udaje podle zvldstnich predpisd.

Informace o tom, zda ma spolecnost
oOLOCKU, Nebo jinou cast obchodniho
zavodu v zahranici

Spole¢nost Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. nevlastni v zahranic¢i Zzadny
podil, ani pobocku a ani spole¢nost.
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Pri

a)
b)
©)
d)
e)
f)
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ohy

Rozvaha spole¢nosti k 31. 12. 2025

Vykaz zisk( a ztrat spole¢nosti za Ucetni obdobi kondéici 31.12. 2025
Prehled o penéznich tocich za rok konc¢ici 31.12. 2025

Prehled o zménach vlastniho kapitdlu za rok koncici 31. 12. 2025
Priloha v ucetni zavérce

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou

Zprava nezavislého auditora
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Priloha

a)

Rozvaha spoleCnosti
k 31.12. 2025

a) Rozvaha spole¢nosti
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ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2025

(v tisicich K&)

Identifikaéni €islo

Smrckova 2485/4

Obchodni firma a sidlo

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

180.00 Praha 8 - Liben

250 29 673 Ceska republika
Oznac. AKTIVA Minulé G&etni
fad. Bézné ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 11 435854| -6 133 322 5302 532 5112 583
B. Stala aktiva 2 9943726 -6033760 3909 966 3753 302
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 246 138 - 226 236 19 902 47 676
B.1.2. Ocenitelna prava 4 224 452 -210 355 14 097 18 260
B.l.2.1. Software 5 149 832 - 135735 14 097 18 260
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 6 74 620 - 74 620
B.I1.3. Goodwill 7 15 881 - 15881
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 1637 1637 20 357
O e ) B
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 10 4168 4168 9 059
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 11 9697 588 -5807 524 3890 064 3705626
B.Il.1. Pozemky a stavby 12 2722178 -1 523 343 1198 835 1245 294
B.II.1.1. Pozemky 13 229 142 229 142 229 142
B.Il.1.2. Stavby 14 2493036 -1523343 969 693 1016 152
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 15 3942616 -3418 416 524 200 548 994
B.I1.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 16 865 765 - 865 765 54 173
B.ILS. s;’jm"n”éteén?é;’gzhnoa dgf;ﬂ;’q";ﬁg’ 'r:';j‘:t“eykmaje‘ek a 17 | 2167020 2167029 1857165
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 18 21576 21576 266 234
B.I1.5.2. Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 19 2 145 453 2 145 453 1590 931

a) Rozvaha spolec¢nosti




Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Rozvaha

k 31. prosinci 2025

Vyroéni

zprava 2025

Oznac¢. AKTIVA fad. S
B&zné G&etni obdobi Minulé Géetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b [ 1 2 3 4
Obézna aktiva 20 1483 147 - 99 562 1383 585 1350 763
C.l. Zasoby 21 829 357 - 74 904 754 453 696 454
C.l1. Material 22 434 636 - 44 853 389 783 343 650
C.l.2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary 23 26 324 26 324 25195
C.1.3. Vyrobky a zbozi 24 368 397 - 30 051 338 346 327 306
C.1.3.1. Vyrobky 25 208 272 - 18439 189 833 204 955
C.1.3.2. Zbozi 26 160 125 -11612 148 513 122 351
C.L.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 27 303
C.II. Pohledavky 28 653 728 - 24 658 629 070 654 204
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 29 6 581 6 581 6 629
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 30 6 581 6 581 6 629
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 31 6 581 6 581 6 629
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 32 647 147 - 24 658 622 489 647 575
C.ll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 33 594 068 - 24 658 569 410 597 700
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 34 53 079 53 079 49 875
C.11.2.4.3. | Stat - dariové pohledavky 35 20611 20 611 19 358
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 36 22 390 22 390 17 201
C.11.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 37 10 042 10 042 13 248
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 38 36 36 68
C.IV. Penézni prostredky 39 62 62 105
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 40 61 61 105

C.IvV.2. Penézni prostfedky na uctech 41 1 1

D. Casové rozliseni aktiv 42 8981 8981 8518
D.1. Naklady pfistich obdobi 43 8 864 8 864 8373
D.3. PFijmy pfistich obdobi 44 117 117 145

a) Rozvaha spolec¢nosti




Vyrocni zprava 2025

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Rozvaha

k 31. prosinci 2025

Oznac. PASIVA fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 45 5302 532 5112 583
A Vlastni kapital 46 2898 711 2763518
Al Zakladni kapital 47 1645 000 1645 000
Al Zakladni kapital 48 1645 000 1645 000
Al AZio a kapitalové fondy 49 179 705 179 705
All2. Kapitalové fondy 50 179 705 179 705
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 51 179 705 179 705
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 52 451 696 270 701
AlV.A. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 53 451 696 270701

AV. Vysledek hospodareni bézného u¢etniho obdobi (+/-) 54 622 310 668 112

B.+C. Cizi zdroje 55 2385773| 2334581

B. Rezervy 56 136 761 130 167

B.4. Ostatni rezervy 57 136 761 130 167

C. Zavazky 58 2249012| 2204414

C.l. Dlouhodobé zavazky 59 51151 70758

C.1.8. OdlozZeny dariovy zavazek 60 51114 70 459
C.1.9. Zavazky - ostatni 61 37 299
C.1.9.3. Jiné zavazky 62 37 299

Oznac. PASIVA fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
C.II. Kratkodobé zavazky 63 2197 861 2 133 656
C.I.3. Kratkodobé piijaté zalohy 64 21674 26 385
C.l1.4. Zéavazky z obchodnich vztaht 65 720 183 1080 826
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 66 612 443 405 649
C.I1.8. Zavazky ostatni 67 843 561 620 796
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanctm 68 69 253 70 233
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 69 38 113 38 865
C.11.8.5. Stat - darfiové zavazky a dotace 70 20 652 10 523
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 71 715 504 501 127
C.1.8.7. Jiné zavazky 72 39 48

D. Casové rozli$eni pasiv 73 18 048 14 484

D.1. Vydaije pfistich obdobi 74 14 353 10 415

D.2. Vynosy pristich obdobi 75 3695 4069

a) Rozvaha spolec¢nosti
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Priloha

O)

Vykaz zisku a ztrat
spolecnosti za ucetni
obdobi koncici

31.12. 2025

b) Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti



Vyrocni zprava 2025

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové c¢lenéni

za rok kongici 31. prosincem 2025

(v tisicich Kg&)

Identifikaéni €islo

Obchodni firma a sidlo

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Smrckova 2485/4

180.00 Praha 8 - Liben

250 29 673 Ceska republika
Ozna¢. fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb 1 6 507 559 6311 967
II. Trzby za prodej zbozi 2 1727732 1571 089
A. Vykonova spotfeba 3 5455 999 5403 471
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1134 154 1034 793
A2 Spotieba materialu a energie 5 2 861 056 2936 853
A3 Sluzby 6 1460 789 1431825
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 7714 - 75477
Aktivace (-) 8 - 4396 -8517
D. Osobni naklady 9 1483573 1384 291
D.1. Mzdové naklady 10 1060 658 992 592
D.2. N?klady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 1 492 915 391 699
naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 361137 335944
D.2.2. Ostatni naklady 13 61778 55 755
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 218 157 260 082
EA ﬁr;;::/guhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 244 379 269 048
E 1.1 iz;z;/g/urﬁ?c;tédlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 247 416 250 472
E12. iz;z;/g/urioggg;:rﬁuhodobeho nehmotného a hmotného 17 -3037 18576
E.2 Upravy hodnot zasob 18 12 307 -2078
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 - 38529 - 6888
1. Ostatni provozni vynosy 20 132 059 125 207
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 928 1264
1l.2. Trzby z prodaného materialu 22 7977 14 667
1.3. Jiné provozni vynosy 23 142 564 109 276
F. Ostatni provozni naklady 24 325 747 110 837
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 300 434
F.2. Prodany material 26 6 989 8 967
F.3. Dané a poplatky 27 10 641 10 038
F4. Ssgs;y v provozni oblasti a komplexni naklady pristich 28 6594 -9979
F.5. Jiné provozni naklady 29 320 663 101 377
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 880 556 933 576

b) Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhové ¢lenéni

za rok kongcici 31. prosincem 2025

Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 1 2

H. Nal'(lady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 31 2072

majetkem

VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 32 23 685 74 429

VI Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici 33 23685 74 429
osoba

J. Nakladové uroky a podobné naklady 34 37 134 83 405

g1 Nalflaq?\{e uroky a podobné naklady - ovladana nebo 35 37 100 83 343
ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 36 34 62

VII. Ostatni finanéni vynosy 37 45 621 64 259

K. Ostatni finan¢ni naklady 38 114 526 132 464

* Finanéni vysledek hospodareni 39 - 82 354 -79 253

** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 40 798 202 854 323

L. Dari z pfijmuG 41 175 892 186 211

L.1. Dari z pfijmu splatna 42 195 237 203 125
L.2. Dari z pfijmG odloZzena (+/-) 43 - 19345 -16 914

** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 44 622 310 668 112

o Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 45 622 310 668 112

* Cisty obrat za tiéetni obdobi 46 8 235 291 7 883 056

b) Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti
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Priloha

C)

Prehled o peneznich
tocich za rok koncici
31.12. 2025

c) Prehled o penéznich tocich



PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok kongici 31. prosincem 2025
(v tisicich K¢&)

Identifikac€ni Cislo

Vyroéni zprava 2025

Obchodni firma a sidlo

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Smrckova 2485/4

180 00 Praha 8 - Liben

25029673 Ceska republika
Bézné ucetni Minulé
obdobi ucetni
obdobi
P. Stav penéznich prostiedk(l a penéznich ekvivalentii na za¢atku tc¢etniho obdobi 105 123
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné ginnosti pred zdanénim 798 202 854 323
A.1. Upravy o nepenézni operace 237 572 260 319
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 193 243 192755
A.1.2. Zména stavu: 31508 57 348
A.1.2.1. goodwillu a ocerovaciho rozdilu k nabytému majetku 54 173 57 717
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek - 22 665 - 369
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv - 628 - 830
A.1.5. Vyuétované nakladové a vynosové Uroky 13 449 8976
A.1.6. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 2070
A*. Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho 1035774 1114 642
kapitalu
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu 242 325 377 048
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, aktivnich €t dohadnych a ¢asového rozliseni 79 854 479 986
A.2.2. Zména stavu kr. zavazkl z provozni ¢innosti, pasivnich U¢td dohadnych a ¢asového rozliseni 232777 - 50737
A.2.3. Zména stavu zasob -70 306 - 52201
A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 1278 099 1491 690
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -42 077 - 88 050
A.4. Prijaté uroky 27 385 81438
A.5. Zaplacena dar z pfijm0 za béZnou ¢€innost a domérky dané za minula obdobi -211 891 - 221624
A.*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1051 516 1263 454
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv - 773 145 - 987 081
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -773145  -980 236
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného maijetku -6845
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 928 1264
B.2.1.PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 928 1264
B.3. Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam -3700 - 7009
B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢ni éinnosti - 775917 - 992 826
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku z finanéni oblasti 211475 409 884
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky - 487 117 - 680 530
C.2.1. ZvySeni zakladniho kapitalu, azia event. fondl ze zisku 1
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a tantiémy - 487 117 - 680 531
C.»** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti - 275 642 - 270 646
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredku - 43 - 18
R. Stav penéznich prostfedkui a penéznich ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 62 105

c) Prehled o penéznich tocich
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d) Prehled o zménéach vlastniho kapitalu

Priloha

a)

Prehled o zmeénach
viastniho kapitalu
za rok koncici
31.12. 2025



Vyrocni zprava 2025

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok kongici 31. prosincem 2025
(v tisicich K¢&)

Obchodni firma a sidlo

Saint-Gobain Construction Products
CZa.s.

Smrckova 2485/4
180 00 Praha 8 - Liberi
250 29 673 Ceska republika

Identifikaéni Cislo

Nerozdéleny zisk

nebo

neuhrazena Vysledek hospodareni

Ostatni  ztrata minulych bézného ucetniho
Zakladni kapital kapitalové fondy let (+/-) obdobi Celkem
Zustatek k 1.1.2025 1 645 000 179 705 270 701 668 112 2763518
Prevod vysledku hospodareni - - 668 112 -668 112 -
Podily na zisku -- - -487 117 - -487 117
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - 622 310 622 310
Zustatek k 31.12.2025 1 645 000 179 705 451 696 622310 2898711

Nerozdéleny zisk

nebo

neuhrazena Vysledek hospodareni

Ostatni  ztrata minulych bézného ucetniho
Zakladni kapital kapitalové fondy let (+/-) obdobi Celkem
Zustatek k 1.1.2024 1645 000 179 704 192 086 759146 2775936
Prevod vysledku hospodareni - - 759 146 -759 146 --
Podily na zisku -- - -680 531 - -680 531
Zaokrouhleni -- 1 - - 1
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - 668 112 668 112
Zustatek k 31.12.2024 1645 000 179 705 270 701 668 112 2763518

d) Prehled o zménach vlastniho kapitalu
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Priloha

e)

Priloha v ucetni
zaverce

e) Priloha v Ucetni zavérce



Vyrocni zprava 2025

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Piiloha v Gucetni zavérce

Rok kong¢ici 31. prosincem 2025

(v tisicich K&)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. (dale jen spole¢nost) vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku,
vedeného Méstskym soudem v Praze odd. B, vlozky 9601 dne 15. prosince 1997 (ptivodni ndzev spole¢nosti
byl Lafarge Colbet, a.s., pozdé&ji vroce 2004 byla spolecnost pfejmenovana na Saint-Gobain Weber
Terranova, a.s., od 1. srpna 2011 nese souc¢asny nazev Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.).

Hlavnim vyrobnim programem spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, provozovani drahy Zelezni¢ni vlecky a vyroba nebezpecnych chemickych latek a
nebezpecnych chemickych smési a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako
vysoce toxické a toxické.

Viastnik spolecnosti

Spolecnost ma dva vlastniky. SAINT-GOBAIN PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION S.A.S., se
sidlem Courbevoie, 18 Avenue D Alsace Les Miroirs 92400, Francouzska republika je s celkovym podilem
95 % majoritnim akcionafem. SAINT-GOBAIN ABRASIFS, se sidlem Rue de I’Ambassadeur, 878
Conflans-Saint-Honorine, Francouzska republika je s celkovym podilem 5 % minoritnim akcionafem.

Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku matetské spolecnosti — vétSinového akcionare.

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti k 31. prosinci 2025 ¢ini 1 645 000 tis. K¢ a je tvofen 940 kusy kmenovych
akcii na jméno o jmenovité hodnote 1 750 tis. K¢. Akcie jsou emitovany v listinné podob¢.

Sidlo spolecnosti k 31. prosinci 2025:

Smrékova 2485/4, Libeti, 180 00 Praha 8, Ceska republika

V sidle spoleénosti sidli management spole¢nosti a ¢aste¢né administrativni slozka spoleénosti. Uéetnictvi
spole¢nosti zpracovava spole¢né centrum sluzeb pro primyslové podniky skupiny patiici do koncernu
Saint-Gobain se sidlem v Litomysli.

Identifikacni cislo
25029 673

e) Priloha v Ucetni zavérce
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Piiloha v Gcetni zavérce

Rok kong¢ici 31. prosincem 2025

(v tisicich K&)

Clenové predstavenstva a dozorci rady k 31. prosinci 2025

Clenové predstavenstva Clenové dozorci rady

Ing. Tomas Rosak (ptredseda) Barbora Biernacki (piedseda)
PaeDr. Ladislav Krumpolec Radomir Kamler

Ing. Robert Kazda Radim Vavrac

Ing. Nikola Hoffmann

Ing. Zden¢k Stasko

Jana Grigova

Ing. Markéta Kopecka
Mgr. Michaela Vitovjakova

Spolecnost zastupuji v plném rozsahu vzdy spolecné dva Clenové piedstavenstva.

-----

jako konsolidovana ucetni jednotka patii, sestavuje COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN S.A. se sidlem
Courbevoie, 18 Avenue D Alsace Les Miroirs 92400, Francouzska republika. Tuto konsolidovanou téetni
zaveérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Organizacni struktura

Spolecnost od 1.4.2024 ptesla k centralizovanému modelu fizeni a je slozena z deviti znacek— Weber,
Isover, Rigips, Glassolutions, Abrasives, Ecophon, NejRemeslnici, Sekurit Service a Energy Systems.

Znacka Weber ma Ctyfi vyrobni zdvody v Prostéjove, v Praze, v Liberci a v Kozojedech u Kostelce nad
Cernymi Lesy a skladové prostory s prodejnami v Praze, Liberci, v Kozojedech a v Ceskych Budgjovicich.
Znacka Isover ma tfi vyrobni zavody v Castolovicich, Ceském Brodé a v Lipniku nad Beévou.

Znacka Rigips ma jeden vyrobni zadvod v Hornich Pocaplech.

Znacka Glassolutions ma jeden vyrobni zdvod v Brné, dale pak jedno distribucni stfedisko ve Sviadnové u
Frydku - Mistku.

Znac¢ka Abrasives ma jedno vyrobné-distribuéni stiedisko v Ceskych Budg&jovicich.

Znacka Energy Systems ma zavod v BeneSovée

e) Priloha v Ucetni zavérce
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Ptiloha v Gcetni zavérce

Rok koncici 31. prosincem 2025

(v tisicich K&)

2.

Zasadni ucetni postupy pouzivané spoleénosti

Tato Gcetni zavérka je pfipravena v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisii (dale jen zékon o uéetnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky &. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji ncktera ustanoveni zadkona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich ptedpist, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli ii€tujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi, ve znéni platném pro rok 2025
(dale jen vyhlaska).

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepietrzitého trvani spolecnosti.

(a)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené.

Dlouhodobym majetkem se rozumi hmotny a nehmotny majetek s cenou porizeni vyssi nez 80 tis. K¢
a dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok. Tento majetek se odepisuje dle nasledujici tabulky.

Dlouhodobym drobnym majetkem se rozumi nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok
a cenou potizeni od 5 tis. K¢ do 80 tis. K¢ a hmotny majetek s dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok a
cenou portizeni od 40 tis. K¢ do 80 tis. K¢. Tento majetek se odepisuje 24 mésict

Drobnym evidovanym majetkem se rozumi hmotny majetek s dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok a
cenou potizeni od 5 tis. K¢ do 40 tis. K¢ (vCetné mobil. telefont, tabletti... bez ohledu na cenu potizeni.
Tento majetek je uctovan jednorazove do naklada a veden v podrozvahové evidenci.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy materidl, pfimé mzdy a rezijni naklady
primo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Odpisy jsou vypoéteny na zaklad¢ potfizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti piislusného
majetku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Ugetni odpis

Typ majetku Popis v letech
Software, audity a studie
Nehmotny (energetické, odpadové) 3
Nehmotny Goodwill dle Zivotnosti
Hmotny Pocitace, servery, audio-video 4-5
Hmotny Ostatni stroje a zafizeni 4-10
Hmotny Vyrobni stroje 10-20
Hmotny Dopravni prostiedky 4-5
Hmotny VZV, man. technika 4-10
Hmotny Kancelatské zatizeni 4-10
Hmotny Budovy, stavby a haly 15-50

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvysuji jeho potizovaci cenu. Bézné opravy
a udrzba jsou uctovany do nakladi bézného roku.

e) Priloha v Ucetni zavérce
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(b)

(c)

(d)

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku — trvalé®.

O povolenkach na emise sklenikovych plynt je uétovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodpisovaném majetku a jsou ocenény potizovaci cenou, pripadné reprodukéni potizovaci cenou pii
bezuplatném nabyti. Bezlplatné nabyti povolenek na emise prvnim drzitelem se vykazuje jako
poskytnuta dotace. O spotfebé povolenek na emise se G¢tuje do ostatnich provoznich nakladi v
zavislosti na odhadované vysi emisi vyprodukovanych spole¢nosti v daném téetnim obdobi. Dotace je
rozpousténa do ostatnich provoznich vynost ve vécné a ¢asové souvislosti se spotiebou povolenek.
Prodej povolenek na emise je vykdzan ve vykazu zisku a ztraty v polozce Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.

Majetek spolecnosti neni zatizen zastavnim pravem.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravnd polozka k majetku se tvofi v pfipadé, ze existuji informace, na jejichz zakladé je mozno
usuzovat na rozdil mezi Gi¢etni ziistatkovou hodnotnou a trznim ocenénim.

Opravné polozky jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — doc¢asné*.

Najaty majetek

Spole¢nost uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd a aktivuje
ptislusnou hodnotu najatého majetku v dobé€, kdy smlouva o najmu kon¢i a uplatiiuje se moznost
nakupu. Splatky najemného hrazené predem jsou ¢asové rozliseny.

Finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkové Ucasti v ovladanych osobach a osobach pod
podstatnym vlivem.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je uctovan v potizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje pifimé naklady
souvisejici s potfizenim, naptiklad poplatky a provize makléitiim, poradcim, burzam.

Majetkové ucasti jsou k rozvahovému dni oceniovany potizovaci cenou a v ptipadé docasného snizeni
realizovatelné hodnoty pfislusné tiasti je tvofena opravna polozka.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

K 31. prosinci se jednotlivé slozky finan¢niho majetku v cizich ménach precenuji kurzem vyhlaSenym
Ceskou narodni bankou.

Klasifikace zavazkt

Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkii, bankovnich tivéra a finan¢nich vypomoci, jejichz
doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.
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(e)

1.

¢

(2

Zasoby
Ocenovani zbozi

Zbozi je ocenovano v potizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatky pii dopravé a dopravné za dodani do skladu. Ubytek zbozi je ocenovan metodou
vazeného aritmetického priméru.

Ocenovani surovin a materialu

Suroviny a materil jsou ocefiovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni,
celni poplatky, skladovaci poplatky pti dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Ubytek
materialu je ocenovan metodou vazeného aritmetického pruméru.

Ocenovani vyrobkll a nedokon¢ené vyroby

Vyrobky vlastni vyroby a polotovary, jejichz vyrobni cyklus je krats$i nez jeden den, jsou ocenény
kalkulovanou skladovou cenou ptimych nakladt. Cena zahrnuje také piimé naklady na energii, mzdové
naklady, odpisy, ndjem a materidlové naklady.

Vyrobky vlastni vyroby, jejichz vyrobni cyklus je delsi nez jeden den, a nedokoncena vyroba jsou
ocenény planovanymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé materidlové
a mzdové ndklady a vyrobni rezijni naklady. Spole¢nost v tomto piipadé uctuje o odchylkach mezi
planovanymi a skute¢nymi vlastnimi naklady.

Pohledavky

Pohledavky se uctuji v nominalni hodnote.

Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Zasoby

Opravné polozky jsou vytvateny v piipadech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je pfechodné vyssi nez
prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem.

Tvorba a z&tovani opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot
zasob®.

Pohledavky

Spolecnost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zékladé vlastni analyzy vékové
struktury platebni schopnosti svych zakaznikl a vékové struktury pohledavek.

Bez ohledu na dobu splatnosti jsou rovnéz tvofeny ucetni opravné polozky k pohledavkam
za spolecnostmi v konkursnim nebo vyrovnavacim fizeni.

Tvorba a za&tovani opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot
pohledavek®.
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(h)

(1)

Rezervy
Rezerva na reklamace se tvofi na predpokladané a dosud neuplatnéné reklamace vyrobkd.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené a primérnych mzdovych nakladi vcetné nadkladi na socialni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi dle jednotlivych zaméstnanct.

Rezerva na prémie je tvofena na zakladé pramérnych mzdovych nakladt dle jednotlivych zaméstnanct
v poméru k pfedpokladu splnénych ukazatelti za dané ucetni obdobi.

Ostatni rezervy vytvaii spolecnost na ocekavané naklady za dané obdobi, jejichz vyse je upfesnéna
v obdobi nasledujicim. V tento okamzik spole¢nost rezervu rozpusti a natictuje naklady dle skutecnosti.

Rezervy zaméstnaneckych benefitd jsou tvoteny dle metodiky IAS19.

Rezervu na dan z piijmi vytvari spolecnost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni ucetni zavérky
pfedchéazi okamziku stanoveni vyse dafiové povinnosti. V ndsledujicim ucetnim obdobi spolec¢nost
rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z piijml sniZena o zaplacené zalohy na dan z piijmt a je vykazana v
poloZce Rezerva na dail z piijma. Pfipadnd vyslednd pohledavka je vykdzana v polozce Stat - dafiové
pohledavky.

Ptepocty cizich mén

Majetek potizeny v cizi méné je uctovan v Ceskych korunach s pouzitim kurzu platného v dob€ jeho
potizeni nebo v dobé¢, kdy byly jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Spole¢nost pouziva pro piepocet transakci v cizi méné denni kurz, ktery se stanovuje na zakladé
denniho kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB ptedchozi pracovni den. V prube&hu roku uctuje
spole¢nost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni mén¢ jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle kurzu devizového trhu
vyhlaSeného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynalozeny za ti¢elem ziskani zcela novych technickych znalosti, které mohou
vést k budoucimu zlepSeni vyrobkil nebo celych procest, pro néz vsak neni dosud stanoveno jejich
ekonomické vyuziti. Tyto naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly
vynalozeny. Veskeré ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou koordinovany prostiednictvim
programu rozvoje POOL ROCHE v ramci skupiny SAINT-GOBAIN.
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W)

(k)

M

(m)

(n)

Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v Obchodnim rejstriku, vedeném Meéstskym
soudem v Praze.

Ptijaté a poskytnuté avéry

Spolecnost vyuziva poolové ucty, které obhospodatfuji sesterské spolecnosti SAINT-GOBAIN
ADFORS CZ s.r.o. a Compagnie de Saint-Gobain. Poolové i€ty maji kontokorentni charakter. Ve
vykazech jsou poolové Géty uvadény v pozici kratkodobych pohledavek nebo kratkodobych zavazku
k ovladané nebo ovladajici osob¢.

Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotiach. Podminéné zavazky se
vykazuji jako dohadné polozky pasivni, pokud je mozno urcit s dostatecnou mirou pravdépodobnosti
jejich vysi.

Spolecnost klasifikuje cast dlouhodobych zavazkl, bankovnich tvérid a finanénich vypomoci, jejichz
doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k datu ucetni zavérky, jako kratkodobé.

Uttovani vynosi a nékladi

Vynosy a naklady se uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

V souladu s principem opatrnosti spolecnost uc¢tuje na vrub nakladi tvorbu rezerv a opravnych polozek
na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zdvérky zndmy.

Dan z piijmt

Dan z ptijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatnd dan z pfijmt se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo

snizeného o trvale nebo docasné danove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilti mezi ti€etni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv,
pripadné dalSich docasnych rozdilii (danova ztrata), s pouzitim ofekavané danové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Pfi vypoctu odlozené dané neni
zohlednéna dorovnavaci dan.

O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.
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3. Dlouhodoby majetek

(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

e . . Nedokonceny
Software Ocemte}na Goodwill Emisni dlouh. nehm. Celkem
prava povolenky ) 2025
majetek
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2025 148 621 74 620 15 881 20 357 9059 268 538
Piirastky -- -- - 73 463 -- 73 452
Ubytky -3 680 -- -- -92 183 -- -95 863
Pretctovani 4891 - -- -- -4 891 --
Zustatek k 31.12.2025 149 832 74 620 15 881 1637 4 168 246 138
Opravky
Zustatek k 1.1.2025 130 361 74 620 15 881 - - 220 862
Odpisy 7 337 -- -- -- -- 7337
Opravky k ubytkim -1963 -- -- -- -- -1963
Zustatek k 31.12.2025 135 735 74 620 15 881 -- -- 226 236
Zist. hodn. 1.1.2025 18 260 -- - 20 357 9 059 47 676
Zist. hodn. 31.12.2025 14 097 - - 1637 4168 19 902
(b)  Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemk Budov Hmotné movité Nle;lli)k. Posk. zalohy Ocenovaci Celkem
y y véci . na DHM rozdil 2025
majetek
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2025 229 142 2461941 3886795 1590931 266 234 865765 9300 808
Piirastky -- 10 603 6 749 381135 21576 -- 420073
Ubytky - - 23283 - - - 23283
PietiCtovani -- 20 492 72 355 173 387 -266 234 -- --
Zustatek k 31.12.2025 229 142 2 493 036 3942616 2145453 21576 865765 9697 588
Opravky
Zustatek k 1.1.2025 -- 1445789 3301519 -- -- 811592 5558900
Odpisy -- 77 554 108 352 -- -- 54173 240 079
Opravky k ubytkim -- -- -24 700 -- -- -- -24700
Zustatek k 31.12.2025 -- 1523343 3385171 -- -- 865765 5774279
Opravné polozky
Zustatek k 1.1.2025 -- -- 36282 -- -- -- 36282
Zm. Vstavu opr. _ _ 23037 _ _ _ 3037
polozek
Zustatek k 31.12.2025 -- -- 33245 -- -- -- 33245
Zist. hodn. 1.1.2025 229 142 1016 152 548 994 1590931 266 234 54173 3705626
Ziist. hodn.
31.12.2025 229 142 969 693 524200 2145453 21576 -- 3890064

e) Priloha v Ucetni zavérce



Vyrocni zprava 2025

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v ucetni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2025

(v tisicich K&)

Mezi nejvyznamnéjsi piirastky dlouhodobého majetku v roce 2025 pattilo:

Sila 2 ks — zavod Kozojedy 18,7 mil. K¢
Oboustranna bruska DDE Busetti — zdvod Brno 18,2 mil. K¢
Ocelové nadrze — vyr. linka Praha 8,5 mil. K¢
Svarecka ramecki — zavod Brno 6,6 mil. K¢
Systém pro sledovani spotieby energie — vyr. linka Horni Pocaply 3,1 mil. K¢

4. Najaty majetek
(a)  Operativni leasing

Spolec¢nost zaplatila v roce 2025 celkem za operativni leasing budov, automobild, strojii a zafizeni
147 255 tis. K¢, v roce 2024 zaplatila ¢astku 124 801 tis. K¢.

CITI Bank vystavila zaruku ve vysi 442 100,24 EUR na zavazky spolecnosti, které vyplyvaji
z najemni smlouvy s dodavatelem CTP BOHEMIA NORTH, spol. s r.o. a zaruku ve vysi 225 000
EUR vyplyvajici z ndjemni smlouvy s dodavatelem P3 PRAGUE D11 s.r.o.

(b)  Financni leasing

Spolec¢nost neni piijemcem ani poskytovatelem finan¢niho leasingu.

5. Penézni prostiedky

Stav penéznich prostiedki k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 se skladal z pokladni hotovosti, cenin
a prostiedki na bankovnich uctech.

6. Zasoby

Zasoby k 31. prosinci 2025 cCinily 829 357 tis. K& (k 31. prosinci 2024 — 759 051 tis. K¢). K pomalu
obratkovym zéasobam byla vytvofena opravna polozka ve vysi 74 904 tis.K¢ (k 31. prosinci 2024 —
62 597 tis. K¢).

Podstatnou ¢ast v zasobach tvofi material k vyrobé, tedy napt. koks slévarensky, polystyren, pisky,
energosadrovec a sklo a dalsi predstavuji hodnotu cca 166 982 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 — 181 757 tis.
K¢).

7. Pohledavky
(a) Pohledavky z obchodnich vztahi

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd Cinily k 31. prosinci 2025 celkem 594 068 tis. K¢ (k 31.
prosinci 2024 — 660 887 tis. K¢) a byla k nim vytvofena opravna polozka ve vysi 24 658 tis. K¢ (k 31.
prosinci 2024 — 63 187 tis. K<).
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Kratkodobé pohledavky po Ihtité splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2025 celkem 73 308 tis. K¢ (k 31. prosinci

2024 — 136 2609 tis. K¢).

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci
2024 vytvofeny opravné polozky na zakladé Casové struktury pohledavek a individualni posouzeni

vybranych odbératell viz bod 8 této Prilohy.

Pohledavky z obchodnich vztahti obsahuji pohledavky za sptiznénymi osobami, viz odstavec 17.

8. Opravné polozky

Op.pol. CELKEM

k pohledavkam

Op.pol. k majetku Op.pol. k zdsobam kratkodobym
Zustatek k 1.1.2025 36282 62 597 63 187 162 066
Tvorba/rozpusténi OP -3 037 12 307 -38 529 -29 259
Zustatek k 31.12.2025 33245 74 904 24 658 132 807

9. Ostatni aktiva

Naklady pristich obdobi k 31. 12. 2025 ¢ini 8 864 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 — 8 373 tis. K¢) a zahrnuji
predevsim naklady na reklamu a pojisténi. Jsou Gctovany do nakladii obdobi, do kterého vécné a Casové

prislusi.

10. Vlastni kapital

K datu sestaveni ucetni zavérky nebylo navrzeno o planovaném rozdéleni zisku za rok 2025.

11. Rezervy

Rezervy na prémie

a nevybranou Rezervy na Ostatni
dovolenou dichody rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2025 109 641 3 860 16 666 130 167
Tvorba/rozpusténi rezerv 9399 - -2 805 6 594
Zustatek k 31.12.2025 119 040 3 860 13 861 136 761
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Vyrocni zprava 2025

V roce 2025 byla rezerva na dan z piijmt ve vysi 182 228 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 — 192 855 tis. K<)
snizena o zaplacené zalohy na dan z piijmi ve vysi 202 839 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 — 196 812 tis. K¢).

Vysledna pohledavka ve vysi 20 611 tis. K¢ je vykazana v pozici Stat-danové pohledavky (k 31. prosinci

2024 — pohledavka ve vysi 3 957 tis. K¢ vykazan v pozici Stat-danové pohledavky).

12. Bankovni uvéry

Spolecnost v roce 2025 ani v roce 2024 necerpala zadny bankovni uveér.

13. Zavazky

(a)  Zavazky z obchodnich vztahti

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ¢inily k 31. prosinci 2025 celkem 720 183 tis. K¢ (k 31. prosinci
2024 — 1 080 826 tis. K¢). Zavazky po lhité splatnosti Cinily k 31. prosinci 2025 celkem 199 733 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024 — 283 363 tis. K<).

Zavazky z obchodnich vztahli obsahuji také zdvazky vici sptiznénym osobam, viz odstavec 17.

(b)  Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazek predstavuje k 31. prosinci 2025 pijcku spolecnostem SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.0. a
Compagnie de Saint-Gobain z titulu smlouvy o vedeni cash poolového uctu ve vysi 612 443 tis. K¢
(k 31.12.2024 — 405 649 tis. K¢). Souvisejici vynosové a ndkladové uroky jsou vykédzany v pozicich
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba a Nakladové tiroky a podobné
naklady - ovladana nebo ovladajici osoba.

14. Informace o trzbach

Rozpis vynosi spolecnosti z bézné Cinnosti v letech 2025 a 2024:

Trzby v tuzemsku Vyvoz
Evropa mimo Evropu Celkem
Vyrobky 2025 4648512 1 395 705 97337 6 141554
2024 4312359 1512955 106 862 5932176
Sluzby 2025 67 706 295 750 2549 366 005
2024 82 760 294721 2310 379 791
ZboZ 2025 1 648 588 78 958 186 1727 732
2024 1464 998 105 389 702 1571 089
Celkem 2025 6 364 806 1770 413 100 072 8235291
2z 5860 117 1913 065 109 874 353096
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15. Jiné provozni naklady a jiné provozni vynosy

V roce 2025 ¢inily jiné provozni naklady celkem 320 663 tis. K¢ (2024 - 101 377 tis. K¢). Mezi
nejvyznamngj$i polozky patii emisni povolenky ve vysi 222 596 tis. K& (2024 — 57 870 tis. K¢), odpis
pohledavek ve vysi 37 441 tis. K¢ (2024 — 8 118 tis. K¢) a pojistné ve vysi 25 128 tis. K¢ (2024 — 19 452
tis. K¢).

Jiné provozni vynosy v roce 2025 ¢inily celkem 142 564 tis. K¢ (2024 — 109 276 tis. K¢).

Mezi nejvyznamnéjsi polozky patti emisni povolenky ve vysi 72 517 tis. K¢ (2024 — 57 870 tis. K¢) a
marketingové vynosy 13 987 tis. K¢ (2024 — 16 065 tis. K¢).

16. Sluzby
Pozice Sluzeb byla tvotrena nasledujicimi polozkami:

2025 2024
Opravy a udrzba 95 689 101 177
Cestovné 12 233 15616
Naklady na reprezentaci 36 944 38235
Telekomunikaéni sluzby a IT 70393 57 870
Prepravné a manipulace 630 832 631202
Najemné a sprava budov 147 255 124 801
Marketingové sluzby 82 440 101 144
Poradenské sluzby,audit, ucetnictvi 222 811 178 756
Technicky rozoj 3156 39611
Odvoz odpadu 36 331 34555
Outsourcing a agentur. zaméstnanci 73250 61359
Ostatni sluzby 49 455 47 499
Celkem 1 460 789 1431825
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Vyrocni zprava 2025

17. Informace o spfiznénych osobach

(a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

V pohledavkach a zavazcich z obchodnich vztahti, popsanych v bod¢ 8 a v bod¢ 14, jsou obsazeny

nasledujici ztstatky Gcth tykajici se vztaht k podnikiim ve skupiné:

Pohledavky
Nazev spolecnosti 31.12.2025 31.12.2024
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o. 6 268
GLASS SERVICE, as. 2 1573
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. 1651 1457
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.0. 0 2752
SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH GMBH 0 0
Saint-Gobain Austria GmbH 3267 7552
NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA 353 518
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. 1377 899
SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG 0 0
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS PAMPUS GMBH 1071 1777
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS BIOLINK GMBH 548 565
Saint-Gobain Rigips GmbH 1473 6273
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH 0 31
Saint-Gobain Glassolutions Isolierglas-Center GmbH 940 428
Saint-Gobain Weber GmbH 0 0
Saint-Gobain Denmark A/S 0 1250
SAINT GOBAIN EHITUSTOOTED AS 254 0
SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L. 655 651
SAINT GOBAIN PLACO IBERICA SA 0 0
Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U. 219 1 496
Saint-Gobain Finland Oy 0 610
SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITAL ET IT INT 0 0
SAS SAINT-GOBAIN PLACO 110 137
SA SAINT-GOBAIN ISOVER 385 0
SAINT-GOBAIN ABRASIFS 0 0
SA PLACOPLATRE 3404 4301
SAINT GOBAIN EXPERTISE ET SERVICE 1143 0
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE 331 106
SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN 1237 0
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE 1354 1036
Saint-Gobain Construction Products UK Limited 2615 5093
SAINT GOBAIN HELLAS ABEE. 177 176

Zavazky
31.12.2025 31.12.2024
0 0
0 0
0 0
4760 3661
159 91
408 565
7972 3978
0 0
932 459
0 0
0 0
2386 1793
211 1970
0 0
360 23
0 108
0
0
45 410
0 0
0 286
5503 7704
1623 1530
4322 51
495 502
0 0
0 0
367 0
399 4332
51 871
327 0
0 0
Strana 13

e) Priloha v Ucetni zavérce



Vyrocni zprava 2025

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2025
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Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o. 9767 4642 0 0
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG 2374 1 560 3166 2832
Rigips AG 9780 14 140 0 0
SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A. 14 132 24907 0 0
SAINT GOBAIN ABRASIVI S.p.A 0 0 19 0
SAINT-GOBAIN Abrasives S.A. 0 0 311 556
Saint-Gobain Cultilene b.v. 114 197 102 869

Insulation Solutions BV 0 3637

GLAVA AS ) 725 3186 0 0
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRQDUCTS POLSKA SPOLKA Z

OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 0 252 7407 6248
SAINT-GOBAIN POL,SKA SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA ) 190 493 478 901
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOLKA Z

OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 875 533 3586 914
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL 1190 805 0 0
Saint-Gobain Glass Romania SRL 51 6 0
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS D.O.O. 2 868 887 0 0
SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG 5155 2 268 196 170
Saint-Gobain Sweden AB 1 049 695 410 0
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKID O O 1452 486 0 0
Saint-Gobain Construction Products, s.r.0. 22 669 25266 523 245
CHRYSO Chemie, s.r.0. 104 47 64 0
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS (IRL) LTD 704 736 0 0
Saint-Gobain Construction Products Albania 37 0 0 0
Saint-Gobain Abrasives B.V. 0 0 0 43
SG Weber Beamix BV 0 0 0 153
SG-Autover Intern. BV (Roosendaal) 31 32 675 184
Saint-Gobain Construction Produqts Macedonia 0 4 0 0
SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA 0 0 3033 3784
Saint-Gobain Abrasives, Inc. 391 43 0 0
Saint-Gobain Abrasivos, S.A. 0 0 11 0
SAINT-GOBAIN ACOUSTICAL PRODUCTS INTERNATIONAL B.V. 0 10 0 0
SAINT-GOBAIN Diamantwerkzeuge GmbH 0 34 0
Saint-Gobain Autover Deutschland 0 36 0
Vetrotech Saint-Gobain Inter. AG 0 98 0 0
SAINT-GOBAIN CELTNIECBAS PRODUKTI L 76 319 0 0
SAINT - GOBAIN SEKURIT SERVICE PORTUGAL S A 0 1 0 0
SODAMCO SAL 0 65 0 0
SAINT-GOBAIN MEXICO,S.A De C.V. 0 31 0 0
SAINT GOBAIN ESPANA SL 0 84 0 0
VETROTECH SAINT-GOBAIN DEUTSCHLAND Gmbh 0 0 0 25
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SA SAINT GOBAIN WEBER 0 0 0 319
MARIS POLYMERS MONOITPOXQITH ANQNYMH ETAIPEIA ITAPATQI'HZ
LYEZTHMATON ITIOAYOYPE®ANHX 0 0 80 16
UAB "SAINT-GOBAIN STATYBOS GAMINIAI" 496 0 0 0
SAINT-GOBAIN WEBER S.P.A. 1 0 0 0
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS NEDERLAND B.V. 1203 0 0 0
SAINT GOBAIN GLASS EAAAYX MONOITPOXQITH EIIE 27 0 0 0
SAS SAINT GOBAIN RECHERCHE 7 0 0 0
Saint-Gobain Glass Co., Ltd. 40 0 0 0
SAS SAINT GOBAIN SEVA 0 0 453 0
Saint-Gobain Abrasives GmbH 0 0 29 0
Celkovy soucet 212163 227 051 50 831 44 724
(b) Transakce se spfiznénymi osobami (v tis. K¢):
VYNOSY NAKLADY
Nazev spole¢nosti 2025 2024 2025 2024
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0. 1 848 1761 461 627
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. 20254 18 905 63 295
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. 25535 25057 89 801 85584
Saint-Gobain Construction Products Albania 666 229 179 0
SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH GMBH 0 178 1035 1091
Saint-Gobain Austria GmbH 55332 130866 22 407 21226
NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA 3766 4069 149388 145580
SA SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS BELGIUM 20 0 0 0
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. 7063 4399 388 2129
Saint-Gobain Abrasives GmbH 0 0 2043 78
SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG 0 116 54264 32320
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS PAMPUS GMBH 10 637 14 992 0 0
Saint-Gobain Rigips GmbH 3501 74 470 44374 30078
Saint-Gobain Autover Deutschland 70 866 319 107
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH 326 678 24308 22394
SAINT-GOBAIN Diamantwerkzeuge GmbH 0 0 598 464
Saint-Gobain Glassolutions Isolierglas-Center GmbH 0 17 11 865 8524
Vetrotech Saint-Gobain KINON GmbH 0 0 25 75
Saint-Gobain Weber GmbH 0 0 23977 25431
Saint-Gobain Denmark A/S 9426 14514 606 4294
Saint-Gobain Eesti AS 685 654 0 0
SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L. 4938 4707 1289 1248
SAINT GOBAIN PLACO IBERICA SA 0 0 2116 1643
Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U. 958 14 592 395 630
Saint-Gobain Abrasivos, S.A. 0 0 257 8
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Priloha v ucetni zavérce
Rok kongici 31. prosincem 2025
(v tisicich K¢)

Saint-Gobain Finland Oy

SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITAL ET IT INT
SAS SAINT-GOBAIN PLACO

SA SAINT-GOBAIN ISOVER

SAINT-GOBAIN ABRASIFS

SA PLACOPLATRE

SAINT GOBAIN EXPERTISE ET SERVICE
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE

SAS SOCIETE EUROPEENNE DES PRODUITS REFR
SAINT-GOBAIN SEVA

SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN

SA SAINT GOBAIN WEBER

SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE
Saint-Gobain Construction Products UK Limited
Saint-Gobain High Performance Solutions UK Limited
MARIS POLYMERS SA

SAINT GOBAIN HELLAS ABEE.

Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o.
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

Saint-Gobain Isover SA

Rigips AG

SOCIETE D'ASSURANCES GEN APPLIQUEES (SAGA) LTD
SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A.

Saint-Gobain Glass Italia S. p. A.

SAINT GOBAIN ABRASIVI S.p.A

SAINT GOBAIN STATYBOS GAMINAI UAB
SAINT-GOBAIN Abrasives S.A.
SAINT-GOBAIN CELTNIECBAS PRODUKTI L
Saint-Gobain Cultilene b.v. — NL VAT
Saint-Gobain Cultilene B.V. — CZ VAT

Insulation Solutions BV

Saint-Gobain Abrasives B.V.

SG CONSTRUCT PRODUCTS NEDERLAND
Saint-Gobain Weber Beamix B.V.

GLAVA AS

VETROTECH SAINT-GOBAIN (INTERNATIONAL) AG SPOLKA
AKCYJNA ODDZIAL W POLSCE

SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

e) Priloha v Ucetni zavérce
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0
20953
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0
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18 220
0
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0
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0
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0
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133 026
27 853
0

0

0

16 937

0

35803

0

7 895
48 710
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81677

5997

0

0
1730
84
549
51328

3742

11 636

-645
1155
6 081
0
239

124 614

0

262610

53971

4828
46 959
17 809
41074

5595

109

1 607

6310
50 351
3800
11 034
-860
32

9 669
0

0

152 675
264

0
5504
2149
0

10 075
0
2135
0
3299

868

571
0

40

213 136

75 024
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Priloha v Gcetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2025

(v tisicich K¢)

SAINT-GOBAIN POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA ) 3247 3083 8912 7512
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOLKA Z

OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 11 360 8528 111258 87 046
SAINT-GOBAIN PORTUGAL S.A. 6 033 1769 154 262
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL 6 590 9197 784 2 904
Saint-Gobain Glass Romania SRL 78 407 0 0
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. 10 640 6497 354 203
SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG 30013 28075 11267 7310
Saint-Gobain Sweden AB 13 494 8426 2745 1126
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKID O O 11057 4247 262 0
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. 317142 316 059 10 838 9 746
CHRYSO Chemie, s.r.o. 519 337 309 347
SAINT GOBAIN GLASS EAAAX MONOITPOXQITH EITE 59 0 0 0
Saint-Gobain Weber SpA 1 0

SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS (IRL) LTD 5730 3731 0 0
Saint-Gobain Abrasives, Inc. 0 0 377 170
SAINT-GOBAIN ABRASIVES Inc 0 0 1953 1943
SG-Autover Intern. BV (Roosendaal) 0 32 11074 4379
Saint-Gobain Construction Products Macedonia 0 245 0 0
SAINT-GOBAIN ACOUSTICAL PRODUCTS INTERNATIONAL B.V. 0 0 4995 3904
SASU SAINT GOBAIN SEKURIT FRANCE 0 0 472 445
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS BIOLINK GMBH 4242 0 0 0
SAINT-GOBAIN ABRASIVOS LDA 0 0 341 1158
STARCIN HOLDING FRANCE 0 816 0 0
GLASS SERVICE, a.s. 43 2427 0 0
SODAMCO SAL -9 54 0 0
SAINT - GOBAIN SEKURIT SERVICE PORTUGAL S A 0 1 0 0
SAINT-GOBAIN MEXICO,S.A De C.V. 0 127 0 0
SAINT GOBAIN ESPANA SL 84 0 0
Vetrotech Saint-Gobain Inter. AG 94 0 0
Saint-Gobain Glass Co., Ltd. 41 0 0 0
Saint-Gobain Recherche Paris 7 0 0 0
SODAMCO EMIRATES FACTORY FOR 16 0 0 0
Duraziv S.R.L. 2 0 0 0
Saint-Gobain Prime Glass Working 5 0 0 0
SGCP SERBIA MORTAR 189 0 0 0
CHRYSO FRANCE 0 0 938 0
Saint-Gobain Sekurit Deutschland GmbH 0 0 49 0
Celkovy soucet 1768014 1884743 1304210 1176358
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v uéetni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2025

(v tisicich K&)

Spole¢nost nakupuje materidl, vyuziva sluzeb a proddva vyrobky spiiznénym strandm v rdmci bézné
obchodni ¢innosti podniku.

18. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primérny pocet zaméstnanci a osobni néklady za rok 2025 a 2024:

Néklady na soc.
2025 Pocet  Mzdové naklady zabezpeceni a zdr. Socialni naklady
pojisténi
Zaméstnanci 1250 1 060 658 361137 61778

Odmény ¢lent organti obchodni korporace jsou zahrnuty ve mzdich vedoucich pracovniki. Clenové
predstavenstva a vrcholového vedeni pouzivaji sluzebni automobily i k soukromym uceldm. V roce 2025
ani vroce 2024 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich orgdn zadné zalohy, zavdavky,
zapujcky, uvery priznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spolecnosti.

Spolecnosti nevznikly do 31. prosince 2025 Zzadné penzijni zdvazky vuci byvalym clenim fidicich,
kontrolnich a spravnich organd.

Néklady na soc.
2024 Pocet  Mzdové naklady zabezpeceni a zdr. Socialni naklady
pojisténi
Zaméstnanci 1184 992 592 335944 55755

19. Zavazky ze socialniho zabezpecéeni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi Cinily 38 113 tis. K¢ k 31. prosinci 2025
(k 31.prosinci 2024 — 38 865 tis. K&). Zadné z téchto zavazki nejsou po lhiité splatnosti.

20. Stat - danové zavazky a dotace

Datové zavazky &inily k 31. prosinci 2025 K& 20 652 tis. (k 31.prosinci 2024 — 10 523 tis. K&). Zadné
z téchto zavazki nejsou po lhiité splatnosti.

21. Informace o odménach statutarnim auditorim

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky sestavené za konsolidacni celek, ve
kterém je spolecnost zahrnuta.
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Priloha v ucetni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2025

(v tisicich K¢&)

22. Dan z pfijma
(a) Splatna

Splatné dan z pfijmi zahrnuje odhad dané¢ za zdanovaci obdobi 2025 ve vysi 182 228 tis. K¢ (2024 -
192 855 tis. K¢€) a uptesnéni odhadu dan€ za zdanovaci obdobi 2024 ve vysi 13 009 tis. K¢ (2024 -
upfesnéni odhadu dané€ za zdanovaci obdobi 2023 ve vysi 10 270 tis. K¢&).

(b) Odlozena

Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky:

Pohledavky Zavazky Rozdil

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Dlouhodoby hmotnj a - - -96 425 -109 041 -96 425 -109 041
nehmotny majetek
OP k hmotnému majetku -- -- -- -11 376 -- -11 376
OP k pohledavkam 861 1241 -- - 861 1241
OP k zasobam 15730 13 145 -- - 15730 13 145
Ostatni do¢asné rozdily 28 720 36 146 -- -574 28 720 35572
Celkem 45311 50532 -96 425 -120 991 51114 -70 459

V souladu s ucetnimi postupy uvedenymi v bod¢ 2 (n) byla pro vypocet odloZzené dan¢€ pouzita daniova sazb
21 % (2024 — 21 %).

(c) Dorovnavaci

Spolecnost se v souladu se zakonem ¢. 416/2023 Sb., o dorovnédvacich danich pro velké nadnarodn
skupiny a velké vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnéavaci dané. Spolecnost vyhodnotila, Z
dopad dorovnavaci dan¢ na splatnou dan je za rok 2025 nulovy nebo nevyznamny.

23. Vyzkum a vyvoj

Vydaje spolecnosti za rok 2025 ¢inily 3 156 tis. K¢ (2024 — 39 611 tis. K¢) a vztahovaly se k zakladnim
vyzkumu novych technologickych postupti. Vyuziti vysledkl tohoto vyzkumu nebylo konkretizovano,
tudiz byly veskeré naklady zauctovany do vykazu zisku a ztraty v roce 2025.

24. Dohadné ucéty pasivni

Spolecnost k 31. prosinci 2025 vytvotila dohadné ucty pasivni ve vysi 715 504 tis. K¢ (k 31. prosinci 202-
— 501 127 tis. K¢). Nejvyznamnéjsi ¢astka v dohadnych polozkach se tyka obratového a platebniho bonus
- slev poskytnutych zakazniktim ve vysi 329 542 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 — 306 088 tis. K¢), dale pa
dohady na bézné nevyfakturované sluzby jako je napf. energie ve vysi 160 672 tis. K¢ (k 31. prosinci 202
— 122 4609 tis. K¢). Dale spolecnost tvotila dohadné polozky pasivni na nevyfakturované dodavky material
ve vysi 23 722 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024 — 11 470 tis. K¢).
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Pfiloha v ucetni zavérce

Rok kong¢ici 31. prosincem 2025

(v tisicich K&)

25.

26.

27.

Ostatni finanéni vynosy a naklady

Finan¢ni vysledek hospodafeni v roce 2025 €ini -82 354 tis K& (2024 ve vysi -79 253 tis K¢). Financni
naklady tvoti predevsim kurzové ztraty, platebni bonusy, skonta a naklady z derivatovych operaci.

Prehled o penéznich tocich

Pro ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty definovany
tak, ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich uctech a dalsi financni aktiva,
jejichz ocenéni miize byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno pieménéna v penézni prostiedky.
Zustatek penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentt je na konci Gcetniho obdobi nasledujici:

Zustatek k
31.12.2025 31.12.2024
Kratkodoby finanéni majetek
celkem 62 105

Nasledné udalosti

S Gi¢innosti od 01.01.2026 se spoleénost sloucila se spole¢nosti CHRYSO Chemie, s.r.0. IC 25097555, DIC
CZ25097555, se sidlem Ktizikova 226/16, 186 00 Praha 8. Nastupnickou spolecnosti se stala spolecnost
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

S cinnosti od 01.01.2026 pfi rozdéleni odstépenim slou¢enim doslo k odstépeni Casti jméni spolecnosti na
spole¢nost Saint-Gobain Sekurit AGR CZ s.r.o. IC 23907428, se sidlem Smrckova 2485/4, Liben, 180 00
Praha 8.

S uéinnosti od 01.04.2026 byly provedeny zmény na pozici ¢lena predstavenstva spolecnosti. Od vyse
uvedeného data je Clenem predstavenstva Bc. Zuzana Kadochova, ktera nahradila PaeDr. Ladislava
Krumpolce.

Spolecnost v roce 2026 ptehodnotila svilj zamér drzet a provozovat divizi Glassolution. V roce 2026 byla
divize prodéana nespiiznénému subjektu. Dopad transakce do ucetnictvi spolecnosti v roce 2026 je ztrata v
ptiblizné vysi 175 mil. K¢.
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K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné dal$i vyznamné nasledné udalosti,
které by ovlivnily G¢etni zavérku k 31. prosinci 2025.

Sestaveno dne: 16. ¢ervna 2026

Lol Ceq (L

Ing. Tomas Rosak Ing. Zdengk Stasko
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Vyrocni zprava 2025

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. Zprava za rok 2025

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
(zprava o vztazich mezi propojenymi osobami)

Obdobi, ke kterému se zprava vztahuje: 1.ledna 2025 - 31. prosince 2025
Ovladana osoba: Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
sidlo: Smrckova 2485/4, Liben, 180 00 Praha 8
1CO: 250 29 673
spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u
Meéstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9601

Zprava je zpracovana v souladu s § 82 zdakona ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a
drusstvech. Udaje zpravy vychdzeji z tietnich pisemnosti ticetni jednotky (icetni doklady, iicetni
knihy a ostatni ucetni pisemnosti) a 7 dalSich podkladii, jako zejména smluv, které ma ucetni jednotka
k dispozici. Hodnotové udaje jsou vykdzany v tis. K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Obsah zpravy:
1. Ovladajici osoba
2 Ovladana osoba
3. Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)
4 Smluvni plnéni mezi ovladajicimi a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami

ovlddanymi stejnymi ovladajicimi osobami
5. Jiné pravni tkony a ostatni opatieni

Ovladajici osoba

Ovladajici osobou byla spole¢nost:
COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN S.A.
Courbevoie

18 Avenue d’Alsace

Les Miroirs 92400

Francouzska republika

Osoba ovladajici vykonavala rozhodujici vliv na provozovani podniku osoby ovladané prostfednictvim
spole¢nosti:

SAINT-GOBAIN PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION S.A.S.
Courbevoie

18 Avenue d’Alsace

Les Miroirs 92400

Francouzska republika

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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2. Ovladana osoba

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

sidlo: Smrckova 2485/4, Liben, 180 00 Praha 8

1CO: 250 29 673

spoleCnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Meéstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 9601

Ovladana osoba vykonavala rozhodnuti a ¢innosti, které jsou v souladu se strategickymi cili v ramci
stanovenych pravomoci a kompetenci.

statutarni organ — predstavenstvo k 31.12.2025:
Ing. Tomas Rosak — piedseda
PaeDr. Ladislav Krumpolec — ¢len
Ing. Robert Kazda — ¢len
Ing. Nikola Hoffmann — ¢len
Ing. Zden¢k Stasko — ¢len
Jana Grigova — ¢len
Markéta Kopecka — Clen
Mgr. Michaela Vitovjakova - €len

zakladni kapital: 1 645 000 tis. K¢

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
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Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (propojené osoby) k 31.12.2025

Ovladajici osoba uplatiiuje v Ceské republice nepfimy vliv na spole&nosti:

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0.

Saint-Gobain Sekurit CR spol. s.r.0.

SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o.

Ovladajici spole¢nost dale pfimo nebo nepfimo ovlada tyto osoby

Nazev spole¢nosti Stat
GLAVA AS Norsko
CHRYSO Chemie, s.r.o. Cesko
CHRYSO SAS Francie

Insulation Solutions BV

MARIS POLYMERS SA

NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA
Rigips AG

SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN

SA PLACOPLATRE

SA SAINT GOBAIN WEBER

SA SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS BELGIUM
SA SAINT-GOBAIN ISOVER

SAINT GOBAIN ABRASIVI S.p.A

SAINT GOBAIN GLASS EAAAX MONOITPOXQITH EITE
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKID O O
SAINT GOBAIN HELLAS ABEE.

Saint Gobain India Private limited

SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG

SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L.

SAINT GOBAIN NORDIC A/S

SAINT GOBAIN PLACO IBERICA SA

SAINT GOBAIN STATYBOS GAMINAI UAB
SAINT-GOBAIN ABRASIFS

Saint-Gobain Abrasives B.V.

Saint-Gobain Abrasives GmbH

SAINT-GOBAIN Abrasives S.A.

Saint-Gobain Abrasives, Inc.

SAINT-GOBAIN ABRASIVOS LDA

Saint-Gobain Abrasivos, S.A.

SAINT-GOBAIN ACOUSTICAL PRODUCTS INTERNATIONAL B.V.

Saint-Gobain Austria GmbH

Saint-Gobain Autover Deutschland

SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH GMBH
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD.

SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS (IRL) LTD
Saint-Gobain Construction Products Albania
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS D.O.0.
Saint-Gobain Construction Products Macedonia

SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA

Saint-Gobain Construction Products Romania SRL

Saint-Gobain Construction Products UK Limited
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
Saint-Gobain Cultilene b.v.

Saint-Gobain Denmark A/S

SAINT-GOBAIN Diamantwerkzeuge GmbH

Nizozemské kralovstvi
Recko

Belgie

Svycarsko

Francie

Francie

Francie

Belgie

Francie

Italie

Recko

Slovinsko

Recko

Indie

Némecko

Spanélsko

Dansko

Spanélsko

Litva

Francie

Nizozemské kralovstvi
Némecko
Lucembursko

Spojené staty americké
Portugalsko

Spanélsko
Nizozemské kralovstvi
Rakousko

Némecko

Rakousko

Bulharsko

Irsko

Albanie

Srbsko

Severni Makedonie

Polsko

Rumunsko

Velka Britanie a
Severni Irsko
Slovensko
Nizozemské kralovstvi
Dansko

Némecko

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG
Saint-Gobain Eesti AS

Saint-Gobain Finland Oy

SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE

Saint-Gobain Glass Romania SRL

Saint-Gobain Glassolutions Isolierglas-Center GmbH

Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o.
SAINT-GOBAIN GYPROC EMIRATES INDUSTRIES LLC

Saint-Gobain High Performance Solutions UK Limited

SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

Saint-Gobain Isover SA

SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A.

SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS BIOLINK GMBH

SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS PAMPUS GMBH

SAINT-GOBAIN POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
SAINT-GOBAIN PORTUGAL S.A.

Saint-Gobain Rigips GmbH

SAINT-GOBAIN SEVA

Saint-Gobain Weber Beamix B.V.

Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U.

Saint-Gobain Weber GmbH

SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITAL ET IT INT

SAS SAINT-GOBAIN PLACO

SAS SAINT-GOBAIN VITRAGE BATIMENT

SAS SOCIETE EUROPEENNE DES PRODUITS REFR

SASU SAINT GOBAIN SEKURIT FRANCE

SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE

SG-Autover Intern. BV (Roosendaal)

SOCIETE D'ASSURANCES GEN APPLIQUEES (SAGA) LTD

VETROTECH SAINT-GOBAIN (INTERNATIONAL) AG SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL. W POLSCE

Vetrotech Saint-Gobain KINON GmbH

SG IndustrieKeramik Rodental GmbH

GLASSOLUTIONS - ECKELT GLAS GmbH

Glas Ziegler Ges.m.b.H

SAINT-GOBAIN ABRASIVES (SHANGHAI)
Saint-Gobain Glassolutions Objekt-Center Gmbh - Radeburg
SAS SAINT-GOBAIN GLASS SOLUTIONS SUD-OUEST
SAINT- GOBAIN DSI GROUPE

SEPR - DEPARTMENT EFI

Saint-Gobain Glass Italia S. p. A.

SAINT-GOBAIN CELTNIECBAS PRODUKTI L
SAINT-GOBAIN ABRASIFS S.A.

SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS NEDERLAND B.V.
SAINT GOBAIN GLASS PORTUGAL VIDRO PLANO S A
SAINT GOBAIN CORPORATION

GLASS SERVICE, a.s.

Saint-Gobain Sweden AB

Vetrotech Saint-Gobain Inter. AG

SAINT - GOBAIN SEKURIT SERVICE PORTUGAL S A
SODAMCO SAL

SAINT-GOBAIN MEXICO,S.A De C.V.

SAINT GOBAIN ESPANA SL

VETROTECH SAINT-GOBAIN DEUTSCHLAND Gmbh
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o.

STARCIN HOLDING FRANCE

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou

Svédsko
Estonsko
Finsko
Némecko
Francie
Rumunsko
Némecko
Chorvatsko
Spojené arabské
emiraty

Velka Britanie a
Severni Irsko
Polsko
Mad’arsko

Polsko
Svycarsko
Italie
Némecko
Némecko
Polsko
Portugalsko
Némecko
Francie

Nizozemské kralovstvi

Spanélsko
Némecko
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie

Nizozemské kralovstvi

Irsko

Polsko
Némecko
Némecko
Rakousko
Rakousko
Cina
Némecko
Francie
Francie
Francie
Italie
Lotyssko
Maroko

Nizozemské kralovstvi

Portugalsko

Spojené staty americké

Cesko
Svédsko
Svycarsko
Portugalsko
Libanon
Mexiko
Spanglsko
Némecko
Srbsko
Francie



SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0.
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o.
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o.

SAINT GOBAIN EHITUSTOOTED AS
SAINT GOBAIN EXPERTISE ET SERVICE
SAINT-GOBAIN Cristaleria S.L.
Saint-Gobain Glass Egypt

SG Weber Beamix BV

MARIS POLYMERS MONOITPOZQITH ANQONYMH ETAIPEIA ITAPATQI'HE XYXTHMATQN
IIOAYOYPE®ANHX

UAB "SAINT-GOBAIN STATYBOS GAMINIATI"
SAINT-GOBAIN WEBER S.P.A.

SAS SAINT GOBAIN RECHERCHE
Saint-Gobain Glass Co., Ltd.

SAS SAINT GOBAIN SEVA

Vyrocni zprava 2025

Cesko
Cesko
Cesko
Estonsko
Francie
Spanélsko
Egypt
Holandsko

Recko
Litva
Italie
Francie
Cina
Francie

Spojené arabské

SODAMCO EMIRATES FACTORY FOR emiraty
Duraziv S.R.L. Rumunsko
Saint-Gobain Prime Glass Working Rumunsko
SGCP SERBIA MORTAR Srbsko
CHRYSO FRANCE Francie
Saint-Gobain Sekurit Deutschland GmbH Némecko
4. Smluvni plnéni mezi ovladajicimi a ovlaidanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami
Vroce 2025 spolecnost realizovala nasledujici transakce:
4a. Transakce na vystupu:
Objem
Typ transakce Spfiznéna spoleénost Stat transakce
CHRYSO Chemie, s.r.o. Cesko 313
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. Cesko 15218
Saint-Gobain Austria GmbH Rakousko 95
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS (IRL) LTD Irsko 8
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNO§CIA Polsko 4
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL Rumunsko 96
Velkd Britanie a Severni
Saint-Gobain Construction Products UK Limited Irsko 23
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 5781
Saint-Gobain Cultilene b.v. Nizozemské kralovstvi 170 258
SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG Svédsko 30013
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH Némecko 31
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE Francie 442
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o. Chorvatsko 197
SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A. Itdlie 9
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0. Cesko 989
SAINT-GOBAIN POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CIA Polsko 3214
SAINT-GOBAIN PORTUGAL S.A. Portugalsko 36
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. Cesko 6742
SAS SAINT-GOBAIN PLACO Francie 2233
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE Francie 2703

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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SA SAINT-GOBAIN ISOVER Francie 26 519
Saint-Gobain Recherche Paris Francie 7
Celkem - Poskytnuti sluzeb 264 931
GLASS SERVICE, a.s. Cesko 43
CHRYSO Chemie, s.r.o. Cesko 2
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. Cesko 2328
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. Bulharsko 122
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL Rumunsko 12
Velka Britanie a Severni
Saint-Gobain Construction Products UK Limited Irsko 180
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 240
Saint-Gobain Cultilene b.v. Nizozemské kralovstvi 12
Saint-Gobain Glass Romania SRL Rumunsko 65
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 1453
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0. Cesko 144
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS PAMPUS GMBH Némecko 10 636
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. Cesko 1221
SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN Francie 22
Duraziv S.R.L. Rumunsko 2
Saint-Gobain Prime Glass Working Rumunsko 5
SGCP SERBIA MORTAR Srbsko 189
SA SAINT-GOBAIN ISOVER Francie 10
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS BIOLINK GMBH Némecko 4242
Celkem - Prefakturace 20928
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKI D O O Slovinsko 1236
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. Cesko 7 989
Saint-Gobain Austria GmbH Rakousko 106
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. Bulharsko 856
Saint-Gobain Construction Products Albania Albénie 388
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 5
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL Rumunsko 2672
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 3275
Saint-Gobain Cultilene b.v. Nizozemské krélovstvi 3
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE Francie 1950
Saint-Gobain Glass Romania SRL Rumunsko 13
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. Srbsko 1358
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o. Chorvatsko 1430
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 1942
SAINT-GOBAIN INNQVATIVE MATERIALS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 11334
SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A. Itdlie 154
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o0. Cesko 716
SAINT-GOBAIN PORTUGAL S.A. Portugalsko 2
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. Cesko 6284
SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN Francie 1220
SAINT GOBAIN EXPERTISE ET SERVICE Francie 2984
Celkem - Trzby ostatni 45918
GLAVA AS Norsko 20953
CHRYSO Chemie, s.r.o. Cesko 204
Insulation Solutions BV Nizozemské krélovstvi 3827
NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA Belgie 3765
Rigips AG Svycarsko 170 290
SA PLACOPLATRE Francie 56 408
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKI D O O Slovinsko 9821
SAINT GOBAIN HELLAS ABEE. Recko 1975
SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L. §pané|sko 4938
SAINT GOBAIN STATYBOS GAMINAI UAB Litva 2172
Saint-Gobain Austria GmbH Rakousko 55130
Saint-Gobain Autover Deutschland Némecko 70

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
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SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. Bulharsko 6 085
SAINT-GOBAIN CELTNIECBAS PRODUKTI L LotySsko 2 886
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS (IRL) LTD Irsko 5722
Saint-Gobain Construction Products Albania Albdnie 278
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 32710
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL Rumunsko 3810
Velka Britanie a Severni
Saint-Gobain Construction Products UK Limited Irsko 3529
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 307 846
Saint-Gobain Cultilene b.v. Nizozemské kralovstvi 373 257
Saint-Gobain Denmark A/S Dansko 9425
Saint-Gobain Eesti AS Estonsko 685
Saint-Gobain Finland Oy Finsko 3445
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH Némecko 294
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE Francie 1973
Saint-Gobain Glass Italia S. p. A. Italie 33
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. Srbsko 9282
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o0. Chorvatsko 61048
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 18 296
SAINT-GOBAIN INNQVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 26
SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A. Italie 206 885
SAINT-GOBAIN POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 34
SAINT-GOBAIN PORTUGAL S.A. Portugalsko 5995
Saint-Gobain Rigips GmbH Némecko 3501
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. Cesko 6 007
Saint-Gobain Sweden AB Svédsko 13 494
Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U. §pané|sko 958
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE Francie 21
SODAMCO SAL Libanon -9
SODAMCO EMIRATES FACTORY FOR Spojené arabské emirdty 16
Saint-Gobain Weber SpA Itdlie 1
SG CONSTRUCT PRODUCTS NEDERLAND Nizozemské kralovstvi 29029
Saint-Gobain Glass Co., Ltd. Cina 41
SAINT GOBAIN GLASS EAAAZ MONOMPOZQMH ENE Recko 59
SA SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS BELGIUM Belgie 20
Celkem - Triby z prodeje - zboZi,vyrobki,materidlu 1436 237
VYNOSY CELKEM | 1768 014

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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4b. Transakce na vstupu:

Objem
Typ transakce SpFiznéna spoleénost Stat transakce
SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN Francie 47 908
SA SAINT GOBAIN WEBER Francie 3742
SA SAINT-GOBAIN ISOVER Francie 47 359
Saint-Gobain Austria GmbH Rakousko 300
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL Rumunsko 128
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOéCIA Polsko 4 285
SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITAL ET IT INT Francie 48 468
SAS SAINT-GOBAIN PLACO Francie 15 454
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE Francie 10 669
Celkem - Licence, patenty, poplatky 178 313
SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN Francie 2361
SA SAINT-GOBAIN ISOVER Francie 34310
Saint-Gobain Sweden AB Svédsko 694
Celkem - Pofizeni majetku 37 364
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. Cesko 1885
Saint-Gobain Autover Deutschland Némecko 319
SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH GMBH Rakousko 1035
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 31
SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITAL ET IT INT Francie 242
SASU SAINT GOBAIN SEKURIT FRANCE Francie 472
SG-Autover Intern. BV (Roosendaal) Nizozemské kralovstvi 11074
SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN Francie 1059
SA SAINT-GOBAIN ISOVER Francie 9
SAINT-GOBAIN ABRASIFS Francie 5884
Saint-Gobain Abrasives GmbH Némecko 93
SAINT-GOBAIN Abrasives S.A. Lucembursko 521
Saint-Gobain Abrasives, Inc. Spojené staty 377
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. Cesko 33263
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. Bulharsko 388
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 142
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 3244
SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG Svédsko 5
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE Francie 1730
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. Srbsko 354
SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 824
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 6233
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 3652
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o0. Cesko 461
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. Cesko 63
Saint-Gobain Weber GmbH Némecko 3
Vetrotech Saint-Gobain KINON GmbH Némecko 25
SAINT-GOBAIN SEVA Francie 417
Saint-Gobain Construction Products Albania Albanie 179
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o. Chorvatsko 239
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKI D O O Slovinsko 262
SAS SOCIETE EUROPEENNE DES PRODUITS REFR Francie 84
Celkem - Poskytnuti sluzeb 74 568
CHRYSO Chemie, s.r.o. Cesko 309
MARIS POLYMERS SA Recko 6081
NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA Belgie 149 388
SAINT GOBAIN ABRASIVI S.p.A Itlie 12 537

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
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SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG Némecko 54 264
SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L. §pané|sk0 1289
SAINT GOBAIN PLACO IBERICA SA §pané|sko 2116
SAINT-GOBAIN ABRASIFS Francie 113
Saint-Gobain Abrasives B.V. Nizozemské krélovstvi 1809
Saint-Gobain Abrasives GmbH Némecko 1950
SAINT-GOBAIN ABRASIVES Inc Maroko 1953
SAINT-GOBAIN Abrasives S.A. Lucembursko 5105
SAINT-GOBAIN ABRASIVOS LDA Portugalsko 341
Saint-Gobain Abrasivos, S.A. Spanélsko 257
SAINT-GOBAIN ACOUSTICAL PRODUCTS INTERNATIONAL B.V. Nizozemské kralovstvi 4995
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. Cesko 54 653
Saint-Gobain Austria GmbH Rakousko 22107
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOéCIA Polsko 262 468
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL Rumunsko 656
Saint-Gobain Construction Products UK Limited Velkd Britanie a Severni Irsko -645
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 7 595
Saint-Gobain Cultilene b.v. Nizozemské krélovstvi 2582
Saint-Gobain Denmark A/S Dansko 606
SAINT-GOBAIN Diamantwerkzeuge GmbH Némecko 598
SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG Svédsko 11262
Saint-Gobain Finland Oy Finsko 7 895
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH Némecko 24 308
Saint-Gobain Glassolutions Isolierglas-Center GmbH Némecko 11 865
Saint-Gobain High Performance Solutions UK Limited Velka Britanie a Severni Irsko 1155
SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOS'CIA Polsko 53148
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 118 332
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 103 320
SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A. Italie 1379
SAINT-GOBAIN POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 8912
SAINT-GOBAIN PORTUGAL S.A. Portugalsko 154
Saint-Gobain Rigips GmbH Némecko 44 374
Saint-Gobain Sweden AB Svédsko 2051
Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U. Spanélsko 395
Saint-Gobain Weber GmbH Némecko 23975
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE Francie 966
SAINT-GOBAIN SEVA Francie 131
CHRYSO FRANCE Francie 938
Saint-Gobain Sekurit Deutschland GmbH Némecko 49
Celkem - nakup materidlu a zboZi 1007 735
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 19
SOCIETE D'ASSURANCES GEN APPLIQUEES (SAGA) LTD Irsko 6210
Celkem - Prefakturace 6229
NAKLADY CELKEM | 1304 210

4c. Celkovy prehled transakci uskutecnénych v roce 2025:

Spolecnost je ve smluvnim vztahu se spole¢nosti SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o., ktera
zajisStuje finanéni sluzby pro spolecnost. Se spole¢nosti SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o.
ma spoleénost uzavienou smlouvu Cash Pooling Agreement — smlouva o sdruzeni penéznich

prostfedki na poolovém uctu formou overnight balancing. Se spolecnosti

DE SAINT-GOBAIN ma spolecnost uzavienou smlouvu o vedeni DTF uctu.

Zadné d

alsi smlouvy nebyly v prabéhu roku 2025 uzavieny.

COMPAGNIE

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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5. Jiné pravni ukony a ostatni opatieni

V rameci holdingu Saint-Gobain maji zaméstnanci spole¢nosti, které jsou holdingem pifimo nebo
nepiimo ovladany, moznost nakupu zaméstnaneckych akcii holdingu.

Spolecnosti, které jsou piimo nebo nepiimo ovladany holdingem Saint-Gobain Francie a maji
sidlo na tzemi Ceské republiky, pojistuji v ramci holdingu své vybrané zaméstnance proti
nasledktim trazu.

Saint-Gobain Francie uplatiiuje prostfednictvim ovladajicich osob svij vliv na spolecnost
zejména v otdzkach personalistiky a pfimo kontroluje vnitini systém spolecnosti a vyvoj
ekonomickych ukazatelti spole¢nosti. Na zakladé kontrol je ze strany Saint-Gobain Francie
prosttednictvim ovladajici osoby urcovan strategicky plan vyvoje spolecnosti Saint-Gobain
Construction Products CZ a.s. a jeji ekonomické, cenové a politické chovani v celém rozsahu
pusobeni spole¢nosti bez uzemniho omezeni.

V poslednim ucetnim obdobi nejednala ovladajici osoba nebo ji ovladané osoby nevyvolaly
jednani, které by se tykalo majetku presahujici hodnotu 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
mimo zminéné transakce v bodé 4 této zpravy. V roce 2025 byly vyplaceny spole¢nosti SAINT
GOBAIN PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION, SAS France podily na zisku ve vysi

462 761 tis. K¢ a spolecnosti Saint-Gobain Abrasifs France podily na zisku ve vysi 24 356 tis.
Ke.

Dale byly uskutecnény transakce viz bod €. 4 této zpravy.

Spole¢nost necerpala v prib¢hu ucetniho obdobi 2025 Zadny uvér od osoby ovladajici ani od
osob ovladanych ovladajici osobou.

Ovladanou osobou nebylo nutné pfijimat opatfeni a €init jiné pravni ukony, nebot’ v ucetnim
obdobi 2025 nedoslo k zddnym rozporiim a problémim mezi ovlddanou a ovladajici osobou,
které by vyzadovaly takovato opatieni ¢i jiné pravni tikony ¢init.

Vykéazany zavazek ovladané nebo ovladajici osoby piredstavuje k 31. prosinci 2025 zejména
pujcku spolecnosti SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. ztitulu smlouvy o vedeni cash
poolového tétu ve vysi -326 941 tis. K&, dale pak pijcku spole¢nosti COMPAGNIE DE SAINT-
GOBALIN z titulu smlouvy o vedeni DTF uctt ve vysi 94 808 tis. K¢.

Vedeni spole¢nosti prohlasuje, Ze ovladanym osobdm nevznikly z titulu vyse uvedenych smluv,
vyse uvedenym jinych pravnich ukont, ostatnich opatfeni a poskytnutych plnéni ¢i piijatych
protiplnéni Zadna Gjma. Veskeré smluvni vztahy mezi ovladajici a ovladanymi osobami jsou
charakteru obchodniho.

Veskeré obchodni smlouvy byly uzavirdny na zéklad€ obvyklych obchodnich zvyklosti, bez
zvyhodnéni jedné nebo druhé strany, na jejich uzavieni se podilel nezavisly obchodni zastupce.

Ze vztahl s ovladanou osobou vyplyvaji spolecnosti zejména vyhody. V soucasnosti spolecnost
nemd o zadnych nevyhodéch nebo rizicich povédomi.

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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Statutarni organ mél pro vypracovani zpravy potifebné informace véetné vysvétleni.

Sestavemp dne: 31,/3. 2026  Podpis statutarniho organu:

ey ¢
ng. Tomas Rosak ﬁ;@egék Stakko

Piedseda piedstavenstva Clen piedstavenstva
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
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186 00 Praha 8
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+420 222 123 111
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Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spoleénosti Saint-Gobain Construction Products CZ
a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené u¢etnl zavérky spole¢nosti Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
(déle také ,Spole¢nost’) sestavené na zakladé Eeskych ugetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy
k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu 0 zménach viastniho kapitalu a pfehledu

o pené&znich tocich za rok kong&icl 31. prosincem 2025 a pfilohy v ugetnf zavérce, véetné& vyznamnych
(materidlnich) informacl o pouzitych G&etnich metodach. Udaje o Spolegnosti jsou uvedeny v bodé& 1
piflohy v této ugetni zavérce.

Podle nageho nazoru pfilozena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2025 a naklad(i a vynostl a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokl za rok kong&ici
31. prosincem 2025 v souladu s Eeskymi Uéetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& dopinéné a upravené
souvisejlcimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t&émito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora-za audit G&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech

a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské republiky, v&etn& jeho pozadavkl vztahujicich se
k auditiim G&etnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych ptedpisti. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo Udetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatnl informace odpovida statutarni organ
Spole&nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem G&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s G&etni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o ugetnl jednotce ziskanymi b&hem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materiainé) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislugnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiujl poZzadavky pravnich piedpisd na formaini
nalezitosti a postup vypracovanl ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda

KPMG Ceska republika Audit, 5.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a &len globélni sité Obchodni rejstik vedeny Mé&stskym soudem v Praze IC0O 49819187
nezavislych ¢lenskych spoleénosti KPMG piidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, viozka 24185 DIC C2699001996
anglické privatni spolecnosti s rutenim omezenym zérukou. ID datové schrénky: 8h3gtra
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pfipadné nedodrzeni uvedenych poZzadavki by bylo zplisobilé ovlivnit isudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(l, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatnf informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v u&etni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s u&etnl zavérkou a

o ostatnl informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahujl vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postup(i jsme v obdrzenych ostatnich informacich 2adné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho organu a dozoréi rady Spolecénosti za tiéetni zédvérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestavenl Ggetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi Uéetnimi pfedpisy a za takovy vnitfnf kontrolnl systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovan( G&etni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v u€etni zavérce zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouzitl pfedpokladu nepietrzitého trvani pifi sestaveni ugetni zavérky,

s vyjimkou piipadl, kdy statutarni organ planuje zru$eni Spoleénosti nebo ukon&enf jeji €innosti,

resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem U¢etniho vykaznictvi ve Spole&nosti odpovida dozor&i rada.

Odpovédnost auditora za audit u¢etnl zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidini) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujicl nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materiaini), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnutl, ktera uZivatelé Ggetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&hem celého

auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti i¢etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
2e neodhalime vyznamnou (materialnf) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidinf) nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal8ovani, mysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

s  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadiit ndzor na Gé¢innost jejiho vnitfnfho kontroiniho systému.

o Posoudit vhodnost pouzitych udetnich metod, pfiméfenost provedenych G€etnich odhadi
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl! v pfiloze v Géetni zavérce.

o Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni G€etni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdé&né dikazni informace existuje vyznamna (materiainf)
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nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole&nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasl povinnosti upozornit v nasf zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze
v ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti Spole&nosti nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrZite trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v&etné pfilohy, a déle to,
zda Ucetnl zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili, véetné zjisté&nych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Milan Blaha je statutarnim auditorem odpové&dnym za audit uéetni zavérky spole¢nosti Saint-Gobain
Construction Products CZ a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoZ zakladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 16. ¢ervna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71

Y

Ing. Milan Blaha
Partner
Evidenéni ¢islo 2007
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