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Vazeni obchodni partnefi,
damy a panové,

s potésenim Vam predkladam vyroéni
zpravu spolec¢nosti Saint-Gobain
Construction Products CZ a.s. za
kalendarni rok 2023. Tato zprava byla
zpracovana v souladu s ustanovenimi

§ 21 Zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi
a obsahuje Ucetni zavérku spolec¢nosti
v plném rozsahu, vyjadfeni nezavislého
auditora a zpravu o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou.

Rok 2023 byl pro nds mimoradné uspésny,
a to jak zde, na domacim trhu, tak

i globalné pro celou skupinu Saint-Gobain.
Je to prave proto, ze se nam dlouhodobé
dari naplhovat strategii Skupiny Saint-
Gobain, s ohledem na organizaci
spolecnosti, volbu trhi, na kterych
podnikdame, financ¢ni cile, udrzitelnost,
portfolio nasich vyrobkd. Jednoduseji
reCeno zdarné pokracujeme v napliovani
predsevzeti stat se lidrem v udrzitelném
stavebnictvi.

Je to jiz par let, co jsme se vydali na
cestu udrzitelnosti, nejen ve vyrobé, ale
samotnymi reSenimi a nasimi vyrobky,
které se zaméruji na rekonstrukce,
tedy na segment, kde je nadale vysoka
poptdvka po nasich resenich, ktera
snizuji energetickou naro¢nost budov.
V segmentu prdmyslu zase dokdzeme
nabizet vyrobky a sluzby s vysokou
pridanou hodnotou, kde se poptavka
taktéz nesnizuje.

V roce 2024 se budeme, stejné jako v roce

minulém, i nadale zamérovat na Sest
klic¢ovych priorit naSeho strategického
planu: rozvoj nasich aktivit na rychle
rostoucich trzich, nabidku udrzitelnych

a vykonnych reseni, orientaci na zakaznika
a poskytovani inovativnich reseni

a maximalni kvality, dlraz na udrzitelnost
a usporu primarnich surovin, vytvareni
firemni kultury zaloZzené na divére,
motivaci a spolupraci, a budovani téch
nejlepsich profesionalnich tymda.

V neposledni fadé je potfeba zminit také
to, jak jsme proménili nase organizace.
Dnes jsme i lokdlné jedna velka Skupina
Saint-Gobain, vSichni si uvédomujeme

Ze, v tom je pravé nase sila a konkurenéni
vyhoda. Vzajemné se podporujeme
doplnujeme a mdzeme nasim zdkaznikdm
nabidnout komplexni feSeni a Sirokou
technickou podporu. Zmeéna naseho rizeni
vyvrcholila tento rok, kdy jsme zrusili
divizni fizeni a presli k centralizovanému
modelu, s platnosti od 1. 4. 2024.

| kdyzZ nas ¢ekaji dalsi vyzvy, zejména
s o¢ekavanym poklesem vykonu

v nékterych sektorech, pevné vérim,
ze se nam nadale bude dafit naplhovat
ocekavani nasich akcionaru.

Dékuji Vam za Vasi podporu a tésim se na
dalsi uspésnou spolupraci.

Tomas Rosak
Predseda
predstavenstva
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SAINT-GOBAIN A JEJI HODNOTY

JSME SOUCASTI SILNE
NADNARODNI SKUPINY

e Spoleénost Saint-Gobain Construction
Products CZ a.s. je soucasti skupiny
Saint-Gobain se sidlem ve Francii.

e Skupina Saint-Gobain je svétovy lidr
v modernim a udrzitelném stavebnictvi,
Saint-Gobain navrhuje, vyrabi
a distribuuje materialy a sluzby pro
stavebnictvi a prmysl. Jeho komplexni
reSeni pro renovaci verejnych
a soukromych budov, lehké konstrukce
a dekarbonizaci stavebnictvi
a prdmyslu jsou vyvijena v rdmci
soustavného inovaéniho procesu
a poskytuji udrzitelnost a vykonnost.
Zavazek Skupiny se Fidi jejim poslanim
~MAKING THE WORLD A BETTER
HOME".

NASE HODNOTY

e Prace v Saint-Gobain musi byt
synonymem pro bezpecné pracovni
prostredi, kde kazdy mUze naplnit
svlj potencidl, aniz by byl vystaven
jakymkoliv zdravotnim nebo
bezpecnostnim rizikdm. Ochrana
zdravi, bezpecénost prace i péce
o zivotni prostredi jsou povinnosti

kazdého z nas dnes a dennég, a to jak

v praci, tak i doma. Kazdy musi na

své prislusné Urovni prispét k vyssi
bezpecnosti a ochrané zdravi na
pracovisti, a odpovidajici mérou se také
zapojit do iniciativ zamérenych na pédi
o zivotni prostredi. Nasim spolecnym
ukolem je konzistentné snizovat dopad
nasich aktivit na Zivotni prostredi.

Hlavni hodnoty, které utvari zaklady
kultury skupiny Saint-Gobain a které
provazi jeji kazdodenni Cinnosti

a operace, jsou zahrnuté v etickém
kodexu vyjadfeném principy chovani
a jednani, které se zavazuji dodrzovat
vsichni zaméstnanci skupiny. Chceme
zdUraznit hluboky zdvazek Cestnosti
a integrity k nasim zdkaznikdm,
obchodnim partneriim, konkurentdm
a ostatni verejnosti, stejné tak jako mezi
zaméstnanci navzajem.
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ZAVAZKY UDRZITELNOSTI

Saint-Gobain poskytuje svym
zadkaznikdm vyrobky a reseni pro
udrzitelné a komfortni bydleni. Protoze
si uvédomujeme, ze prave udrzitelnost
se stava klicovym faktorem nejen pro
nasi vyrobu, ale i pro budoucnost nas
vSech, prijali jsme v rdmci SG nékolik
ambicidznich zavazkd, které povedou
k vétsi udrzitelnosti nasi vyroby.

Do roku 2025 jsme se zavazali:

1 snizit mnozstvi nerecyklovanych
odpadd o 50 %. V nasem regionu se
nam jiz podafrilo v porovnani s rokem
2010 snizit toto mnozstvi o 48 %.

2) Snizime mnozstvi vypousténych
odpadnich vod o 80 %. Dosud
jsme od roku 2010 snizili mnozstvi
vypousténych odpadnich vod o 51 %
a jsme tak na dobré cesté ke splnéni
tohoto ambiciézniho cile.

3) V roce 2018 jsme pfijali Politiku
Biodiverzity, ve které se zavazuje
k odpovédnému pristupu k druhové
rozmanitosti v radmci celého zivotniho
cyklu svych produktd.

4) Spolec¢nost SG si dala za cil snizit emise
CO, 0 20 % a redukci spotreby energie
0 15 % Dale se spole¢nost zavazala do
roku 2040 snizit spotrebu elektriny
v kancelarskych budovach o 75 %.

Saint-Gobain dlouhodobé svymi
ucelenymi feSenimi prosazuje vystavbu
udrzitelnych budov, ty jsou projektovany
s ideou prindset pohodliné bydleni

lidem na celém svété. Skupina Saint-
Gobain jako lidr v oblasti stavebnich
produktl citlivé vnima otdzky Setrnéjsiho
pristupu k zivotnimu cyklu budov. Hrdé
se k souc¢asnému trendu hlasi a jako
jeden z prvnich prakopnikd optimalizuje
veskeré procesy spojené s dodavkami
environmentalné Setrnych produktd.

Saint-Gobain pouziva lokalni nebo
recyklované suroviny, pracuje s vodou
reditelnymi hmotami a usiluje o absolutni
zdravotni nezavadnost vSech svych
produktl. Ma zaveden systém
environmentalniho managementu

a vybira si dodavatelské firmy, které jej
uzivaji také. Vyrobky Saint-Gobain jsou
vybaveny bezpecnostnimi informacemi,
dokumentaci EPD a dalsSimi doklady
osveédcujicimi jejich kvality z pohledu
Setrného stavebnictvi.

Skupina Saint-Gobain je jednim ze
zakladajicich ¢lent Ceské rady pro Setrné
budovy a od jejiho vzniku ji podporovala
jako exklusivni ¢len a vyrazné se podilela
na praci vétsiny pracovnich skupin. Od
roku 2022 je predsedkyni predstavenstva
Iveta Kralova business development
manager, Saint-Gobain Construction
Products CZ a.s.

Saint-Gobain < 1
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NAS PRISTUP K PRAC]

V reakci na rychle se ménici podnikatelské
prostredi Saint-Gobain definoval pét
zakladnich pristupl k préci, které by se
meély stat soucasti pracovniho Zivota
kazdého zaméstnance. Témito pristupy
jsou:

e byt zdkaznikdm bliz - to znamena
pochopit, predvidat a naplhovat
potfeby internich a externich zakaznikd
vzdy a na vSech uUrovnich organizace

e chovat se jako majitel firmy - to
znamena ukazovat pevné odhodlani
a smysl pro zodpovédnost, pristupovat
k projektim, na kterych pracujeme
jako by byly nase vlastni, zamé&fit se na
vysledky, jako by Slo o nasi vlastni firmu

inovujme - to znamena nachazet
inovativni, odlisna a nova feseni,
schopnost byt origindlni a mit odvahu
experimentovat

budme proaktivni - to znamena
uvazovat a jednat velmi rychle, chopit
se prilezitosti a stat se jeji aktivni
soucasti

vytvarejme oteviené a motivujici
prostredi - to znamena byt otevreni,
akceptovat rozdily, prijimat pozitivni

i negativni odezvu a podporovat
tymového ducha, snazit se hledat nové
zpUsoby prace i spoluprace

Saint-Gobain ¢ 13



STRATEGIE _'F'Ifgwg LD

A BETTER
HOME

BYT SVETOVYM LIiDREM
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GLOBALNI VYZVY A PRILEZITOSTI
PRO SKUPINU SAINT-GOBAIN

Dekarbonizace stavebnictvi aprimyslu ‘

Ochrana zdrojl a surovin

Rychla urbanizace

NAS STRATEGICKY PLAN 2021-2025

THEN\’\‘I\CI)(II!T.S Zasady chovani Zdravi, bezpecnost Finan¢ni vykonnost
A BETTER a jednani a vyrobni dokonalost a hodnota pro akcionare
HOME

NASE ZAKLADNI PRINCIPY

NASE VIZE
Byt svétovym lidrem v modernim

a udrzitelném stavebnictvi

SEST AKCNICH PRIORIT GROW & IMPACT
0
- -

[ ]

Podnikat na Zamé¥it se na feSeni, Podporovat rdst
rychle rostoucich trzich s ddrazem na udrzitelnost prostfednictvim inovaci
a vykonnost. zaméfenych na zakaznik

a kvalitnich dat

- WM w

Zohlednit spolec¢enskou Posileni nasi kultury TEC Vytvoreni nejlepsich tymu
odpovédnost v nasich (Trust-Empowerment- s ohledem na rdznorodost
ozhodnutich a ¢innostech Collaboration) a inkluzi
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SAINT-GOBAIN VE SVETE

SILNA GLOBALNI SKUPINA
BLI{ZKO SVYM ZAKAZNIKUM

Zavazek uhlikové neutrality Evropsky lidr ve vSech
do roku 2050 oblastech kde podnika
Zalozena pfr o . . - R
Vice hez

350 lety 76 zemich 8 R & D center
160000 900 2700
zaméstnancl vyrobnich zavodu prodejenich mist

PO celém svete

EXCELENTNI FINANCNI VYKONNOST SKUPINY
V ROCE 2023

€47,9 mid

Provozni zisk
10,4 % marze

Volny cash flow Gﬂ Kapitalové vydaje
€3,9 mid €2,0 mid

Obrat

16 * Saint-Gobain
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Saint-Gobain Construction Products C/Z a.s.
Informace o ucetni jednotce

Obchodni nazev:

Pravni forma:

Datum zapisu do obchodniho rejstriku:
Identifikacni ¢islo:

Danové identifikacni ¢islo:

Cislo zapisu v obchodnim rejstiiku:

Zakladni kapital:
Akcie:

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
akciova spole¢nost

15. prosince 1997

250 29673

CZ25029673

Obch. rejstrik, vedeny Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 9601

1645000000,- K&

940 ks kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé v nominalni hodnoté 1750.000,- K&

Na spolec¢nost preslo jméni nize uvedenych spole¢nosti v disledku fuze slou¢enim
(data zapisu podnikovych kombinaci do obchodniho rejstriku):

Saint-Gobain Weber Terranova spol. s r.o,,

ICO 482 45224

CUSTOM stavebni materialy s.r.o.,
ICO 489 50203

Saint-Gobain Isover CZ s.r.o.,
ICO 465 07515

Rigips s.r.o.,
ICO 411 93954

k 30. listopadu 2004

k 31. breznu 2006

k1. srpnu 201

k 1. srpnu 2011

SAINT-GOBAIN GLASS SOLUTIONS CZ, s.ro., k 30. zafi 2014

ICO 251354 49

SAINT-GOBAIN Abrasives, s.r.o.,
ICO 457 96882

TrustYard s.r.o.
ICO 289 60823

Autosklo Centrum SL s.r.o.
ICO 272 42544

V-systém elektro s.r.o.
ICO 267 60860

k 1. prosinci 2015

k 1. lednu 2020

k 1. listopadu 2021

k1.11.2023

Saint-Gobain « 17
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Informace o ¢innosti a hospodarskéem
postaveni spolecnosti v roce 2023
a vyhled na rok 2024

Divize Isover

stavebné-tepelnych izolaci na ¢eském
trhu. Izolace z Cedicové viny jsou
vyrabény v zavodé Castolovice, izolace

z expandovaného polystyrenu jsou
vyrabény ve vyrobnich zavodech v Lipniku
nad Beé&vou a v Ceském Brodé. Pro
uspokojeni potreb i téch nejnaro¢néjsich
zdkaznikl byly vyvinuty pIné certifikované
tepelné-izola¢ni systémy spojujici nejlepsi
vlastnosti obou vyse zminénych typu
izolaci. Prodejni sortiment divize Isover
dopliuji vyrobky ze skelné vaty dovazené
ze sesterskych zahrani¢nich zavodd

a specidlni materialy umoznujici tvorbu
kompletnich systémuU nejvyssi kvality
zalozenych na znadce Isover.

Divize Weber

je jednim z nejvyznamnéjsich dodavatelC
vysoce kvalitnich fasadnich zateplovacich
systémd, designovych omitek, natéra,
podlahovych skladeb a sanacnich reseni.
Vyrobky a reseni této divize se kazdy rok
uplatni na milionech m2 fasad, esteticky
doplni a renovuji historické budovy,
pomahaji pfi rekonstrukci vyznamnych
dél inzenyrskych siti, stresnich konstrukci
plochych strech, sanaci i nové vystavbé
balkonU a teras. Do interiér( budov se
dodavaji podlahové hmoty rtizného typu,
od betonovych potérd po designova
reSeni podlah, lepidla na obklady a dlazby,
povrchy parkovacich ploch, omitky

a natéry stén a stropl a mnoho dalsich
technicky vyspélych reseni a produkti.

Vyrobni zavody jsou umistény v Praze,
v Liberci, v Kozojedech u Kostelce nad
Cernymi Lesy a v Prosté&jove.

Rok 2023 byl v porovnani s pfedchozim
rokem naroc¢ny a produkty divize

se nevyhnuly objemovému poklesu
odrazejicimu ochlazeni na stavebnim trhu.
Doslo vsak ke zlepSeni produktového mixu,
kde zakaznici ocenili a vyuzili nabidku
kvalitativné vyssich funkénich produktl

a reSeni. Znacka Weber si tak upevnila
svoje postaveni nejen ve svém silném
segmentu fasddnich systémd, pricemz

k pozitivnimu vyvoji doslo zejména

u podlahovych skladeb diky vyrazné
zlepSenym uzitnym vlastnostem. V tomto
duchu ocekdvame vyvoj i v roce 2024,
kdy novinky uvedené na trh v roce 2023
naberou na oblibenosti mezi zakazniky, coz
potdhne prodeje.

Divize Rigips

Divize Rigips je synonymem kvality

a inovaci v oblasti suché vystavby.
Vyrobky, které nabizi na Ceském trhu
jsou predevsim sadrokartonové, ale

i sddrovlaknité desky, konstrukeni profily,
sadrové tmely a kompletni prislusenstvi.
Materidly jsou uréeny nejen pro vnitfni
vystavbu, ale mdzeme jiz nabidnout

i FeSeni pro oplasténi budov, napft.
systémy provétravanych fasad. Divize
Rigips nabizi dnes jiz dlouholetou praxi
provéreny a uspeésny stavebni material

a propracovana certifikovana konstrukéni
feSeni a systémy.



Diky vysoké kvalité vyrobkd, inovativnim
reSenim, systému Spickového technického
poradenstvi, fadé digitadlnich nastrojC
vcetné BIM knihoven a ucelenym
programUm vzdélavani pro viechny
skupiny klient se znac¢ka Rigips v Ceské
republice stala spolehlivym partnerem,
jak stavebnim firmam vSech velikosti, tak

i zivnostnikdm a koncovym spotrebiteldm.
Nase vyrobky maji zpracované
enviromentalni analyzy a disponuji
specifickymi EPD, jakoz i VOC deklaracemi.
Sadrokartonové desky jsou vyrabény

v Hornich Pocaplech u Mélnika.

Divize Ecophon

Divize Ecophon vyviji, vyrdbi a dodava
akustické vyrobky a systémy, které
prispivaji k dobrému pracovnimu prostredi.
Nabizi sirokou skalu designovych
akustickych feseni jak na stropy, tak

na stény, které nachazi uplatnéni

zejména v kancelarich, vzdélavacich

a zdravotnickych zarizenich.

Divize Glassolutions

Divize Glassolutions nabizi Siroky sortiment
vyrobkd z plochého stavebniho skla

v nejvyssi kvalité véetné odborného
technického poradenstvi pfimym
zakaznikdm, projektantdm, architektim

a designérim. Vyrobky doddvédme na ¢esky
i mezinarodni trh zpravidla prostrednictvim
specializovanych firem. Siroka paleta
produktd zahrnuje sklenéné vyplné lehkych
obvodovych plastl, interiérova reseni ze
skla v€etné pochozich, zabradelni systémy
az po standardni sklenéné izolacni vyplné
plastovych, drevénych i hlinikovych oken.
To vse za pouziti materiall nejvyssi kvality
a systému fizeni vyrobnich procesq.

Diky vysoké urovni technického
poradenstvi, portfolia digitadlnich nastrojd
v¢etné BIM, EPD certifikaci a programd

Vyrocni zprava 2023

vzdélavani jednotlivych skupin zakaznikd
nasimi obchodné-technickymi zastupci,
se znacka Glassolutions stala spolehlivym
partnerem svym obchodnim partnerdm -
specializovanym fasadnim firmam,
vyrobclm oken, stavebnim firmam

a tvlrcam interiérd.

Divize Abrasives

Rok 2023 hodnoti divize Abrasives jako
prodejné Uspésny. Nasim cilem bylo
pokracovat v neustalé inovaci, dodavce
prvotfidnich produktd a v udrzitelnému
rdstu. Rok 2023 byl pro divizi Abrasives
velmi dobre obchodné nastaven. Nase
finan¢ni vysledky odrazi usili a odhodlani
plnit cile. V roce 2023 se Divize Saint-
Gobain Abrasives rozhodla investovat
do postupné zmény baleni vybranych
produktovych rad s cilem snizeni emisi
oxidu uhli¢itého (CO,). Tato iniciativa
reflektuje nase pevné zavazky v oblasti
udrzitelnosti a odpovédnosti vUci
zivotnimu prostredi. Zamérujeme se

na inovativni pristupy k baleni nasich
produktl, které minimalizuji negativni
dopad na zZivotni prostredi a souc¢asné
zajisti, Ze nase vyrobky budou dodavany
zakaznikdm v bezpecném a ochranném
baleni. Tato investice zahrnuje vyvoj
obaly, optimalizaci logistickych proces(
a snahu o redukci odpadd.

V roce 2023 jsme se také po letech
vyrazného rlstu prodejd vyrobkd

z netkanych textilii kone¢né dockali
evropského vyrobniho zavodu, ktery byl
zprovoznén na podzim lonského roku

v portugalské Folgose. V oblasti prodeje
ocCekdvame vyznamny rust diky modernim
technologiim i zlepSenému servisu -
stavame se timto nezavisli na dodavkach
z naseho plvodniho zavodu v USA, kde
jsme CEasto naradzeli na vyrobni limity

i dlouhé dodaci Ihdty. Zavod ve Folgose je
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vyjimecny i hlediska udrzitelnosti. Témér
celd strecha je pokryta fotovoltaickymi
panely, které dokazou pokryt vyznamnou
Cast spotreby elektrické energie.

V roce 2023 jsme predstavili novou
produktovou radu G3PRO, autokosmetiku
od znacky Farécla. Produkty G3PRO
zahrnuji lestici pasty, produkty na &isténi,
renovaci a ochranu nejen karoserie vozu,
ale i interiéru, motorového prostoru,
plastovych ¢asti vozidla, kozenych
sedacek, oken atd. Produkty znacCky
Farécla se pysni nejvyssi kvalitou surovin
a materidlQ, které jsou pouzity k vyrobé
Cisticich a lesticich produktl. Ty dokazi
rychle, efektivné a trvale odstranit zavady,
necistoty, poskozeni a Skrabance. V roce
2023 jsme také pokracovali v prodeji
uceleného portfolia strojd pro autolakovny.
Mezi nabizené stroje se rfadi brusky,
vysavace, lesticky a mnoho dalsiho.

Divize Sekurit Service

nabizi autoskla a souvisejici sortiment pro
trh s ndhradnimi dily. Divize je v CR pfimo
zastoupena od roku 2021 a ze svého skladu
ve Mstéticich u Zelence prodava zbozi
autoopravnam specializovanym na vyménu
autoskel a distributorim autodili v CR.

V roce 2023 se divize vénovala zejména
zvySovani bezpecénosti prace, vylepsSovani
logistickych sluzeb a rozSifovani
sortimentu.

Divize NejRemesinici

Divize zajistuje dvé zakladni sluzby -
provoz internetové portadlu nejremesinici.
cz a interni digitdIni agenturu pro vSechny
zemé EE clusteru.

Tento portal je jednim z nejvétsich
femeslnych portalu v CR a uzivatellim
poskytuje kompletni servis pro jejich
femeslné projekty - od ¢lankd, rad

a cenovych srovnani ve fazi planovani

projektu az po zprostfedkovani stavebni
Ci remeslné firmy pro fazi realizace.
Zprostredkovani probiha pres vilastni
poptdvkovy systém. Remeslnikim tak
nabizi moznost prezentace a snadné
ziskavani pracovnich zakazek. V roce 2023
bylo na portal zadano 48 tisic poptavek
od zadkaznik( a femeslnici na né reagovali
100000 nabidkami. NR zprostredkovavaji
poptavky ze vSech myslitelnych
femeslnych kategorii s dlrazem zejména
na kategorie rekonstrukce, prestavby,
zednické prace, izolace a zatepleni nebo
montaze sadrokartonu.

Dalsi ¢asti této divize je oddéleni
digitdlniho marketingu, které se svymi
specialisty nabizi komplexni skalu sluzeb
pro ostatni divize v CZ i dalsi firmy
Saint-Gobain v EE regionu (celkem pres
10 zemi). Oddéleni funguje jako interni
digitalni agentura a pokryva veskeré
aspekty online marketingu od vyroby

a spravy webovych stranek, tvorby
digitalniho obsahu, spravy a monitoring
vykonové i brandové online reklamy

po spravu sociadlnich siti a e-mailingu.
Dlouhodobym cilem agentury je posilovat
pozici SG v online prostoru, stat se zde
jednickou s ohledem na konkurenci

a pomahat tak naplnovat business cile
jednotlivych zemi.

Divize V-systém

Divize V-systém poskytuje poradenstvi

a dodavky v oblasti TZB technologii

v segmentu rodinnych domu, novostaveb
a rekonstrukci. DalSi oblasti ¢innosti je
navrh a dodavka technologii pro prdamysl
v oblasti ochrany proti zamrzani a ohfev(.
Obchodni aktivity navazuji na detailni
odborné poradenstvi v oblasti snizeni
energetické narocnosti staveb, zahrnujici
vyhradné produkty SGCP a.s.



Divize V-systém je certifikovanym
energetickym specialistou. Aktualni
portfolio zahrnuje klicové technologie pro
vétrani, centralni a decentralni jednotky

a souvisejici rozvody. Dalsi skupinou
produktl je vytdpéni, elektrické podlahové
a tepelna cerpadla s teplovodni soustavou.

Vyrocni zprava 2023

Vyznamny podil trzeb je realizovan v oblasti
navrhu a dodavek FVE, s instalaci na

kli€¢. Pro zimni obdobi je ur¢en sortiment
produktd pro prevenci skod v ddsledku
zamrzani potrubi, okapl a venkovnich
ploch.

Novinky v roce 2023

Divize Isover

Jak je jiz standardem, investi¢ni aktivity

v zavodé v Castolovicich se soustiedily do
tFi klicovych oblasti. Slo o ochranu Zivotniho
prostredi a bezpecnosti prace, dale

o rekonstrukci stavajiciho vyrobniho zafizeni
a do tretice o rozvoj modernich vyrobnich
trendd, tedy projektd se souhrnnym
nazvem Industry 4. O. Investi¢ni akce v EPS
zdvodech se nesly v podobném duchu,
klicova byla instalace moderni manipulacni
technologie v zavodé Cesky Brod.

Samostatnou kapitolou je vystavba nové
vyrobni linky v Castolovicich, kterd diky
své unikatni technologii pfinese dalsi
vyrazné uspory emisi CO, a otevre zcela
nové moznosti v oblasti recyklace odpadd
na bazi stavebnich izolaci z kamennych
vldken. Jde o nejvetsi investi¢ni akci

v déjinach Isoveru, jen vydaje v roce

2023 dosahly urovné 500 miliond KE.
Tento unikatni projekt otevre spoleCnosti
SGCP CZ a.s. dvere do svéta cirkularni
ekonomiky, jakozto zakladniho konceptu
udrzitelného rozvoje prdmyslové vyroby.
Tato investi¢ni akce bude samozrejmé tou
nejvyssi prioritou i v roce 2024.

Divize Weber

Investice v rdmci zdvodu znacky Weber se
soustfeduji na kvalitativni obménu zarizeni,

kterd jsou schopna presnéjsiho méreni,
vazeni a v dusledku efektivnéjsiho fizeni
spotfeb surovin. Investice byly relativné
rovnomerné rozdéleny mezi vsechny
vyrobni zavody.

Pro rok 2024 predpokladame mirné
zvyseni planu investic, zejména v oblasti
ekologizace vyroby. Do dalSich let jsou
planovany narlsty skladovacich kapacit
pro zajisténi prisunu recyklovaného
materialu do vyrobniho procesu. Postupné
se zvySuje podil automatizace vzhledem

k budoucimu pravdépodobnému
nedostatku pracovnich sil.

Divize Glassolutions

V roce 2023 byla v divizi Glassolutions
zapocal investi¢ni projekt nahrady
oboustranné brusky (DDE) s planovanym
uvedenim do provozu v roce 2024. Vstup
do sidla divize Glassolutions v Brné zdobi
nova sklenéna fasada s referenénimi
izola¢nimi skly. Vyménou pUvodniho
zaskleni za nové inovativni pokovené vrstvy
s mnoha multifunk&nimi vliastnostmi, vznikl
prirozeny showroom pro nase zakazniky.
Instalovali jsme 380m2 zelené strechy

na administrativni budoveé za laskavého
prispéni (dotace) mésta Brna, vymeénili
stfesni svétliky a obnovili tim svételnou
pohodu ve vyrobni hale opracovani.
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Divize Abrasives

V roce 2023 jsme v rdmci Divize Saint-
Gobain Abrasives vénovali znacnou
pozornost vyzkumu a vyvoji novych
technologii a produktd. Jednou z nasich
klicovych iniciativ byl prechod na
akumulatorova resSeni v oblasti stavebniho
pramyslu (Construction Products).

Soucasné jsme predstavili inovativni

fadu fibrovych kotoucd a brusnych

pasl ,RazorStar”. Rada RazorStar je
vysledkem naseho intenzivniho vyzkumu
a vyvoje v oblasti abrazivnich materidld

a predstavuje pralomovou technologii na
poli tvarovaného keramického zrna. Jedna
se o inovativni produkt, ktery poskytuje
vynikajici vykon a dlouhou zivotnost pfi
brouseni riznych materidld. RazorStar
uréuje novy standard produktivity, rychlosti
a zivotnosti pfi brouseni. Jde o revolu¢ni
pokrok ve své kategorii a v roce 2024
ocCekavame vyrazny zajem o tuto fadu od
nasich zakaznikd.

Na podzim 2023 jsme uzavreli galvanickou
linku na vyrobu elektrostaticky nanadsenych
DIA a CBN néastrojd a orovnavacich

nastrojl v némeckém Norderstedtu.
Vyroba orovnavacl byla presunuta do
zavodu v anglickém Stavertonu, dalsi
nastroje pak vétSinou do polského Kola.

V roce 2023 jsme Uspeésné pokracovali

s inovovanou fadou stavebnich pil treti
generace CM 43. Navzdory objektivnimu
zpomaleni na stavebnim trhu jsme si
udrzeli nase pozice v nasi distributorské
siti a u koncovych zakaznikl diky
vynikajici kvalité nasich produktd. Nase
stavebni pily se staly synonymem
spolehlivosti a vykonnosti pro profesionaly
ve stavebnictvi. Jsme hrdi na to, ze

i v konkurenénim prostredi dokdzeme
udrzet svou pozici a nadale se zamé&rovat
na poskytovani excelentnich produktd

a sluzeb.

Divize V-systém

Investi¢ni aktivity v roce 2023 se
soustredily na rozsifeni skladovacich ploch
pro skladovani na paletach, rekuperaéni
rozvody a FVE. Pro zabezpeceni kvality
skladovanych baterii a komponent FVE
bylo vytvoreno pracovisté pro zajisténi
nabijecich cykll a testovani pred expedici.
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Informace o aktivitach
v oblasti vyzkumu a vyvoje

Isover

Celkovy objem prodeje izolac¢nich materiald
se snizil témér o 10 % oproti predchozimu
roku, o coz se rovhym dilem podélily
prodeje tuzemské i dodavky na export.

K propadu doslo u prodejnich cen, v prvni
fadé v reakci na klesajici ceny vstupnich
surovin a energii. Naopak ceny sluzeb

a vy$e mzdovych prostredk dale podléhaly
inflac¢nimu vlivu. Jejich nardst se viak
podarilo plné eliminovat Usporami, a to
predevsim diky bézicim WCM projektlim.
Dosazené mimoradné vysoké ukazatele
efektivity vyroby budou vychodiskem

pro rok 2024, kdy ocekdavame vyznamné
oziveni poptavky, obzvlasté ze zahranidi.
Vzhledem k vystavbé nové vyrobni linky

v Castolovickém zavodé, navic za plného
provozu stavajicich dvou vyrobnich linek,
bude rok 2024 pro celou znac¢ku Isover
velkou vyzvou.

Rigips

V roce 2023 jsme v divizi Rigips dokongili
vystavbu homogenizacnich boxd.
Investovali jsme do kontinuadlniho méreni
viskozity sddrové smési v pribéhu vyroby.
To ndm umozniuje mit nepretrzitou
informaci o viskozité a tak zpresnit procesni
kontrolu a zlepsit kvalitu vyrabénych
vyrobkd. Dokoncili jsme také projekt
instalace fotovoltaické elektrarny na strese
nové pristavby vyrobni haly v Hornich
Pocaplech. Zahajili jsme projekt zavedeni
moderniho systému managementu
spotreb energii. Tento systém bude kromé

sledovani spotfeb energie v jednotlivych
Ccastech vyrobniho provozu také sbirat

vyrobni a procesni data. Vyhodnoceni
vzajemnych zavislosti ndm umozni snizit
energetickou narocnost vyroby, zvysit
spolehlivost zafizeni a kvalitu vyrobkd.

Weber

Oblast vyzkumu a vyvoje zaziva hektické
obdobi pfi zesilené aktivité hledani
surovinovych alternativ, a to nejen z ddvodu
nakladovych, ale v nemensi mire i s cilem
redukovat CO, stopu v celém fetézci

aktivit az do finalniho produktu znacky
Weber. Prabézné viak pokracuji i prace na
zlepSovani vlastnosti produktl pro jejich
lepsi technické vlastnosti a zpracovatelnost.
Mezi hlavni dokoncené projekty patri
vyleps$eni receptur podlahovych produktd,
zejména vyrovnavaci hmoty Nivelit.
Vyznamného pokroku bylo ¢inéno ve vyvoji
a certifikaci produktl postavenych ¢aste¢né
na recyklovanych zdrojich a postupech.
Novych receptur se dockaly epoxidové
vyrobky, materidly pro 3D tisk, jakoz

i strojné zpracovavané produkty.

Glassolutions

Divize Glassolutions se podili na aktivitach
v oblasti vyzkumu a vyvoje, které jsou
fizeny Skupinou Saint-Gobain. Vysledky
vyzkumu a vyvoje aplikuje v Ceské
republice tim, Zze investuje do zlepsSeni
vyrobnich postupt nebo tim, ze uvadi

na trh nové vyrobky s vyssSimi uzitnymi
vlastnostmi, ¢i pfimo hotové certifikované
konstrukce. V oblasti novych produktd
jsme uvedli na trh dalsi varianty reseni skel
pro vétsi ochranu ptakd pred narazem do
sklenénych vyplni domu, fasad (4Bird).
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Informace o aktivitach v oblasti
bezpecnosti a ochrany zivotniho
orostredi a udrzitelnosti

V oblasti udrzitelnosti a zivotniho prostredi
se ndm i letos podafilo priblizit k nasim
stredné&dobym a dlouhodobym zdvazkim.
Principy udrziteIného chovani se nam
systematicky dafi prosazovat nejen

v rdmci vyrobni ¢innosti ale i na pracovisti
prostfednictvim edukace zaméstnancd.
Kromé tradi¢nich aktivit jako je dobre
znamy Uhlikovy fond nebo kampan

Zacni u Sebe, jsme loni v Saint-Gobain
Ceska republika odstartovali i sérii §koleni
s nazvem Climate Fresk. Tato iniciativa si
klade za cil Sifit povédomi o klimatické krizi
a jak ji predchazet.

| tenhle rok se ndm podarilo zrealizovat
nékolik strategickych projektl se
zamérenim na usporu CO,, vody

a samozrejmeé také na zefektivnéni
cirkularni ekonomiky s dfirazem na
recyklaci at uz v rdmci odpadového
hospodarstvi nebo vyroby.

Na dale plati, Zze vSechny nase vyrobni
zavody maji platné certifikaty 1ISO 9001
pro systém rizeni managementu kvality

a I1SO 14001 pro systém ochrany zivotniho
prostredi.

Vétsina nasich vyrobnich zavod( ma platny
certifikat ISO 45001 pro management
bezpeclnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Divize Weber, Isover a Rigips maji platny
certifikat pro management energetické
uspornosti ISO 50001. Vyrobni zavody
Castolovice, Cesky Brod a Lipnik nad
Becvou dokonce ziskaly tento certifikat
jako jedny z prvnich spole&nosti v Ceské
republice. Trvale plnime hygienické
pozadavky na pracovni

prostredi, predevsSim v oblasti hluku
a prasnosti.

Jesté intenzivnéji se vénujeme
zvySovani transparentnosti informaci

o environmentalnim dopadu nasich
produktl, poskytovanim EPD certifikatl
(Environment product declaration)

Také i nadale spolupracujeme

s organizacemi, které podporuji udrzitelny
rozvoj. Diky nasemu partnerstvi s Ceskou
radou pro Setrné budovy jsme loni méli
moznost prispét k tvorbé Dekarbonizacni
roadmapy. Tento dokument nabizi
kompletni analyzu trhu Setrného
stavebnictvi v€etné identifikace bariér

a podrobného souboru opatreni nutnych
pro dekarbonizaci fondu budov do roku
2050.

aktivit za jednotlivé divize, které byly
realizovany v uplynulém roce:

Divize Isover

Isover se aktivné zapojuje do podpory obci
v okoli svych vyrobnich zavodU. Stézejni
podporu poskytl na zvyseni pozarné-
bezpecénostnich standardl a na zajisténi
moderni komunikacni infrastruktury obci.
Nizsi ¢astkou prispél na cCisténi koryta reky
Orlice od civiliza¢nich odpad( a na rozvoj
stfedniho Skolstvi. Celkem na prospésnou
¢innost vynalozil 342000 K.



Divize Weber

Pokracujeme ve snizovani emisi CO, - za
lonsky rok jsme snizili nasi uhlikovou stopu
o vice nez 6500 t CO,, coz odpovida
emisim, které by vyprodukovalo jedno
osobni auto, jez by témér 811x obkrouzilo
Zemékouli po jejim obvodu (rovniku) To se
nam podarilo zejména diky oddéleni R & D,
které intenzivné pracuje na nadhradach
surovin, které tvori vice nez % nasi uhlikové
stopy nasich produktd.

V produkci odpadd doslo meziro¢né

k poklesu o cca 17 %. Z celkového mnozstvi
vyprodukovanych odpad( bylo cca 63

% odpadl opétovné vyuzito (interné

a externé recyklované odpady). Interni
recyklace probiha vyhradné u vyroby
suchych produktl v provozovnach Liberec,
Kozojedy a Prostéjov, kde se technologicky
odpad vznikajici béhem procesu pytlovani
a vraci interné zpét do vyrobniho procesu.
Interni recyklace dosahla za rok 2023 cca
52 %. Mezirocné doslo ke zvySeni podilu
interné recyklovanych odpadtd o 4,2 %.

V zari 2023 jsme uvedli na trh novy

kbelik s 50% obsahem recyklatu, ktery
predstavuje 17% usporu CO,. Na jeden
kbelik Cini uspora cca 0,5kg CO,. Vyuzivan
je zatim pilotné na Marmolit.

V roce 2023 testovalo R & D pro vybrané
vyrobky nové 2-vrstvé pytle ,,papir-papir”,
které by mohly nahradit 3-vrstvé pytle
Lpapir - polyethylen - papir”. Vzhledem

k dobrym vysledkdm zkousek bylo
rozhodnuto, ze u vybranych vyrobkt
(rychloobratkového zbozi) nebude mit
tato zména zadny vliv na kvalitu zbozi pro
zakaznika a od dubna 2024 bude do konce
roku nahrazeno cca 2 miliony pytlG.

V roce 2023 bylo spotrebovano 200 t
skupinovych foélii. Cast z nich (43 t) tvori
folie ze 100% recyklatu. Nyni probihaji
testy, ve snaze v prabéhu 2/3 Q 2024
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nahradit 150 t Stretch Hood félii vyrobky
s 30% obsahem recyklatu.

V dubnu 2023 obdrzel prazsky zavod
spolecnosti prestizni znacku ,,Odpovédné
hospodareni s vodou*.

Tuto certifikaci udéluje Ministerstvo
zivotniho prostredi na zakladé
dobrovolného vodniho auditu a jedna se
o komplexni analyzu hospodareni s vodou
v daném podniku, ktera zahrnuje jak
primarni zdroje a vyuziti vody v prabéhu
vyrobniho procesu, tak i nakladani

s odpadni vodou.

V Fijnu jsme Uspeésné prosli externim
recertifikacnim auditem a obhajili
certifikaty ISO v oblastech Fizeni jakosti,
zivotniho prostredi, bezpecnosti prace
a energetického managementu.

Nedilnou soucasti naseho aredlu

v Kozojedech jsou jiz vice nez 5 let

v misté hnizdici postolky. Za rok 2023 se
podarilo zaméstnancim v Kozojedech
zachranit 6 mladat vypadlych z hnizda,
ktera by nebyla schopna bez lidské pomoci
schopna dalsiho zivota. Mladata odvezli
do zadchranné stanice Huslik, kde stravily
postolky v priméru 3 tydny. Po dokrmeni
a nasledném prevozu zpatky do Kozojed
byly Uspésné vypustény do volné prirody.

Divize Rigips

V roce 2023 se divize Rigips zamérila

na zlepsovani procesu zpracovani
recyklovanych vodé odolnych
sadrokartonovych desek zpét do vyroby.
Hlavni zlepseni spociva v minimalizaci

vlivu hydrofobnich pfisad na stabilitu pény
Vv procesu michani sadrové kase.

Taky byla dokonc¢ena vystavba
homogenizac¢nich boxd na sddrovce. Tyto
boxy slouzi ke zlepSeni homogenizace
sadrovce z jednotlivych zdrojl.
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V tomto roce byla dokonc¢ena i vystavba
fotovoltaické elektrarny na strese
vyrobniho zdvodu v Hornich Pocaplech.

Divize Glassolutions

V pribéhu roku 2023 jsme rozsitili vydejni
automat na OOPP. Zaméstnancim nabizi
nejen nezbytné osobni ochranné pracovni
prostredky uc¢inné proti vyskytujicim se
rizikim na pracovistich, ale také pracovni
pomdUcky potfebné ve vyrobé.

Do stavajici technologie jsme zapojili vodu
ze dvou kopanych studni, &imz jsme snizili
odbér pitné vody z vodovodniho radu.

V rdmci efektivnhiho hospodareni

s energiemi jsme pro teplovodni ohrev
v ¢asti administrativni budovy vyuzili
spadové teplo z vyroby.

V roce 2023 jsme dokoncili projekt Zelena
stfecha. Zivou vegetaci se ndm podafilo
pokryt 355 m? plochy strechy.

Tridénim zbytkového skla z vyroby jsme
napomohli k vyuzitelnosti 2435 tun téchto
zbytkd.

Divize V-systém

V divizi V-systém jsou ddsledné
uplathovany pravidla bezpecnosti prace,
bylo doplnéno odpovidajici znaceni a do
spolecnych prostor instalovan defibrilator.
Implementovali jsme nova prisnéjsi
pravidla na diisokyanaty. Ve vyrobni ¢asti
divize se dUsledné uplatnuji pravidla 5S.
Zapojili jsme se od zacatku do skoleni
ClimateFresk. Pokrocili jsme v politice
opétovného pouziti obalového materidlu
a palet pro distribuci zbozi.

Divize Sekurit Service

V roce 2023 jsme pokracovali ve snizovani
podilu prepravy zbozi v drevénych
klecich, abychom snizili CO, plynouci

z prepravovanych hmotnosti a abychom
byli schopni maximum kleci vracet do
vyrobnich zavodd pro opétovné pouziti.
Prepravu zbozi do naseho skladu se

nam podarilo zefektivnit diky pfimym
dodavkam z nékterych vyrobnich zavodd.
Zvysovali jsme mnozstvi odebraného
obalového materidlu od nasich zakaznikd,
abychom ho mohli z ¢asti znovu pouzit

a zbyly odpad predat k recyklaci.



TOP ZAMESTNAVATEL

Potvrzuji to odpovédi z pridzkumu me@saint-gobain 2023,
kde 89 % zaméstnancu uvedlo, Ze jsou hrdi na to,

ze v Saint-Gobain pracuji a 86 % by nas doporucilo
jako dobrého zaméstnavatele.

Potvrzuje to také nezavisla certifikace
TOP EMPLOYER, kterou jsme
ziskali jiz po devate v rade.
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CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS
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Informace o aktivitach v oblasti

pracovne-pravnich

Rok 2023 byl rokem nové geopolitické
situace v Evropé, ktera prinesla nejistotu
v dostupnosti energii a prudky rdst jejich
cen. To vedlo k nebyvale vysoké inflaci.
Nasi zaméstnanci museli Celit novym
vyzvam s intenzitou, na kterou nebyli
zvyKli. Prohlubovaly se potize s vypadky
dodavek surovin a sluzeb, a predevsim
dochazelo k vyraznému ristu jejich cen.
Nasi zaméstnanci s podporou svych
vedoucich tuto situaci velmi dobre zvladli
a nachazeli reSeni, abychom mohli nadale
fungovat, vyrabét a poskytovat sluzby
nasim zakaznikam.

S ohledem na tuto situaci jsme se
zvysSenou mérou vénovali komunikaci

s nasimi zaméstnanci, aby byli informovani
o tom, jak firma na novou situaci reaguje,
o prijatych opatrenich a hospodarskych
vysledcich firmy. Spole¢nosti se dafilo
novym vyzvam uspésné Celit a dosahovat
dobrych vysledkl. V pribéhu roku jsme

o tom prlbézné informovali vSechny
zaméstnance a vyplatili jim mimoradnou
odmeénu jako podékovani za jejich
nasazeni, diky kterému jsme jako firma toto
turbulentni obdobi Uspésné zvladli.

Také v roce 2023 jsme realizovali prdzkum
spokojenosti mezi nasimi zaméstnanci.
Meziro¢né jsme si ve vSech parametrech
polepsili a je potésujici, Ze by nas vice nez
80 % dotazanych doporucilo jako dobrého
zameéstnavatele a umi si predstavit, ze zde
budou pracovat i za dalsi dva roky.

Nadale jsme se vénovali externi komunikaci
s ddrazem na nase hodnoty a pfistup

k zaméstnancim. Velkou pozornost
vénujeme osvété nasich aktivit k trvale

vztahu

udrzitelnému rozvoji, napfiklad Usporam
vody, emisim CO, a pInéni stanovenych
cild.

Vyrazem spokojenosti nasich zaméstnancu
s pracovnimi podminkami, drovni péce

a predevsim interni kulturou je dlouhodobé
velmi nizka uroven fluktuace, ktera se
pohybuje v jednotkach procent. Po

devaté jsme obhdjili mezinarodni ocenéni
TOP EMPLOYER, kterym se v CR mUze
pochlubit jen velmi malo spole¢nosti.
Udéleni tohoto certifikdtu predchazel audit
nezavislou spole¢nosti Top Employers
Institute, kterd posuzovala vice nez 400
pracovnich podminek v oblasti lidskych
zdrojU a kariérniho rozvoje. Jedna se

o prestizni a naro¢nou certifikaci, coz
Saint-Gobain pravem radi mezi nejlepsi

a nejddvéryhodnéjsi zaméstnavatele

v Ceské republice.

Top Employers Institute certifikuje
organizace na zakladé ucasti a vysledkd
detailniho zkoumani postupd v oblasti

HR. Tato certifikace zahrnuje Sest oblasti
sestavajicich z 20 témat, mezi néz patfri
strategie v oblasti lidskych zdrojd, pracovni
prostredi, ziskavani talentd, vzdélavani,
rozmanitost, rovnost a zaclenéni, dobré
zivotni podminky a dalsi.

Toto ocenéni je vysledkem dlouholeté
prace managementu, vedoucich
pracovnik( a personalniho tymu, ktefi nam
pomohli tohoto vysledku dosahnout.



VYSLEDKY PRUZKUMU
me@Saint-Gobain

Dékujeme za vasi Ucast v prizkumu!
Na vasem nazoru nam zalezi!

0Zact: 80 %

Ceska republika 2023
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ANGAZOVANOST

Firmu doporuclujete jako dobrého zaméstnavatele.
Citite, Ze si vasi prace cenime. Jste hrdi na to, ze
zde pracujete a dokdzete si predstavit, ze ve firmé
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AKTIVITA
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Prostor pro vyjadreni
vlastnich napadu.
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RESPEKT
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Respekt vici ostatnim,
bez ohledu na vék, pohlavi,
etnickou pfrislusnost, sexualni
orientaci, znevyhodnéni.

me@Saint-Gobain

e Let’s talk Saint-Gobain
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Rovnovaha mezi
pracovnim a osobnim
zivotem.
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Nadfizeny pomaha rozvijet
dovednosti zaméstnance.
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Informace o aktivitach v oblasti
spolecenske odpovednosti

Saint-Gobain je dobry soused

Jsme si védomi nasi spolec¢enské
odpovédnosti. Podporujeme socialni,
environmentalni a kulturni projekty
tam, kde mame umisténé vyrobni
zavody. V rdmci socialnich projektl

se vénujeme zejména tém, které jsou
spojené se socidlni péc¢i a pomoci

s navratem do Zivota. Nase spolec¢nost
a jeji zaméstnanci se aktivné podileli na
mnoha projektech. Podporujeme nejen
doddvkami materiald, ale i pFimymi
finan¢ni dary nemocnice, domovy pro
seniory nebo organizace na podporu
opusténych déti. Celkové se jedna

o desitky organizaci.

Daruj srdce jiz poctvrté

V prvni poloviné prosince zaméstnanci
Skupiny Saint-Gobain kupovali srdicka

v projektu Daruj srdce s cilem pomoci
vybranym organizacim. Skupina
Saint-Gobain oznamila ¢astku

a zameéstnanci mohli ndkupem srdicek
tuto ¢astku navysit. Organizacim tak
spole¢nost SGCP CZ a.s. prispéla celkovou
castkou 370432 K& z toho prispéli
zameéstnanci ¢astkou témér 100 tisic KE.
Touto cestou jsme pomohli organizacim:
Fond ohrozenych déti, Parent Projekt,
Mobilni Hospicova péce Holubice, nadace
Leontinka, Détsky domov Nymburk,
Nadace na podporu transplantace

kostni drené, HAIMAOM, Centrum Orion,
Rytmus, Nadac¢ni fond Ozvéna nebo
Sarema - cvi¢eni pro Martinka.

L
&

Aktivni zaméstnanci
v Glassolutions

S prichodem jara v Glassolutions
provétrali Satniky a domacnosti. Jiz
nevyuzitelné véci jako jsou Saty, boty,
dopliky, hracky ¢i knihy nasly novy
domov a udélaly radost v NF Klokdnek
Brno, ktefi tuto materialni pomoc velmi
ocenili. Dale odlehgili pfirodé a v okoli
zavodu posbirali celkem 20 pytld odpadu.
V letnim obdobi jiz po druhé v radé
sportovali pro dobrou véc. Diky aktivité
Pomahejme pohybem na kole, bruslich,
béhem ¢&i chlzi nasbirali 2377 km, pficemz
prekrocili nas stanoveny cil o 1154 km!
Diky této snaze si zaméstnanci nejen
udrzeli dobrou kondici, ale také mohli
prispét ¢astkou 10740 K& Nada&nimu
Fondu Détské Onkologie Krtek. Tento dar
Ucelové zamérili na zlepseni kvality Zivota
pacientl a pro domaci péci.

Pomahame nové narozenym

Dlouhodobé podporujeme organizaci
Nadace kfizovatka, které kazdy rok
vénujeme 25000 K¢& na ndkup monitord
dechu pro novorozené déti v rGiznych
porodnicich po celé CR. Nejinak tomu
bylo i v roce 2023.
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Festival Smetanova Litomysl

Jiz dvanact let v radé jsme hlavnim
partnerem druhého nejstarsiho

a nejvétsiho hudebniho festivalu v Ceské
republice. Festivalu jsme darovali

400000 Ke. Ve spolupraci se sesterskou
organizaci Adfors jsme pro navstévniky
usporadali zavérecny den ve festivalovych
zahradach, v jehoz rdmci jsme organizovali
kulturni a hudebni program vcéetné Zivého
pfenosu zavérec¢ného koncertu.

Uklidme cesko

Pravidelné se zapojujeme do
celosvétového uklidového dne, a lonsky
podzimni ro&nik akce Uklidme Cesko
jsme navic podpof¥ili i finanénim darem.
Saint-Gobain Construction Products

CZ podporuje tuto akci penézné nebo
samotnou organizaci Uklidd jiz od roku
2017. Lonsky ro¢nik podpof¥ila finanénim
darem ve vysi 50000 K¢, do akce se
aktivné zapoijila vétsina znacek a vice
nez 100 zaméstnancl. Uklidy probé&hly

v prdbéhu zaFi ve vytipovanych lokalitach,
kde Saint-Gobain pUsobi, tedy v Praze,
Ceském Brodé, Brné, Hornich Pocaplech,
Mstéticich a Kozojedech.

Saint-Gobain ¢ 31
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Jsme partnerem Ceské ceny
za architekturu

Ceska cena za architekturu je soutézni
prehlidka, jejimz vyhlasovatelem je
Ceska komora architektd. Zamérem CCA
je propagace kvalitnich vysledk( prace
etablovanych i za¢inajicich architektl
smeérem k verejnosti.

Jsme partnerem CVUT

Dlouhodobé podporujeme stavebni fakultu
a jeji studenty. Prispivdam kazdoroéné
¢astkou 150 000 K¢ na rGzné projekty jako
je soutéz stavba roku. V lonském roce jsme
navic dodali materidl v hodnoté 90000 K¢&
na stavbu sobéstacného domu, se kterym
studenti soutézili v celosvétovém klani
Solkar Decathlon v némeckém Wupertalu.

Jsme ¢élenem Ceské Rady
pro Setrné budovy

Skupina Saint Gobain jiz jedenactym rokem
Vv fadé prispivala na ¢innost Rady, tentokrat
c¢astkou 150 000 K¢. Cilem spoluprace

je mimo jiné propagace Setrné vystavby

a edukace spolecnosti s ohledem na
ekologické stavebnictvi, zdravé bydleni

a hospodarné uzivani budov.
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Informace k vyznamnym udalostem,
ke kterym doslo po 31.12. 2023

S uc¢innosti od 31. 1. 2024 byly provedeny zmény na pozici ¢lena predstavenstva
spolec¢nosti. Od vyse uvedeného data jsou ¢leny predstavenstva Jana Grigova
a Markéta Kopecka, které nahradily Roberta Kudrnu a Jakuba Kotalu.

S ucinnosti od 31. 1. 2024 byla provedena zména na pozici predsedy dozoréi rady
spolec¢nosti, kde Barbora Biernacki nahradila Roberta Mikese.

Slovenska dcefina spole&nost V-systém elektro, s.r.o., ICO 35927 470 vstoupila dne
3.1. 2024 do likvidace.

Spole¢nost oc¢ekdva, ze se v souladu se zdkonem ¢&. 416/2023 Sb., o dorovnavacich
danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny stane v nasledujicim
Ucetnim obdobi poplatnikem dorovnavaci dané. Spole¢nost predpoklada, ze dopad
této skute€nosti na celkovou danovou povinnost nebude vyznamny.

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné dalsi vyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily Ucetni zavérku k 31. prosinci 2023.

Informace o nabyti viastnich akcii

Spolec¢nost v roce 2023 neziskala zadné vlastni akcie.

Informace pozadovanée podle
zvIastnich predpisu

Spoleénosti nevyplyvaji povinnosti zvefejiovat udaje podle zvldstnich predpisd.

Informace o tom, zda ma spolecnost
poboCku, Nebo jinou cast obchodniho
zavodu v zahranici

Spoleénost Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. vlastni v zahranic¢i obchodni
podil ve vy&i 100 % ve slovenské spoleénosti V-systém elektro, s.r.o., ICO 35927 470.

Saint-Gobain « 33
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Rozvaha spole¢nosti k 31. 12. 2023

Vykaz zisk( a ztrat spole¢nosti za Ucetni obdobi kond&ici 31.12. 2023
Prehled o penéznich tocich za rok koncici 31.12. 2023

Prehled o zménach vlastniho kapitdlu za rok koncici 31. 12. 2023
PFiloha v ucetni zavérce

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou

Zprava nezavislého auditora
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ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2023

(v tisicich K&)

Identifikacni cislo

Obchodni firma a sidlo

Saint-Gobain Construction Products CZ

a.s.

Smrckova 2485/4

180.00 Praha 8, Liben

25029 673 Ceska republika
Oznac. AKTIVA Minulé Géetni
fad. Bézné ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 10 361278 -5749939| 4611339 4401903
Stala aktiva 2 8452367 -5615189| 2837178 2424 283
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 289 424 -217 788 71636 90 392
B.l.2. Ocenitelna prava 4 217 576 - 201 907 15 669 7 786
B.1.2.1. Software 5 142 956 - 127 287 15 669 7773
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 6 74 620 -74 620 13
B.1.3. Goodwill 7 15 881 - 15881 1305
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 46 466 46 466 78 515
T e i I s
B.1.5.2. Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 10 9501 9 501 2786
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 11 8160 871| -5397 401 2763470 2 333 891
B.II.1. Pozemky a stavby 12 2683797 -1369511 1314 286 1334 416
B.I.1.1. Pozemky 13 228 589 228 589 228 590
B.Il.1.2. Stavby 14 2455208 -1369511 1085 697 1105 826
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 15 3884110 -3274015 610 095 581478
B.I1.3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 16 865 765 - 753875 111 890 169 608
O e i el B
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 18 401 561 401 561 54 008
B.Il.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 19 325638 325638 194 381
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 20 2072 2072
B.lI1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 21 2072 2072

a) Rozvaha spolec¢nosti k 31.12. 2023
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Rozvaha
k 31. prosinci 2023

Oznaé. AKTIVA fad. S
Bézné Géetni obdobi Minulé ucetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva 22 1889 508 -134 750 1754 758 1969 336
C.L Zasoby 23 706 850 -64 675 642 175 692 761
C.11. Material 24 397 640 -44 324 353 316 372689
C.l.2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary 25 29610 29610 33 045
C.1.3. Vyrobky a zbozi 26 279 027 - 20 351 258 676 286 722
C.1.3.1. Vyrobky 27 137 223 -7026 130 197 153 169
C.1.3.2. Zbozi 28 141 804 -13 325 128 479 133 553
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 29 573 573 305
C.Il. Pohledavky 30 1182 535 -70075 1112 460 1256 084
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 31 6 662 6 662 4 836
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni 32 6 662 6 662 4 836
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 33 6662 6 662 4 836
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 34 1175873 -70075 1105 798 1251248
C..2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 35 690 398 -70075 620 323 663 135
C.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 36 396 385 396 385 519 598
C.l.24. Pohledavky - ostatni 37 89 090 89 090 68 515
C.11.2.4.3. | Stat - dariové pohledavky 38 2981 2981 448
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 39 13 437 13437 11122
C.11.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 40 20 201 20 201 23 852
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 41 52 471 52 471 33093
C.IV. Penézni prostredky 42 123 123 20 491
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 43 120 120 286
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech 44 3 3 20 205
D. Casové rozliseni aktiv 45 19 403 19 403 8 284
D.1. Naklady pfistich obdobi 46 19 268 19 268 8 205
D.3. Prijmy pfistich obdobi 47 135 135 79

a) Rozvaha spolec¢nosti k 31.12. 2023
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Rozvaha
k 31. prosinci 2023

Oznaé. PASIVA fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 48 4611339 4401903
A Vlastni kapital 49 2775936| 2637066
Al Zakladni kapital 50 1645 000 1645 000
Al Zakladni kapital 51 1645 000 1645 000
Al Azio a kapitalové fondy 52 179 704 179 705
All.2. Kapitalové fondy 53 179 704 179 705
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 54 179 704 179705
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 55 192 086 812 361
AlV.A. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 56 192 086 812 361

AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 57 759 146

B. +C. Cizi zdroje 58 1811757 1748 777

B. Rezervy 59 154 688 158 765

B.2. Rezerva na dar z pFijm0 60 14 542 34 832

B.4. Ostatni rezervy 61 140 146 123 933

C. Zavazky 62 1657 069 1590 012

C.l Dlouhodobé zavazky 63 88 082 97 235

C.18. OdloZeny dariovy zavazek 64 87 373 95 402
C.1.9. Zavazky - ostatni 65 709 1833
C.1.9.3. Jiné zavazky 66 709 1833

Oznaé. PASIVA fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
C.IL. Kratkodobé zavazky 67 1568 987 1492777
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 68 24 672 38470
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztahd 69 838 561 743 803
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 70 1109
C.IL.8. Zavazky ostatni 71 705 754 709 395
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 72 64 398 54 895
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 73 33390 28 645
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 74 8 984 20 453
C.11.8.6. Dohadné ucéty pasivni 75 598 617 605 022
C.11.8.7. Jiné zavazky 76 365 380

D. Casové rozli$eni pasiv 77 23 646 16 060

D.1. Vydaje pfistich obdobi 78 19 652 11810

D.2. Vynosy pfistich obdobi 79 3994 4 250

a) Rozvaha spolec¢nosti k 31.12. 2023
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Vykaz zisku a ztrat
spolecnosti za ucetni
obdobi koncici

31.12. 2023

b) Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti za Ucetni obdobi koncici 31.12. 2023
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové c¢lenéni

za rok koncici 31. prosincem 2023

(v tisicich K¢)

Identifikacni ¢islo

Obchodni firma a sidlo

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Smrckova 2485/4

180 00 Praha 8, Liber

25029 673 Ceska republika
Oznaé. fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 6 285 004 6517 293
I. Trzby za prodej zbozi 2 1444 213 1523 302
A Vykonova spotreba 3 5170 838 5726 200
A1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 928 187 1008 789
A2 Spotifeba materialu a energie 5 2 977 457 3 350 025
A3 Sluzby 6 1265 194 1367 386
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 27 462 - 35587
Aktivace (-) 8 - 114 353
Osobni naklady 9 1272788 1151 047
D.1. Mzdové naklady 10 912 309 832573
D2, rl;l:}l((lfccji; na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni 1 360 479 318 474
D.2.1. Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 12 309 401 280 581
D.2.2. Ostatni naklady 13 51078 37 893
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 235944 263 550
E1 r?};;;z;/kyuhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 245 938 260 902
E11. rlizgzrguh_ot?c;tédlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 249 537 250 050
E12 rlizgzrguh_oggé);:rl]zuhodobeho nehmotného a hmotného 17 -3599 10 852
E.2. Upravy hodnot zasob 18 5047 11573
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 - 15041 -8925
M. Ostatni provozni vynosy 20 89 962 153 745
1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 368 22 361
1.2. Trzby z prodaného materialu 22 7 906 12 147
11.3. Jiné provozni vynosy 23 81688 119 237
[Fs Ostatni provozni naklady 24 124 091 173 437
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 332 371
F.2. Prodany material 26 10 108 8 695
F.3. Dané a poplatky 27 7295 6 344
Ea4 (Z{Sjsg\;y v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 28 16 213 22 911
F.5. Jiné provozni naklady 29 90 143 135116
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 988 170 915 340

b) Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti za Ucetni obdobi koncici 31.12. 2023



Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhové ¢lenéni

za rok kongici 31. prosincem 2023

Ozna¢. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 1 2

VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 31 143 036 121 158
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici 32 142 852 121 158

osoba

VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 33 184

J. Nakladové uroky a podobné naklady 34 123 503 121 543
J1 l(;l\i;l:;ij?c\:/iéogtr)%zy a podobné naklady - ovladana nebo 35 123 403 121 543
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 36 100

VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 37 75742 75626

K. Ostatni finanéni naklady 38 133 379 136 189

* Financni vysledek hospodareni 39 -38 104 - 60 948

* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 40 950 066 854 392

L. Dari z pfijmu 41 190 920 174 752

L.1. Dan z pfijmu splatna 42 198 949 189 358
L.2. Dari z pfijmuU odloZena (+/-) 43 -8029 - 14 606

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 44 759 146 679 640

b Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-) 45 759 146 679 640

. S;Isty obrat za ucetni obdobi= 1. + . + . + V. + V. + VI. + 46 8 037 957 8391 124

b) Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti za Ucetni obdobi koncici 31.12. 2023



Vyrocni zprava 2023

Priloha

C)

Prehled o peneznich
tocich za rok koncici
31.12. 2023

b) Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti za Ucetni obdobi koncici 31.12. 2023



Vyroéni zprava 2023

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

v s

za rok koncici 31. prosincem 2023
(v tisicich K&)

Identifikacni Cislo

Obchodni firma a sidlo

Saint-Gobain Construction Products CZ

a.s.

Smrckova 2485/4

180 00 Praha 8, Liben

25029 673 Ceska republika
Bézné ucetni Minulé
obdobi ucetni
obdobi
P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalent(i na za¢atku uc¢etniho obdobi 20 491 12 550
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdanénim 950 066 854 392
A.1. Upravy o nepenézni operace 247 004 297 320
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 190 514 180 745
A.1.2. Zména stavu: 61643 97 263
A.1.2.1. goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku 59 023 60 852
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek 2620 36 411
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv - 36 -21990
A.1.5. Vyucétované nakladové a vynosové uroky - 19533 385
A.1.6. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 14 416 40 917
A*. Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho 1197 070 1151712
kapitalu
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu 194 865 -296 915
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich ¢t dohadnych a ¢asového rozliSeni 132 514 - 332590
A.2.2. Zména stavu kr. zavazkll z provozni €innosti, pasivnich u¢td dohadnych a ¢asového rozliseni 20 381 103 034
A.2.3. Zména stavu zasob 41 970 - 67 359
A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 1391935 854 797
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd - 127 420 -112 926
A.4. Prijaté uroky 147 882 110 917
A.5. Zaplacena dar z pfijm0 za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -219 239 -149795
A.*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1193 158 702 993
Penézni toky z investi€ni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv - 592 836 - 323834
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -575485  -174798
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 17 351 -1725
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku - 147 311
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 368 22 361
B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 368 22 361
B.3. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam -4 846 10 241
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi€ni Cinnosti - 597 314 - 291 232
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki z finanéni oblasti 1684 -8617
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -617 896 - 415 558
C.2.1. ZvySeni zakladniho kapitalu, aZia event. fondl ze zisku -1
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a tantiémy -617895  -415558
c.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -616 212 -424 175
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredki -20 368 -12414
R. Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentli na konci ti¢etniho obdobi 123 136

c) Prehled o penéznich tocich za rok koncici 31.12. 2023
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Priloha

a)

Prehled o zmeénach
viastniho kapitalu
za rok koncici
31.12. 2023

c) Prehled o penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2023



Vyrocni zprava 2023

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Identifikacni Cislo

250 29 673

za rok koncici 31. prosincem 2023
(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo

Saint-Gobain Construction Products
CZa.s.

Smrckova 2485/4
180 00 Praha 8, Liben
Ceska republika

Nerozdéleny zisk

nebo
neuhrazena Vysledek hospodareni
Ostatni ztrata minulych bézného ucéetniho
Zakladni kapital kapitalové fondy let (+/-) obdobi Celkem
Zustatek k 31.12.2022 1645 000 179 705 222 436 679640 2726781
Vliv fuze - - 589 925 -679 640 -89 715
Zustatek k 1.1.2023 1 645 000 179 705 812 361 -- 2637066
Podily na zisku - - -617 895 - -617 895
Ostatni vlivy - - -2 380 - -2 380
Zaokrouhleni - -1 - - -1
Vysledek hospodareni za bézny rok -- -- -- 759 146 759 146
Zustatek k 31.12.2023 1645 000 179 704 192 086 759146 2775936
Nerozdéleny zisk
nebo
neuhrazena Vysledek hospodareni
Ostatni ztrata minulych bézného ucetniho
Zakladni kapital kapitalové fondy let (+/-) obdobi Celkem
Zustatek k 1.1.2022 1 645 000 179 705 83917 554 077 2462 699
Prevod vysledku hospodareni -- -- 138 519 -138 519 --
Podily na zisku - - - -415 558 -415 558
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - 679 640 679 640
Zustatek k 31.12.2022 1645 000 179 705 222 436 679640 2726781

d) Prehled o zménéach vlastniho kapitalu za rok koncici 31.12. 2023
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Priloha

e)

Priloha v Uucetni
zaverce

d) Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. 12. 2023



Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v Gc¢etni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K¢)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. (dale jen spolecnost) vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku,
vedeného Méstskym soudem v Praze odd. B, vlozky 9601 dne 15. prosince 1997 (ptivodni ndzev spolecnosti
byl Lafarge Colbet, a.s., pozd&ji vroce 2004 byla spoleCnost pfejmenovand na Saint-Gobain Weber
Terranova, a.s., od 1. srpna 2011 nese soucasny nazev Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.).

Hlavnim vyrobnim programem spole€nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona, provozovani drahy zelezni¢ni vlecky a vyroba nebezpeénych chemickych latek a
nebezpeénych chemickych smési a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako
vysoce toxické a toxické.

Viastnik spolecnosti

Spole¢nost méa dva vlastniky. SAINT-GOBAIN PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION S.A.S., se
sidlem Courbevoie, 18 Avenue D Alsace Les Miroirs 92400, Francouzska republika je s celkovym podilem
95 % majoritnim akcionafem. SAINT-GOBAIN ABRASIFS, se sidlem Rue de 1’Ambassadeur, 878
Conflans-Saint-Honorine, Francouzska republika je s celkovym podilem 5 % minoritnim akcionafem.

Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku matetské spole¢nosti — vétSinového akcionaie.

Zakladni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. prosinci 2023 ¢ini 1 645 000 tis. K¢ a je tvofen 940 kusy kmenovych
akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 750 tis. K¢. Akcie jsou emitovany v listinné podobe.

Sidlo spolecnosti k 31. prosinci 2023:

Smrékova 2485/4, Libett, 180 00 Praha 8, Ceska republika

V sidle spole¢nosti sidli management spole¢nosti a ¢aste¢nd administrativni slozka spole¢nosti. Ugetnictvi
spolec¢nosti zpracovava spolecné centrum sluzeb pro primyslové podniky skupiny patiici do koncernu
Saint-Gobain se sidlem v Litomysli.

Identifikacni cislo
25029 673

Strana 1
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Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v Gcetni zavérce

Rok kong¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K&)

Clenové predstavenstva a dozorci rady k 31. prosinci 2023

Clenové predstavenstva Clenové dozorci rady

Ing. Tomas Rosak (predseda) Ing. Robert Mikes (pfedseda)
PaeDr. Ladislav Krumpolec Stanislav Martinek

Ing. Robert Kazda Radomir Kamler

Jakub Kotala

Ing. Nikola Hoffmann
Libor Sonnewend
Ing. Robert Kudrna
Ing. Zden¢k Stasko

Spolecnost zastupuji v plném rozsahu vzdy spole¢né dva ¢lenové predstavenstva.

vvvvv

jako konsolidovand ucetni jednotka patii, sestavuje COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN se sidlem
Courbevoie, 18 Avenue D Alsace Les Miroirs 92400, Francouzska republika. Tuto konsolidovanou ucetni
zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Organizacni struktura

Spolec¢nost je rozdélena do desiti divizi — divize Weber, divize Isover, divize Rigips, divize Glassolutions,
divize Abrasives, divize Ecophon, divize Nejiemeslnici, divize Centrala, divize Sekurit Service a divize V-
Systém

Divize Weber ma ¢tyfi vyrobni zavody v Prostéjove, v Praze, v Liberci a v Kozojedech u Kostelce nad
Cernymi Lesy a skladové prostory s prodejnami v Praze, Liberci, v Kozojedech a v Ceskych Bud&jovicich.
Divize Isover ma tfi vyrobni zavody v Castolovicich, Ceském Brodé a v Lipniku nad Be¢vou.

Divize Rigips ma jeden vyrobni zavod v Hornich Pocéaplech.

Divize Glassolutions ma jeden vyrobni zavod v Brn¢, dale pak jedno distribu¢ni stfedisko ve Sviadnoveé u
Frydku - Mistku.

Divize Abrasives ma jedno vyrobné-distribuéni stfedisko v Ceskych Budgjovicich.

Divize V-systém ma zavod v BeneSove.

Strana 2
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v Gcetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K¢)

2. Zasadni ucetni postupy pouzivané spole¢nosti

Tato ucetni z&vérka je pfipravena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisti (dale jen zakon o detnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro uGcetni
jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni platném pro rok 2023
(dale jen vyhlaska).

Ucetni zévérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spole¢nosti.

Srovnatelnost udajii

Spole¢nost Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. je spole¢nosti nastupnickou fizovanych spolecnosti
Saint-Gobain Contruction Products CZ a.s. a V-systém elektro s.r.o.

Udaje za minulé obdobi uvedené ve vykazu zisku a ztraty a v prehledu o penéznich tocich vychézeji
z konecné ucetni zaveérky sestavené za spolecnost Saint Gobain Construction Products CZ a.s. k 31. prosinci
2022, tj. ke dni bezprostiedné predchazejicimu rozhodnému dni fuze.

V rozvaze jsou za minulé obdobi uvedeny 0daje ze zahajovaci rozvahy sestavené k 1. lednu 2023.
V piehledu o zménach vlastniho kapitalu je dopad fize uveden na samostatném radku.

(a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v potizovaci cené.

Dlouhodobym majetkem se rozumi hmotny a nehmotny majetek s cenou potizeni vyssi nez 80 tis. K¢
a dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok. Tento majetek se odepisuje dle nasledujici tabulky.

Dlouhodobym drobnym majetkem se rozumi nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok
a cenou potizeni od 5 tis. K¢ do 80 tis. K¢ a hmotny majetek s dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok a
cenou pofizeni od 40 tis. K¢ do 80 tis. K¢. Tento majetek se odepisuje 24 mésict

Drobnym evidovanym majetkem se rozumi hmotny majetek s dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok a
cenou potizeni od 5 tis. K¢ do 40 tis. K¢ (vEetn€ mobil. telefont, tabletd. .. bez ohledu na cenu potizeni.
Tento majetek je ctovan jednorazoveé do nakladl a veden v podrozvahové evidenci.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje ptimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady
ptimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé potizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusného
majetku.
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v uéetni zavérce

Rok kong¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K&)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Ugetni odpis

Typ majetku Popis v letech
Nehmotny Software 5
Nehmotny Goodwill 5
Hmotny Pocitace 4
Hmotny Ostatni stroje a zafizeni 4
Hmotny Vyrobni stroje (danova skupina 1) 4
Hmotny Osobni auta 4
Hmotny Vysokozdvizné voziky 6
Kancelarské zatizeni (danova
Hmotny skupina 1) 10
Kancelafské zatizeni (datiova
Hmotny skupina 2) 10
Hmotny Vyrobni stroje (dafiova skupina 2) 10-20
Hmotny Vyrobni stroje (danova skupina 3) 10-20
Hmotny Budovy, stavby a haly 15-50

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvysuji jeho potizovaci cenu. B&zné opravy
a udrzba jsou Gétovany do nakladi bézného roku.

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku — trvalé®.

O povolenkdch na emise sklenikovych plynti je uctovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodpisovaném majetku a jsou ocenény pofizovaci cenou, ptipadné reprodukéni potizovaci cenou pfi
bezuplatném nabyti. Bezuplatné nabyti povolenek na emise prvnim drzitelem se vykazuje jako
poskytnuta dotace. O spotiebé povolenek na emise se uctuje do ostatnich provoznich nakladd v
zavislosti na odhadované vysi emisi vyprodukovanych spole¢nosti v daném ucetnim obdobi. Dotace je
rozpousténa do ostatnich provoznich vynosa ve vécné a Casové souvislosti se spotiebou povolenek.
Prodej povolenek na emise je vykazan ve vykazu zisku a ztraity v polozce Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.

Majetek spolecnosti neni zatiZzen zastavnim pravem.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravna polozka k majetku se tvofi v pripad¢€, Ze existuji informace, na jejichz zakladé je mozno
usuzovat na rozdil mezi ucetni zistatkovou hodnotnou a trznim ocenénim.

Opravné polozky jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — docasné™.
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v ucéetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K&)

(b) Najaty majetek

Spole¢nost tctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladG a aktivuje
piislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konci a uplatiiuje se moznost
nakupu. Splatky najemného hrazené piedem jsou ¢asove rozliseny.

(c)  Finan¢ni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek ptedstavuje majetkové ucasti v ovladanych osobach a osobach pod

podstatnym vlivem.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je uctovan v potizovaci cene. Potfizovaci cena zahrnuje pfimé naklady
souvisejici s pofizenim, naptiklad poplatky a provize makléiim, poradciim, burzam.

Majetkové ticasti jsou k rozvahovému dni ocenovany pofizovaci cenou a v piipadé docasného sniZeni
realizovatelné hodnoty ptislusné icasti je tvofena opravna polozka.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi penize v hotovosti a na bankovnich tctech.
K 31. prosinci se jednotlivé slozky finanéniho majetku v cizich ménach piecenuji kurzem vyhlasenym
Ceskou narodni bankou.

(d) Klasifikace zavazkt
Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazki, bankovnich Gvérd a finanénich vypomoci, jejichz
doba splatnosti je krat$i nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

(e) Zasoby

1. Ocenovani zbozi

Zbozi je oceilovano v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky,
skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodéani do skladu. Ubytek zbozi je ocefiovan metodou
vazeného aritmetického prameéru.

2. Ocenovani surovin a materialu

Suroviny a material jsou ocenovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu poftizeni,
celni poplatky, skladovaci poplatky pii dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Ubytek
materidlu je ocenovan metodou vazeného aritmetického primeru.

3. Ocenovani vyrobku a nedokonéené vyroby

Vyrobky vlastni vyroby a polotovary, jejichz vyrobni cyklus je kratsi nez jeden den, jsou ocenény
kalkulovanou skladovou cenou ptimych nakladd. Cena zahrnuje také pfimé naklady na energii, mzdové
naklady, odpisy, najem a materidlové naklady.

Vyrobky vlastni vyroby, jejichz vyrobni cyklus je delsi nez jeden den, a nedokoncena vyroba jsou
ocenény planovanymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pf#imé materidlové
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%))

(2

a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady. Spole¢nost v tomto pfipad¢ uctuje o odchylkach mezi
planovanymi a skute¢nymi vlastnimi naklady.
Pohledavky

Pohledavky se tiCtuji v nominalni hodnotg.

Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Z4soby

Opravné polozky jsou vytvaieny v ptipadech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodné vyssi nez
prodejni cena zasob sniZend o naklady spojené s prodejem.

Tvorba a za&tovani opravnych poloZek je vykézana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot
zasob*.

Pohledavky

Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zaklad¢ vlastni analyzy vékové
struktury platebni schopnosti svych zakaznikii a v€kové struktury pohledavek.

Bez ohledu na dobu splatnosti jsou rovnéz tvofeny ucetni opravné polozky k pohledavkam
za spolec¢nostmi v konkursnim nebo vyrovnavacim fizeni.

Tvorba a za&tovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot
pohledavek*.

Rezervy
Rezerva na reklamace se tvofi na predpokladané a dosud neuplatnéné reklamace vyrobki.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené a primérnych mzdovych nakladd vcetné ndkladli na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi dle jednotlivych zaméstnancti.

Rezerva na prémie je tvofena na zaklad¢ primérnych mzdovych nakladt dle jednotlivych zaméstnancii
v pomeéru k pfedpokladu splnénych ukazateld za dané ucetni obdobi.

Ostatni rezervy vytvaii spolenost na ocekavané naklady za dané obdobi, jejichz vySe je upfesnéna
v obdobi nasledujicim. V tento okamzik spolecnost rezervu rozpusti a nauctuje naklady dle skute¢nosti.

Rezervy zaméstnaneckych benefitti jsou tvofeny dle metodiky IAS19.

Rezervu na dan z pfijmi vytvari spolecnost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni ticetni zavérky
predchazi okamziku stanoveni vyse danové povinnosti. V nasledujicim téetnim obdobi spole¢nost
rezervu rozpusti a zatétuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dai z pfijmid snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmt a je vykazana v
polozZce Rezerva na dan z pfijmu. Pfipadna vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat - daiiové
pohledavky.
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(h)  Prepocty cizich mén

Majetek pofizeny v cizi méné je uctovan v ceskych korunach s pouzitim kurzu platného v dobé jeho
potizeni nebo v dobé, kdy byly jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Spolecnost pouziva pro prepocet transakci v cizi méné denni kurz, ktery se stanovuje na zakladé
denniho kurzu devizového trhu vyhlaSeného CNB piredchozi pracovni den. V prubéhu roku uctuje
spolec¢nost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle kurzu devizového trhu
vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodaient.

(i)  Vyzkum a vyvoj
Néklady na vyzkum jsou vynalozeny za G¢elem ziskani zcela novych technickych znalosti, které mohou
vést k budoucimu zlepSeni vyrobkli nebo celych procesti, pro néz vsak neni dosud stanoveno jejich
ekonomické vyuziti. Tyto ndklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly
vynaloZeny. Veskeré cinnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou koordinovany prostiednictvim
programu rozvoje POOL ROCHE v ramci skupiny SAINT-GOBAIN.

(G)  Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v Obchodnim rejstiiku, vedeném Me¢stskym
soudem v Praze.

(k)  Ptijaté a poskytnuté véry
Spolecnost vyuziva poolové ucty, které obhospodaiuji sesterské spolecnosti SAINT-GOBAIN
ADFORS CZ s.r.o. a Compagnie de Saint-Gobain. Poolové €ty maji kontokorentni charakter. Ve
vykazech jsou poolové Uéty uvadény v pozici kratkodobych pohledavek nebo kratkodobych zavazki
k ovladané nebo ovladajici osobg.

()  Cizi zdroje
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Podminéné zavazky se
vykazuji jako dohadné polozky pasivni, pokud je mozno urcit s dostatecnou mirou pravdépodobnosti
jejich vysi.
Spolec¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkl, bankovnich tvért a finan¢nich vypomoci, jejichz
doba splatnosti je krat$i nez jeden rok vzhledem k datu ucetni zavérky, jako kratkodobé.

(m) U&tovani vynosi a nakladi

Vynosy a naklady se Gctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.
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V souladu s principem opatrnosti spolecnost ictuje na vrub nakladt tvorbu rezerv a opravnych polozek
na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, kterd jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

(n) Dan z pfijmia
Dai z piijmt za dané obdobi se sklada ze splatné dan€ a ze zmény stavu v odloZzené dani.

Splatnd dan z pfijmd se pocitd za pomoci platné danové sazby z ti€etniho zisku zvySeného nebo
snizené¢ho o trvale nebo docasné danoveé neuznatelné naklady a nezdanované vynosy.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdili mezi ucetni a dailovou hodnotou aktiv a pasiv,
piipadné dalSich docasnych rozdilti (dafiova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. O odloZené danové pohledavce
se uctuje pouze tehdy, je-1i pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich tcetnich obdobich uplatnéna.
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3. Dlouhodoby majetek
(a)  Dlouhodoby nehmotny majetek

s ., Nedokonceny
Software Ocenlte}na Goodwill Emisni dlouh. nehm. Celkem
prava povolenky ) 2023
majetek
PoFizovaci cena
Zustatek k 01.01.2023 149 185 74 620 15 881 78 782 2 786 321254
PrirGstky 12 017 -- -- 95 408 6715 114 140
Ubytky -18246 -- -- -127 724 -- -145970
Preuctovani -- -- -- -- -- --
Zustatek k 31.12.2023 142 956 74 620 15 881 46 466 9501 289 424
Opravky
Zustatek k 01.01.2023 141 412 74 607 14 576 267 -- 230 862
Odpisy 3825 13 1305 -- -- 5143
Opravky k ubytkim -17 950 -- -- -267 -- -18 217
Zustatek k 31.12.2023 127 287 74 620 15 881 -- -- 217788
Zist. hodn. 01.01.2023 7773 13 1305 78 515 2 786 90 392
Zist. hodn. 31.12.2023 15 669 - - 46 466 9501 71 636
(b) Dlouhodoby hmotny majetek
. Nedok. . y .
Pozemky Budovy Hmotne hm, POk zdlohy Ocefiovaci o 5093
movité véci . na DHM rozdil
majetek
Pofizovaci cena
Zustatek k 01.01.2023 228 590 2402 039 3888631 194381 54 008 865 765 7633414
PiirGstky -- 13962 29362 235900 391 720 -- 670 944
Ubytky -1 -1 814 -141 374 -298 -- -- -143 487
Pretctovani -- 41021 107491 -104 345 -44 167 -- --
Zustatek k 31.12.2023 228 589 2 455208 3884110 325638 401 561 865 765 8160 871
Opravky
Zustatek k 01.01.2023 -- 1296213 3285 848 -- -- 696 157 5278 218
Odpisy -- 74 858 111818 -- -- 57718 244394
Opravky k ubytkiim -- -1 560 -141 357 -- -- -- -142917
Zustatek k 31.12.2023 -- 1369 511 3256 309 -- -- 753 875 5379 695
Opravné polozky
Zustatek k 01.01.2023 -- -- 21305 -- -- -- 21305
Zm. stavu opr. polozek -- -- -3599 -- -- -- -3599
Zustatek k 31.12.2023 -- -- 17 706 -- -- -- 17 706
Ziist. hodn. 01.01.2023 228 590 1105 826 581478 194 381 54 008 169 608 2 333 891
Zist. hodn. 31.12.2023 228 589 1 085 697 610095 325638 401 561 111 890 2763470
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Mezi nejvyznamné;jsi prirastky dlouhodobého majetku v roce 2023 pattilo:

Mokré prani spalin TK CA2 (DeNOx) 34,6 mil. K¢
Homonogeniza¢ni boxy na sadrovec 25,8 mil. K¢
Pojivové hospodaistvi-vyrobni linka CA 1 9,6 mil. K¢
Laserové vypalovaci zafizeni-transf. linka Cultilén 9 mil. K¢
Tiskaci stroj 3E Print ABB 9 mil. K¢
Rekonstrukce admin. budovy v Ceském Brodé 6 mil K¢
Automaticka paletizace-vyrob. linka LSP 3,4 mil. K¢

4. Najaty majetek
(a)  Operativni leasing

Spolec¢nost zaplatila v roce 2023 celkem za operativni leasing budov, automobild, stroji a zatizeni
115 160 tis. K&, v roce 2022 zaplatila ¢astku 102 068 tis. K¢.

(b)  Financni leasing

Spole¢nost neni piijemcem ani poskytovatelem finanéniho leasingu.

5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s ucetnimi postupy, popsanymi v bod¢ 2, uctovala spolecnost ¢ast dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku do nakladd v roce jeho pofizeni. Celkova kumulovana pofizovaci cena tohoto
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasledujici:

Zustatek k
31.12.2023 1.1.2023
Dlouhodoby hmotny majetek 114 599 105 828
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 1555 1550
Celkem 116 154 107 378
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6. Penézni prostiedky
Stav penéznich prostiedkii k 31. prosinci 2023 a k 1. lednu 2023 se skladal z pokladni hotovosti,

cenin a prostfedkl na bankovnich uctech.

7. Zasoby

Zasoby k 31. prosinci 2023 ¢inily 706 850 tis. K¢ (k 1. lednu 2023 — 752 390 tis. K¢). K pomalu obratkovym
zasobam byla vytvofena opravnd polozka ve vySi 64675 tis. K¢ (k 1. lednu 2023 -
59 628 tis. K¢&).

Podstatnou cast v zasobach tvofi material k vyrob¢, tedy napt. koks slévarensky, polystyren, pisky,
energosadrovec a sklo a dalsi predstavuji hodnotu cca 205 606 tis. K¢ (k 1. lednu 2023 — 210 952 tis. K¢).

8. Pohledavky

(a) Pohledavky z obchodnich vztahii

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti Cinily k 31. prosinci 2023 celkem 690 398 tis. K¢ (k 1. lednu
2023 — 748 251 tis. K¢&) a byla k nim vytvorena opravna polozka ve vysi 70 075 tis. K¢ (k 1. lednu 2023
— 85 116 tis. K¢).

Kratkodobé pohledavky po 1hité splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2023 celkem 126 810 tis. K¢ (k 1. lednu
2023 — 620 415 tis. K¢).

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly k 31. prosinci 2023 ak 1. lednu 2023
vytvofeny opravné polozky na zékladé ¢asové struktury pohledavek a individualni posouzeni vybranych
odbératelt viz bod 9 této Prilohy.

Pohledavky z obchodnich vztahii obsahuji pohledavky za spfiznénymi osobami, viz odstavec 18.

(b) Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavka ptedstavuje k 31. prosinci 2023 ptijcku spoleénostem SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.0. a
Compagnie de Saint-Gobain z titulu smlouvy o vedeni cash poolového uctu ve vysi 396 385 tis. K¢ (k 1.
lednu 2023 — 519 598 tis. K¢). Souvisejici vynosové a nakladové uroky jsou vykazany v pozicich Vynosové
uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba a Nakladové tiroky a podobné naklady - ovladana
nebo ovladajici osoba.
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9. Opravné polozky

Op.pol. CELKEM

k pohledavkam

Op.pol. k majetku Op.pol. k zdsobam kratkodobym
Zustatek k 1.1.2023 21305 59 628 85116 166 049
Tvorba/rozpusténi OP -3599 5047 -15 041 -13 593
Zustatek k 31.12.2023 17 706 64 675 70 075 152 456

10. Ostatni aktiva

Naklady pftistich obdobi k 31. 12. 2023 ¢&ini 19 268 tis. K& (k 1. lednu 2023 — 8 205 tis. K¢&) a zahrnuji
predevsim naklady na reklamu a pojisténi. Jsou uctovany do nakladi obdobi, do kterého vécné a ¢asové

prislusi.

11. Vlastni kapital

K datu sestaveni ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o planovaném rozd¢leni zisku za rok 2023.

12. Rezervy
Rezervy na prémie
a nevybranou Rezervy na Ostatni
dovolenou dichody rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2023 101 964 3 860 18 109 123 933
Tvorba/rozpusténi rezerv 14 952 0 1261 16 213
Zustatek k 31.12.2023 116916 3860 19 370 140 146
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13.

14.

15.

V roce 2023 byla rezerva na dan z ptijmil ve vysi 189 544 tis. K¢ (k 1. lednu 2023 — 182 177 tis. K¢) sniZena
o zaplacené zalohy na dan z pfijma ve vysi 175 002 tis. K& (k 1. lednu 2023 — 147 345 tis. K¢).

Vysledny zavazek ve vysi 14 542 tis. K¢ je vykazan v pozici Rezerva na dan z ptijmu (k 1. lednu 2023
zavazek — 34 832 tis. K& vykazan v pozici Rezerva na dail z pfijmu).

Bankovni uvéry

Spole¢nost v roce 2023 ani k 1. lednu 2023 necerpala zadny bankovni Gveér.

Zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti ¢inily k 31. prosinci 2023 celkem 838 561 tis. K¢ (k 1. lednu
2023 — 743 803 tis. K¢&). Zavazky po lhiteé splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2023 celkem 174 257 tis. K¢
(k 1. lednu 2023 — 439 123 tis. K¢).

Zéavazky z obchodnich vztahti obsahuji také zavazky vii€i sptiznénym osobam, viz odstavec 18.

Informace o trzbach
Rozpis vynost spolecnosti z bézné Cinnosti v letech 2023 a 2022:

Trzby v tuzemsku Vyvoz
Evropa mimo Evropu Celkem
Vyrobky 2023 4553152 1320 960 75 845 5949 957
2022 4628 986 1459377 56 345 6 144 708
Sluzby 2023 97 735 236 885 427 335 047
2022 208 840 154 959 8786 372585
Zbozi 2023 1384 320 58332 1561 1444213
2022 1434 976 87 128 1198 1523302
Celkem 2023 6 035 207 1616177 77 833 7729217
2022 6272 802 1701 464 66 329 8 040 595

Strana 13

e) Priloha v Ucetni zavérce



Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Priloha v ucetni zavérce
Rok kon¢ici 31. prosincem 2023
(v tisicich K¢)

16. Jiné provozni naklady a jiné provozni vynosy

Vroce 2023 Cinily jiné provozni naklady celkem 90 143 tis. K¢ (2022 - 135 116 tis. K¢&). Mezi
nejvyznamnéjsi polozky patii tvorba dohadu na spotifebu emisnich povolenek ve vysi 38 688 tis. K¢ (2022
—75 897 tis. K<), odpis pohledavek ve vysi 15 038 tis. K¢ (2022 — 13 714 tis. K¢) a pojistné ve vysi 21 340

tis. K¢ (2022 — 14 259 tis. K¢).

Jiné provozni vynosy v roce 2023 ¢inily celkem 81 688 tis. K& (2022 — 119 237 tis. K<)

Nejvyznamnéjsi polozku tvoti dohad na emisni povolenky ve vysi 38 688 tis. K¢ (2022 — 75 897 tis. K¢).

17. Sluzby
Pozice Sluzeb byla tvofena nasledujicimi polozkami:
2023 2022
Opravy a udrzba 96 409 111 857
Cestovné 11563 10 357
Naklady na reprezentaci 31744 33442
Telekomunikac¢ni sluzby a IT 54 560 47792
Piepravné a manipulace 549 544 643 336
Najemné a sprava budov 115160 102 068
Marketingové sluzby 84 274 85519
Poradenské sluzby,audit, ucetnictvi 167 713 163 982
Ostatni sluzby 154 227 169 033
Celkem 1265194 1367 386

18. Informace o spfiznénych osobach

(a)  Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahti

V pohledavkach a zavazcich z obchodnich vztahti, popsanych v bodé 8 a v bodé 14, jsou obsazeny
nasledujici ztstatky ucta tykajici se vztahti k podniktim ve skupiné:

Nazev spole¢nosti
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.0.
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ" S.I.0.
SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH
GMBH

Saint-Gobain Austria GmbH

NV Saint-Gobain Construction Products
Belgium SA

SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD.

SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE
PLASTICS PAMPUS GMBH

e) Priloha v Ucetni zavérce
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Pohledavky
1.1.2023 31.12.2023
315 439 0
1252 2031 0
4627 4220 1277
0 3 268
15121 735
253 524 5702
479 159 171
0 21 876
1488 1489 0

Zavazky

1.1.2023
167

0

3789

174
429

4015
333
0

0
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SAINT-GOBAIN PERFORMANCE
PLASTICS BIOLINK GMBH

Saint-Gobain Rigips GmbH
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND
GMBH

Saint-Gobain Glassolutions Isolierglas-Center
GmbH

Saint-Gobain Weber GmbH

Saint-Gobain Denmark A/S

SAINT GOBAIN EHITUSTOOTED AS
SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L.
SAINT GOBAIN PLACO IBERICA SA
Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U.
Saint-Gobain Finland Oy

SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITAL ET
ITINT

SAS SAINT-GOBAIN PLACO

SA SAINT-GOBAIN ISOVER
SAINT-GOBAIN ABRASIFS

SA PLACOPLATRE

SAINT GOBAIN EXPERTISE ET SERVICE
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE

SEPR - DEPARTMENT EFI

SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE
Saint-Gobain Construction Products UK
Limited

SAINT GOBAIN HELLAS ABEE.
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska
d.o.o.

SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

Saint-Gobain Isover SA

Rigips AG

SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A.

SAINT GOBAIN ABRASIVI S.p.A
SAINT-GOBAIN Abrasives S.A.
Saint-Gobain Cultilene b.v.

Insulation Solutions BV

GLAVA AS

VETROTECH SAINT-GOBAIN
(INTERNATIONAL) AG SPOLKA
AKCYJINA ODDZIAL W POLSCE
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Priloha v ucetni zavérce
Rok kon¢ici 31. prosincem 2023
(v tisicich K¢)

Saint-Gobain Glass Romania SRL
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION
PRODUCTS D.O.O.

SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG
Saint-Gobain Sweden AB

SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKI D O
(@)

Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
CHRYSO Chemie, s.r.0.

SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION
PRODUCTS (IRL) LTD

Saint-Gobain Construction Products Albania
SAINT-GOBAIN Cristaleria S.L.
Saint-Gobain Glass Egypt

Saint-Gobain Abrasives B.V.

SG Weber Beamix BV

SG-Autover Intern. BV (Roosendaal)

Saint Gobain India Private limited

SAS SAINT-GOBAIN VITRAGE
BATIMENT

SAINT-GOBAIN GYPROC EMIRATES
INDUSTRIES LLC

Saint-Gobain Construction Products
Macedonia )
SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOLK'A Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Saint-Gobain Abrasives, Inc.
SAINT-GOBAIN ACOUSTICAL
PRODUCTS INTERNATIONAL B.V.
SAINT-GOBAIN Diamantwerkzeuge GmbH
SASU SAINT GOBAIN SEKURIT FRANCE
Saint-Gobain Autover Deutschland
SAINT-GOBAIN ABRASIVOS LDA
Celkovy soucet

(b)  Transakce se spfiznénymi osobami (v tis. K¢):

Nazev spole¢nosti

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0.
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o0.
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o0.
Saint-Gobain Construction Products Albania
GLASSOLUTIONS - ECKELT GLAS GmbH

SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH GMBH

Saint-Gobain Austria GmbH

NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA

31

262
5415
606

27
16 441
27

370
354

S O O o O

98

51

25

227745

SA SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS BELGIUM

SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD.
SG IndustrieKeramik Rédental GmbH
Saint-Gobain Abrasives GmbH

e) Priloha v Ucetni zavérce

Vynosy

66
7315
5623

458
554
19 478
579
377
72
40
102
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
273 737
2023
2661
13 880
38 634
604
0
858
107 054
16 289
11
1 696
0
0

90

222
79

[\S)
[=I = e el e =]

(=)

(=)

1034
1875

194
470
196
319
58 401

2022

4679
16 133
66 908

71

294
92 497
3772

2 464
64

0

0

0

70

0

106

0

0

0

0

0

9

926

24

0

0

0

0

1179

0

0

0

0

0

0

63 430

Nakupy
2023 2022
259 157
62 156
60 281 64 054
0 0
0 109
1 046 1355
17 811 16 280
129 486 119 347
0 0
1991 2 002
0 0
-6 =22
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Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v uc¢etni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K¢)

SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG 26 21 18 783 28 909
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS PAMPUS GMBH 10 036 9420 0 0
Saint-Gobain Rigips GmbH 63 346 50118 25553 24 706
Saint-Gobain Autover Deutschland 0 0 200 144
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH 280 39 13711 22 406
SAINT-GOBAIN Diamantwerkzeuge GmbH 0 0 2734 501
Saint-Gobain Glassolutions Isolierglas-Center GmbH 0 0 8615 11201
Vetrotech Saint-Gobain KINON GmbH 0 0 43 19
Saint-Gobain Weber GmbH 0 0 26 158 29918
Saint-Gobain Denmark A/S 6777 10 407 4537 3014
Saint-Gobain Eesti AS 162 1438 0 0
SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L. 1288 5438 1415 3619
SAINT GOBAIN PLACO IBERICA SA 1130 70 638 571 811
Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U. 14 313 9253 320 495
Saint-Gobain Abrasivos, S.A. 3 0 0 11
Saint-Gobain Finland Oy 2 469 3507 2215 0
SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITAL ET IT INT 0 0 36 430 32582
SAS SAINT-GOBAIN PLACO 1384 1 946 15 500 14 619
SAS SAINT-GOBAIN GLASS SOLUTIONS SUD-OUEST 0 7 0 0
SA SAINT-GOBAIN ISOVER 30 0 52022 29 799
SAINT-GOBAIN ABRASIFS 168 0 7751 6226
SAINT-GOBAIN SOVIS SAS 0 0 0 131
SA PLACOPLATRE 48 537 48 426 319 78
SAINT GOBAIN EXPERTISE ET SERVICE 0 50 0 0
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE 2434 3672 2131 1720
SAS SOCIETE EUROPEENNE DES PRODUITS REFR 7 0 129 923
SAINT-GOBAIN SEVA 0 0 1030 112
SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN 0 0 50 124 42 710
SA SAINT GOBAIN WEBER 1074 0 2873 4318
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE 250 3042 9350 10412
Saint-Gobain Construction Products UK Limited 67 558 87 648 -924 -1 481
Saint-Gobain High Performance Solutions UK Limited 0 0 266 215
MARIS POLYMERS SA 0 0 7418 5689
SAINT GOBAIN HELLAS ABEE. 1560 1381 0 0
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o. 21517 34502 0 0
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG 15783 13 029 152993 164 195
Saint-Gobain Isover SA 0 0 2 349 4589
Rigips AG 192 147 180 010 0 0
SAINT-GOBAIN AMERICA S.A. de C.V. 0 0 0 262
SOCIETE D'ASSURANCES GEN APPLIQUEES (SAGA) LTD 0 0 17 004 14 847
SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A. 108 126 131 701 1724 6031
SAINT GOBAIN ABRASIVI S.p.A 0 0 6756 -4
SAINT GOBAIN STATYBOS GAMINAI UAB 759 460 0 0
SAINT-GOBAIN Abrasives S.A. 0 0 641 712
Saint-Gobain Cultilene b.v. 325738 602 818 4 046 3236
Saint-Gobain Cultilene B.V. 152 028 0 0 0
Insulation Solutions BV 34 877 28918 0 0
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Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v uc¢etni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K¢)

Saint-Gobain Abrasives B.V. 0 0 371 196
Saint-Gobain Weber Beamix B.V. 0 0 9778 2321
GLAVA AS ) 15706 16 826 0 0
VETROTECH SAINT-GOBAIN (INTERNATIONAL) AG SPOLKA 2
AKCYJINA ODDZIAL W POLSCE ) 3012 819 3 844 4 640
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRQDUCTS POLSKA SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 5361 2 638 217 733 233538
SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA 0 0 64 862 94 885
SAINT-GOBAIN POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA ) 0 0 426 373
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 8 756 7 486 128 717 169 700
SAINT-GOBAIN PORTUGAL S.A. 3459 15 349 0 0
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL 9940 18 205 0 146
Saint-Gobain Glass Romania SRL 193 205 1 1
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. 9 946 12 741 261 0
SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG 30 037 34372 7 653 1043
Saint-Gobain Sweden AB 8900 9210 240 288
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKID O O 3005 1 694 0 0
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. 280 402 283 325 7 293 4814
CHRYSO Chemie, s.r.o. 353 520 172 0
SAINT-GOBAIN INDUSTRIES INDIA PRIVATE LIMITED 0 411 0 0
SAINT-GOBAIN Cristaleria S.L. 0 41 0 0
Saint-Gobain Glass Egypt 0 104 0 0
SAINT GOBAIN GLASS EAAAX MONOITPOXQITH EIIE 19 3 0 0
Saint-Gobain Glass LTD 0 10 0 0
Saint-Gobain Weber SpA 0 3 0 0
V-systém elektro s.r.o. 0 236 0 0
CG Glass Sweden AB 0 11 0 0
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS (IRL) LTD 2902 1130 0 0
Saint-Gobain Abrasives, Inc. 0 0 328 196
SAINT-GOBAIN ABRASIVES Inc 0 0 74 0
SG Isover Austria Gmbh 0 0 0 87
SG-Autover Intern. BV (Roosendaal) 0 0 178 25
Saint-Gobain Construction Products Macedonia 6 0 0 0
SAINT-GOBAIN GYPROC EMIRATES INDUSTRIES LLC 25 0 0 0
SAS SAINT-GOBAIN VITRAGE BATIMENT 75 0 0 0
Saint Gobain India Private limited 93 0 0 0
SAINT-GOBAIN ACOUSTICAL PRODUCTS INTERNATIONAL B.V. 0 0 2189 0
CHRYSO SAS 0 0 323 0
SAINT GOBAIN NORDIC A/S 0 0 563 0
SASU SAINT GOBAIN SEKURIT FRANCE 0 0 470 0
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS BIOLINK GMBH 1870 0 0 0
SAINT-GOBAIN ABRASIVOS LDA 0 0 296 9
Celkovy soucet 1639 552 1892116 1131484 1183375
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Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v ucéetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K¢)

Spole¢nost nakupuje material, vyuziva sluzeb a prodava vyrobky spfiznénym stranam v ramci bézné
obchodni ¢innosti podniku.

19. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primémy pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikil a osobni naklady za rok 2023 a 2022:

Naklady na soc.

2023 Pocet  Mzdové naklady zabezpeceni a zdr. Socialni naklady

pojisténi
Vedouci pracovnici 46 99 889 27205 1633
Zaméstnanci 1114 812 420 282 196 49 445
Celkem 1160 912 309 309 401 51078

Odmény ¢lenti organd obchodni korporace jsou zahrnuty ve mzdach vedoucich pracovniki. Clenové
predstavenstva a vrcholového vedeni pouzivaji sluZzebni automobily i k soukromym ucelim. V roce 2023
ani vroce 2022 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spradvnich organti zadné zalohy, zavdavky,
zapujcky, ivery pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spolecnosti.

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2023 zadné penzijni zavazky vici byvalym clenim fidicich,
kontrolnich a spravnich orgént.

Naklady na soc.
2022 Pocet  Mzdové naklady zabezpeceni a zdr. Socialni naklady

pojisténi
Vedouci pracovnici 43 89 120 24 644 1194
Zaméstnanci 1091 743 453 255937 36 699
Celkem 1134 832573 280 581 37 893

20. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi Cinily 33 390 tis. K¢ k 31. prosinci 2023
(k 1.lednu 2023 — 28 645 tis. K¢&). Zadné z téchto zdvazkii nejsou po Ihiité splatnosti.

21. Stat — danové zavazky a dotace

Datiové zavazky &inily k 31. prosinci 2023 K& 8 984 tis. (k 1.lednu 2023 — 20 453 tis. K¢&). Zadné z tdchto
zavazkl nejsou po 1hite splatnosti.

22. Informace o odménach statutarnim auditoriim

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky sestavené za konsolidacni celek, ve
kterém je spolec¢nost zahrnuta.
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K¢&)

23. Dan z pfijmu
(a) Splatna

Splatna dan z pfijmt zahrnuje odhad dan¢ za zdanovaci obdobi 2023 ve vysi 189 544 tis. K¢ (2022 —
182 177 tis. K¢&) a upfesnéni odhadu dan¢ za zdanovaci obdobi 2022 ve vysi 9 405 tis. K¢ (2022 —
7 181 tis. K¢).

(b) Odlozena

Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky:

Pohledavky Zavazky Rozdil

31.12.2023 1.1.2023 31.12.2023 1.1.2023 31.12.2023 1.1.2023
Dlouhodoby hmotnj a - -110 726 -101 509 -110 726 -101 509
nehmotny majetek -
OP k hmotnému majetku - - -23 498 -32 225 -23 498 -32 225
OP k pohledavkam 1 636 3033 - - 1636 3033
OP k zasobam 13 582 11292 - - 13 582 11292
Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku -- - - - - -
Ostatni docasné rozdily 31972 24 598 -339 -591 31633 24077
Celkem 47 190 38923 -134 563 -134 325 -87373 -95 402

V souladu s uc¢etnimi postupy uvedenymi v bod¢ 2 (n) byla pro vypocet odloZzené dan¢ pouzita daiiova sazba
21 % (2022 — 19 %).

24. Vyzkum a vyvoj

Vydaje spolecnosti za rok 2023 €inily 25 815 tis. K& (2022 — 33 046 tis. K¢) a vztahovaly se k zakladnimu
vyzkumu novych technologickych postupti. Vyuziti vysledkd tohoto vyzkumu nebylo konkretizovéano, a
tudiz byly veskeré naklady zatuctovany do vykazu zisku a ztraty v roce 2023.

25. Dohadné ucty pasivni

Spolecnost k 31. prosinci 2023 vytvofila dohadné u¢ty pasivni ve vysi 598 617 tis. K¢ (k 1. lednu 2023 —
605 022 tis. K¢). Nejvyznamné;jsi castka v dohadnych polozkach se tyka obratového a platebniho bonusu -
slev poskytnutych zakaznikiim ve vysi 317 223 tis. K¢ (k 1. lednu 2023 — 309 419 tis. K¢), dale pak dohady
na béZné nevyfakturované sluzby jako je napt. energie ve vysi 126 398 tis. K¢ (k 1. lednu 2023 — 117 691
tis. K¢). Déle spole¢nost tvorila dohadné polozky pasivni na nevyfakturované dodavky materialu ve vysi
14 237 tis. K¢ (k 1. lednu 2023 — 10 043 tis. K¢).

26. Ostatni finanéni vynosy a naklady
Financ¢ni vysledek hospodateni v roce 2023 ¢ini -38 104 tis K¢ (2022 ve vysi -60 948 tis K¢).

Financ¢ni naklady tvoii pfedev§im kurzové ztraty, platebni bonusy, skonta a naklady z derivatovych operaci.
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Priloha v ucéetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K¢&)

27.

28.

Piehled o penéznich tocich

Pro ucely sestaveni piehledu o penéznich tocich jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty definovany
tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Uctech a dalsi finan¢ni aktiva,
jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé urceno a ktera mohou byt snadno preménéna v penézni prostiedky.
Zustatek penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentt je na konci Gcetniho obdobi nasledujici:

Zustatek k
31.12.2023 1.1.2023
Kratkodoby finan¢ni majetek
celkem 123 20491

Nasledné udalosti

Spole¢nost ocekava, ze se v souladu se zakonem €. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké
nadnarodni skupiny a velké wvnitrostatni skupiny stane v nasledujicim ucetnim obdobi poplatnikem
dorovnavaci dan€. Spolecnost predpoklada, ze dopad této skutecnosti na celkovou danovou povinnost nebude
vyznamny.

S ucinnosti od 31. 1. 2024 byly provedeny zmény na pozici Clena predstavenstva spolecnosti. Od vyse
uvedeného data jsou ¢leny piedstavenstva Jana Grigova a Markéta Kopecka, které nahradily Roberta Kudrnu
a Jakuba Kotalu.

S ucinnosti od 31. 1. 2024 byla provedena zména na pozici pfedsedy dozor¢i rady spolecnosti, kde Barbora
Biernacki nahradila Roberta MikesSe.

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti,
které by ovlivnily ucetni zaveérku k 31. prosinci 2023.

Sestaveno dne: 18. ¢ervna 2024

mﬁi’ ¢ (-

Ing. Tomas Rosak Ing. Zdengk Stasko
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. Zprava za rok 2023

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
(zprava o vztazich mezi propojenymi osobami)

Obdobi, ke kterému se zprava vztahuje: 1.ledna 2023 - 31. prosince 2023
Ovladana osoba: Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
sidlo: Smrckova 2485/4, Liben, 180 00 Praha 8
I1CO: 250 29 673
spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u
Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9601

Zprava je zpracovana v souladu s § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a
druZstvech. Udaje zpravy vychdazeji 7 ucetnich pisemnosti ucetni jednotky (ucetni doklady, ucetni
knihy a ostatni ucetni pisemnosti) a 7 dalSich podkladii, jako zejména smluv, které mad ucetni jednotka

k dispozici. Hodnotové udaje jsou vykdzdny v tis. K¢ pokud nenit uvedeno jinak.

Obsah zpravy:
1. Ovladajici osoba
2 Ovladana osoba
3. Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (propojené osoby)
4 Smluvni pInéni mezi ovladajicimi a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami

ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami
5. Jiné pravni ukony a ostatni opatieni

Ovladajici osoba

Ovladajici osobou byla spolecnost:
COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN S.A.
Courbevoie

18 Avenue d’Alsace

Les Miroirs 92400

Francouzska republika

Osoba ovladajici vykonavala rozhodujici vliv na provozovani podniku osoby ovladané prostfednictvim
spole¢nosti:

SAINT-GOBAIN PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION S.A.S.
Courbevoie

18 Avenue d’Alsace

Les Miroirs 92400

Francouzska republika

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. Zprava za rok 2023
Saint-Gobain Sweden AB Recko 240
Nizozemské
Saint-Gobain Weber Beamix B.V. kralovstvi 954
Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U. Spanélsko 320
Saint-Gobain Weber GmbH Némecko 26 158
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE Francie 678
Nizozemské
SG-Autover Intern. BV (Roosendaal) krélovstvi 18
VETROTECH SAINT-GOBAIN (INTERNATIONAL) AG SPOtKA AKCYINA
ODDZIAt W POLSCE Polsko 3844
Celkem - nakup materialu a zboZi 873 660
Saint-Gobain Rigips GmbH Némecko 9
SOCIETE D'ASSURANCES GEN APPLIQUEES (SAGA) LTD Irsko 17 004
Celkem - Pfefakturace 17 013
NAKLADY
CELKEM 1131484

4c. Celkovy prehled transakci uskutecnénych v roce 2023:

Spolec¢nost je ve smluvnim vztahu se spoleénosti SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o., ktera
zajistuje finanéni sluzby pro spolecnost. Se spole¢nosti SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o.
ma spoleénost uzavienou smlouvu Cash Pooling Agreement — smlouva o sdruzeni penéznich
prosttedkli na poolovém 1ucétu formou overnight balancing. Se spole¢nosti COMPAGNIE
DE SAINT-GOBAIN ma spole¢nost uzavienou smlouvu o vedeni DTF 6¢ta.

Z4dné dalsi smlouvy nebyly v priibéhu roku 2023 uzavieny.

5. Jiné pravni ukony a ostatni opatieni

V ramci holdingu Saint-Gobain maji zaméstnanci spolecnosti, které jsou holdingem piimo nebo
nepiimo ovladany, moznost nakupu zaméstnaneckych akcii holdingu.

Spolecnosti, které jsou pfimo nebo nepiimo ovladany holdingem Saint-Gobain Francie a maji
sidlo na izemi Ceské republiky, pojistuji v ramci holdingu své vybrané zaméstnance proti
nésledklim drazu.

Saint-Gobain Francie uplatituje prostiednictvim ovladajicich osob sviij vliv na spolecnost
zejména v otazkach personalistiky a pfimo kontroluje vnitini systém spolecnosti a vyvoj
ekonomickych ukazatelli spoleCnosti. Na zakladé kontrol je ze strany Saint-Gobain Francie
prostfednictvim ovladajici osoby urCovan strategicky plan vyvoje spolecnosti Saint-Gobain
Construction Products CZ a.s. a jeji ekonomické, cenové a politické chovani v celém rozsahu
pusobeni spole¢nosti bez izemniho omezeni.

V poslednim t¢etnim obdobi nejednala ovladajici osoba nebo ji ovladané osoby nevyvolaly
jednani, které by se tykalo majetku ptesahujici hodnotu 10% vlastniho kapitdlu ovlddané osoby
mimo zminéné transakce v bod¢ 4 této zpravy. V roce 2023 byly vyplaceny spole¢nosti SAINT-
GOBAIN PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION, SAS France podily na zisku ve vysi

587 000 tis. K¢ a spole¢nosti Saint-Gobain Abrasifs France podily na zisku ve vys$i 30 895 tis.
K¢.

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
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Ovladana osoba

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

sidlo: Smrckova 2485/4, Liben, 180 00 Praha 8

1CO: 250 29 673

spoleénost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 9601

statutarni organ — predstavenstvo k 31.12.2023:
Ing. Tomas Rosak — piedseda
PaeDr. Ladislav Krumpolec — ¢len
Ing. Robert Kazda — ¢len
Ing. Nikola Hoffmann - ¢len
Libor Sonnewend - ¢len
Ing. Zden¢k Stasko — ¢len
Jakub Kotala — ¢len
Ing. Robert Kudrna - ¢len

zakladni kapital: 1 645 000 tis. K¢

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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Zprava za rok 2023

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (propojené osoby) k 31.12.2023

Ovladajici osoba uplatiiuje v Ceské republice nepiimy vliv na spole&nosti:

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0.
Saint-Gobain Sekurit CR spol. s.r.o.
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o0.

Ovladajici spole¢nost dale pfimo nebo nepfimo ovlada tyto osoby

Nazev spole¢nosti Stat
GLAVA AS Norsko
CHRYSO Chemie, s.r.o. Cesko
CHRYSO SAS Francie

Insulation Solutions BV

MARIS POLYMERS SA

NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA
Rigips AG

SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN

SA PLACOPLATRE

SA SAINT GOBAIN WEBER

SA SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS BELGIUM
SA SAINT-GOBAIN ISOVER

SAINT GOBAIN ABRASIVI S.p.A

SAINT GOBAIN GLASS EAANAZ MONONMPOZQIMH ENE
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKID O O

SAINT GOBAIN HELLAS ABEE.

Saint Gobain India Private limited

SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG

SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L.

SAINT GOBAIN NORDIC A/S

SAINT GOBAIN PLACO IBERICA SA

SAINT GOBAIN STATYBOS GAMINAI UAB
SAINT-GOBAIN ABRASIFS

Saint-Gobain Abrasives B.V.

Saint-Gobain Abrasives GmbH

SAINT-GOBAIN Abrasives S.A.

Saint-Gobain Abrasives, Inc.

SAINT-GOBAIN ABRASIVOS LDA

Saint-Gobain Abrasivos, S.A.

SAINT-GOBAIN ACOUSTICAL PRODUCTS INTERNATIONAL
B.V.

Saint-Gobain Austria GmbH

Saint-Gobain Autover Deutschland

SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH GMBH
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD.

SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS (IRL) LTD

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou

Nizozemské kralovstvi
Recko

Belgie

Svycarsko

Francie

Francie

Francie

Belgie

Francie

Italie

Recko

Slovinsko

Recko

Indie

Némecko

Spanélsko

Dansko

Spanélsko

Litva

Francie

Nizozemské kralovstvi
Némecko
Lucembursko

Spojené staty americké
Portugalsko
Spanélsko

Nizozemské kralovstvi
Rakousko

Némecko

Rakousko

Bulharsko

Irsko
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Saint-Gobain Construction Products Albania
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS D.O.O.
Saint-Gobain Construction Products Macedonia
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Saint-Gobain Construction Products Romania SRL
Saint-Gobain Construction Products UK Limited
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o.
Saint-Gobain Cultilene b.v.

Saint-Gobain Denmark A/S

SAINT-GOBAIN Diamantwerkzeuge GmbH
SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG

Saint-Gobain Eesti AS

Saint-Gobain Finland Oy

SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE

Saint-Gobain Glass Romania SRL

Saint-Gobain Glassolutions Isolierglas-Center GmbH
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o.
SAINT-GOBAIN GYPROC EMIRATES INDUSTRIES LLC
Saint-Gobain High Performance Solutions UK Limited
SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOéCIA

SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG

SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Saint-Gobain Isover SA

SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A.

SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS BIOLINK GMBH
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS PAMPUS GMBH
SAINT-GOBAIN POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

SAINT-GOBAIN PORTUGAL S.A.

Saint-Gobain Rigips GmbH

SAINT-GOBAIN SEVA

Saint-Gobain Weber Beamix B.V.

Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U.

Saint-Gobain Weber GmbH

SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITALET IT INT

SAS SAINT-GOBAIN PLACO

SAS SAINT-GOBAIN VITRAGE BATIMENT

SAS SOCIETE EUROPEENNE DES PRODUITS REFR

SASU SAINT GOBAIN SEKURIT FRANCE

SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE

SG-Autover Intern. BV (Roosendaal)

SOCIETE D'ASSURANCES GEN APPLIQUEES (SAGA) LTD

VETROTECH SAINT-GOBAIN (INTERNATIONAL) AG SPOtKA
AKCYJNA ODDZIAt W POLSCE

Vyrocni zprava 2023

Zprava za rok 2023
Albanie
Srbsko
Severni Makedonie

Polsko

Rumunsko

Velka Britanie a Severni Irsko
Slovensko

Nizozemské kralovstvi
Dansko

Némecko

Svédsko

Estonsko

Finsko

Némecko

Francie

Rumunsko

Némecko

Chorvatsko

Spojené arabské emiraty
Velkd Britdnie a Severni Irsko

Polsko
Madarsko

Polsko
Svycarsko
Italie
Némecko
Némecko

Polsko

Portugalsko

Némecko

Francie

Nizozemské kralovstvi
Spanélsko

Némecko

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Nizozemské kralovstvi
Irsko

Polsko

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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Vetrotech Saint-Gobain KINON GmbH
SG IndustrieKeramik Rédental GmbH
GLASSOLUTIONS - ECKELT GLAS GmbH
Glas Ziegler Ges.m.b.H

SAINT-GOBAIN ABRASIVES (SHANGHALI)

Saint-Gobain Glassolutions Objekt-Center Gmbh - Radeburg

SAS SAINT-GOBAIN GLASS SOLUTIONS SUD-OUEST
SAINT- GOBAIN DSI GROUPE

SEPR - DEPARTMENT EFI

Saint-Gobain Glass Italia S. p. A.

SAINT-GOBAIN CELTNIECBAS PRODUKTI L

SAINT-GOBAIN ABRASIFS S.A.
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS NEDERLAND

B.V.

SAINT GOBAIN GLASS PORTUGAL VIDRO PLANO S A
SAINT GOBAIN CORPORATION

Zprava za rok 2023

Némecko
Némecko
Rakousko
Rakousko
Cina
Némecko
Francie
Francie
Francie
Itélie
Lotyssko
Maroko

Nizozemské kralovstvi
Portugalsko
Spojené staty americké

4. Smluvni plnéni mezi ovladajicimi a ovlidanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami

ovladanvmi stejnymi ovladajicimi osobami

V roce 2023 spolecnost realizovala nasledujici transakce:

4a. Transakce na vystupu:

Typ Objem

transakce Spfiznéna spolecnost Stat transakce
CHRYSO Chemie, s.r.o. Cesko 268
SA SAINT GOBAIN WEBER Francie 1074
SA SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS BELGIUM Belgie 6
SA SAINT-GOBAIN ISOVER Francie 30
SAINT GOBAIN GLASS EAAAX MONOMPOzQMH ENE Recko 13
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKID O O Slovinsko 600
Saint Gobain India Private limited Indie 41
SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG Némecko 26
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. Cesko 19532
Saint-Gobain Austria GmbH Rakousko 19
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. Bulharsko 233
Saint-Gobain Construction Products Albania Albanie 119
SAINT-GOBAIN CON]STRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 17
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL Rumunsko 658
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 5076
Saint-Gobain Cultilene b.v. Cesko 15

Nizozemské

Saint-Gobain Cultilene b.v. krélovstvi 125794
Saint-Gobain Denmark A/S Dansko 119

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
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SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG Svédsko 30037
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH Némecko 118
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE Francie 990
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o. Chorvatsko 691

Spojené

arebské
SAINT-GOBAIN GYPROC EMIRATES INDUSTRIES LLC emiraty 25
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko -15
SAINT-GOBAIN INN(]DVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 57
SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A. Italie 5
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o. Cesko 1928
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. Cesko 11339
SAS SAINT-GOBAIN PLACO Francie 1306
SAS SAINT-GOBAIN VITRAGE BATIMENT Francie 33
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE Francie 341
VETROTECH SAINT-GOBAIN (INTERNATIONAL) AG SPOtKA AKCYJNA ODDZIAt W
POLSCE Polsko 3012
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. Srbsko 53

Celkem - Poskytnuti sluzeb 203 560

CHRYSO Chemie, s.r.0. Cesko 74
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKI D O O Slovinsko 168
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. Cesko 19 102
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. Bulharsko 182
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. Srbsko 51
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 1320

Nizozemské
Saint-Gobain Cultilene b.v. kralovstvi 6
Saint-Gobain Glass Romania SRL Rumunsko 86
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o. Chorvatsko 61
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 1011
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o. Cesko 733
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS BIOLINK GMBH Némecko 1870
SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS PAMPUS GMBH Némecko 10 036
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. Cesko 2541
SAS SOCIETE EUROPEENNE DES PRODUITS REFR Francie 7

Celkem - Prefakturace 37 247

SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKI D O O Slovinsko 13
SAINT-GOBAIN ABRASIFS Francie 168
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. Srbsko 30

Severni
Saint-Gobain Construction Products Macedonia Makedonie 6
SAINT-GOBAIN CON]STRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 1595
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 884

Nizozemské
Saint-Gobain Cultilene b.v. kralovstvi 13
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE Francie 41
Saint-Gobain Glass Romania SRL Rumunsko 107
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o. Chorvatsko 88
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELGSSEGU TARSASAG Madarsko 173

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou



Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. Zprava za rok 2023
SAINT-GOBAIN INNQVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 8 607
SAINT-GOBAIN ITALIA S.P.A. Italie 5
Saint-Gobain Rigips GmbH Némecko 44
Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U. Spanélsko 7
SAS SAINT-GOBAIN PLACO Francie 79
Celkem - Trzby ostatni 11 860

GLAVA AS Norsko 15 706
CHRYSO Chemie, s.r.o. Cesko 11

Nizozemské
Insulation Solutions BV kralovstvi 34 877
NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA Belgie 16 289
Rigips AG Svycarsko 192 147
SA PLACOPLATRE Francie 48 537
SA SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS BELGIUM Belgie 5
SAINT GOBAIN GLASS EAAAX MONOIMPOZQOMH EMNE Recko 6
SAINT GOBAIN GRADBENI IZDELKI D O O Slovinsko 2224
SAINT GOBAIN HELLAS ABEE. Recko 1560
Saint Gobain India Private limited Indie 52
SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L. Spanélsko 1288
SAINT GOBAIN PLACO IBERICA SA Spanélsko 1130
SAINT GOBAIN STATYBOS GAMINAI UAB Litva 759
Saint-Gobain Abrasivos, S.A. Spanélsko 3
Saint-Gobain Austria GmbH Rakousko 107 035
SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH GMBH Rakousko 858
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. Bulharsko 1281
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS (IRL) LTD Irsko 2902
Saint-Gobain Construction Products Albania Albanie 485
SAINT-GOBAIN COI\{STRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 3748
Saint-Gobain Construction Products Romania SRL Rumunsko 9282

Velka

Britdnie a

Severni
Saint-Gobain Construction Products UK Limited Irsko 67 558
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 273121
Saint-Gobain Cultilene b.v. Cesko 152 013

Nizozemské

kralovstvi 199 924
Saint-Gobain Denmark A/S Dansko 6 658
Saint-Gobain Eesti AS Estonsko 162
Saint-Gobain Finland Oy Finsko 2 469
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH Némecko 162
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE Francie 1404
Saint-Gobain Gradevinski proizvodi Hrvatska d.o.o. Chorvatsko 20677
SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 0
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 14 614
SAINT-GOBAIN INNQVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 92
SAINT-GOBAIN ITALIAS.P.A. Italie 108 116

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
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SAINT-GOBAIN PORTUGAL S.A. Portugalsko 3459
Saint-Gobain Rigips GmbH Némecko 63 302
Saint-Gobain Sweden AB Svédsko 8 900
Saint-Gobain Weber Cemarksa, S.A.U. Spanélsko 14 306
SAS SAINT-GOBAIN VITRAGE BATIMENT Francie 42
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE Francie -91
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. Srbsko 9813

Tr?by z prodeje - zboZi,vyrobkl,materialu Celkem 1386 887

VYNOSY

CELKEM 1639 552

4b. Transakce na vstupu:

Objem
Typ transakce Sptiznéna spolecnost Stat transakce
SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN Francie 45 206
SA SAINT GOBAIN WEBER Francie 2873
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o0. Cesko 590
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNO§CIA Polsko 62
SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITAL ET IT INT Francie 5081
SASU SAINT GOBAIN WEBER FRANCE Francie 31230
SAS SAINT-GOBAIN PLACO Francie 14 402
SA SAINT-GOBAIN ISOVER Francie 8673
Celkem - Licence, patenty, poplatky 108 116
SA SAINT-GOBAIN ISOVER Francie 37 691
SAINT GOBAIN NORDIC A/S Déansko 563
Nizozemské
Saint-Gobain Weber Beamix B.V. kralovstvi 8824
SAS SAINT-GOBAIN PLACO Francie 1098
Celkem - Pofizeni majetku 48 175
NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA Belgie -11
SA COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN Francie 4918
SA SAINT-GOBAIN ISOVER Francie 13742
SAINT-GOBAIN ABRASIFS Francie 7751
SAINT-GOBAIN Abrasives S.A. Lucembursko 584
Saint-Gobain Abrasives, Inc. Spojené staty 328
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o0. Cesko 33038
Saint-Gobain Austria GmbH Rakousko -9
SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH GMBH Rakousko 957
SAINT-GOBAIN BULGARIA EOOD. Bulharsko 1991
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CIA Polsko 6
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 2 045
SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG Svédsko 81
SAINT-GOBAIN GLASS FRANCE Francie 2131
Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. Srbsko 261
Velkd Britanie
a Severni
Saint-Gobain High Performance Solutions UK Limited Irsko 49
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 47
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNO§CIA Polsko 9261
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o. Cesko 259

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou



Vyrocni zprava 2023

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. Zprava za rok 2023
Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. Cesko 62
SAINT-GOBAIN SEVA Francie 1030
SAS SAINT-GOBAIN GROUP DIGITAL ET IT INT Francie 5200
SAS SOCIETE EUROPEENNE DES PRODUITS REFR Francie 129
SASU SAINT GOBAIN SEKURIT FRANCE Francie 470

Nizozemské
SG-Autover Intern. BV (Roosendaal) kralovstvi 159
Vetrotech Saint-Gobain KINON GmbH Némecko 43
Celkem - Poskytnuti sluzeb 84 520
CHRYSO Chemie, s.r.o. Cesko 172
CHRYSO SAS Francie 323
MARIS POLYMERS SA Recko 7 418
NV Saint-Gobain Construction Products Belgium SA Belgie 129 496
SA PLACOPLATRE Francie 319
SAINT GOBAIN ABRASIVI S.p.A Itdlie 6 756
SAINT GOBAIN ISOVER G+H AG Némecko 18 783
SAINT GOBAIN ISOVER IBERICA, S.L. §pané|sko 1415
SAINT GOBAIN PLACO IBERICA SA §pané|sko 571
Nizozemské
Saint-Gobain Abrasives B.V. kralovstvi 371
Saint-Gobain Abrasives GmbH Némecko -6
SAINT-GOBAIN ABRASIVES Inc Spojené staty 74
SAINT-GOBAIN Abrasives S.A. Lucembursko 58
SAINT-GOBAIN ABRASIVOS LDA Portugalsko 296
Saint-Gobain Abrasivos, S.A. Spanélsko 0
Nizozemské
SAINT-GOBAIN ACOUSTICAL PRODUCTS INTERNATIONAL B.V. kralovstvi 2189
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. Cesko 27 180
Saint-Gobain Austria GmbH Rakousko 17 820
Saint-Gobain Autover Deutschland Némecko 200
SAINT-GOBAIN AUTOVER OSTERREICH GMBH Rakousko 89
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKA SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOS'CIA Polsko 217 727

Velka Britanie

a Severni
Saint-Gobain Construction Products UK Limited Irsko -924
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. Slovensko 5248
Saint-Gobain Cultilene b.v. Cesko 130
Nizozemské
kralovstvi 3916
Saint-Gobain Denmark A/S Dansko 4537
SAINT-GOBAIN Diamantwerkzeuge GmbH Némecko 2734
SAINT-GOBAIN ECOPHON AKTIEBOLAG Polsko 2 445
Recko 5127
Saint-Gobain Finland Oy Finsko 2215
SAINT-GOBAIN GLASS DEUTSCHLAND GMBH Némecko 13711
Saint-Gobain Glass Romania SRL Rumunsko 1
Saint-Gobain Glassolutions Isolierglas-Center GmbH Némecko 8615
Velka Britanie
a Severni
Saint-Gobain High Performance Solutions UK Limited Irsko 217
SAINT-GOBAIN HPM POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 64 862
SAINT-GOBAIN HUNGARY KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG Madarsko 152 946
SAINT-GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Polsko 114 375
Saint-Gobain Isover SA Svycarsko 2349
SAINT-GOBAIN ITALIAS.P.A. Itdlie 1724
SAINT-GOBAIN POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CI/—\ Polsko 426
Saint-Gobain Rigips GmbH Némecko 25544

f) Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
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Dale byly uskute¢nény transakce viz bod €. 4 této zpravy.

Spoleénost necerpala v prubéhu ucetniho obdobi 2023 zadny uvér od osoby ovladajici ani od
osob ovladanych ovladajici osobou.

Ovladanou osobou nebylo nutné pfijimat opatfeni a Cinit jiné pravni tkony, nebot’ v ticetnim
obdobi 2023 nedoslo k Zadnym rozportim a problémim mezi ovladanou a ovladajici osobou,
které by vyzadovaly takovato opatieni ¢i jiné pravni ikony ¢€init.

Vykazana pohledavka ovladané nebo ovladajici osoby piedstavuje k 31. prosinci 2023 zejména
pujcku spolecnosti SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. ztitulu smlouvy o vedeni cash

poolového uctu ve vysi -120 122 tis. K¢, dale pak ptijcku spole¢nosti COMPAGNIE DE SAINT-
GOBAIN z titulu smlouvy o vedeni DTF uctt ve vysi 517 249 tis. K¢.

Vedeni spole¢nosti prohlasuje, ze ovladanym osobam nevznikly z titulu vyse uvedenych smluv,
vySe uvedenym jinych pravnich tkont, ostatnich opatfeni a poskytnutych plnéni ¢i piijatych
protiplnéni zadna Ujma. Veskeré smluvni vztahy mezi ovladajici a ovladanymi osobami jsou
charakteru obchodniho.

Veskeré obchodni smlouvy byly uzavirany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez
zvyhodnéni jedné nebo druhé strany, na jejich uzavfeni se podilel nezavisly obchodni zastupce.

Ze vztahi s ovladanou osobou vyplyvaji spolecnosti zejména vyhody. V soucasnosti spole¢nost
nema o zadnych nevyhodach nebo rizicich povédomi.

Statutarni orgédn mél pro vypracovani zpravy potfebné informace véetné vysvétleni.

Sestaveno dne: 31. biezna 2024

Podpis statutarniho orgéanu:

Ing. Tomas Rosak Ing. Zdené¢k Stasko

Predseda predstavenstva Clen piedstavenstva

f) Zprdva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou
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Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spole¢nosti Saint-Gobain Construction
Products CZ a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spoleénosti Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
(dale také ,Spolecnost”) sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich predpisd, ktera se sklada z rozvahy
k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach viastniho kapitalu a prehledu

o penéznich tocich za rok konéici 31. prosincem 2023 a pfilohy v U¢etni zavérce, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych G&etnich metodéach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1
prilohy v této ucetni zaveérce.

Podle naseho nazoru pfilozena uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2023 a nakladl a vynos( a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokd za rok konéici
31. prosincem 2023 v souladu s &eskymi uéetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena t&mito predpisy je podrobnéji
popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dlkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je véak sou€asti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouiadu s uéetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o u¢etni jednotce ziskanymi b&hem auditu uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislugnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formaini
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda

KPMG Ceska republika Audit, 5.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze 1CO 49619187
nezavislych Elenskych spolecnosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, vioZka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spolegnosti s ruéenim omezenym zarukou. |D datové schrénky: 8h3gtra
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pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jizZ dokédzeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkll a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni U€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi GCetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Géetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v U€etni zavérce zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky,

s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji innosti,

resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ugetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze u¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materiaini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v G€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materiaini), pokud lze realné piredpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé G&etni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&éhem celého

auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti uéetni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené chybou, protoze souéasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

o  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

«  Posoudit vhodnost pouzZitych G¢etnich metod, pfiméienost provedenych ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl v pfiloze v U€etni zavérce.

o Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni uéetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni)
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nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota
existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zaveéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lené&ni a obsah uéetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martin Kocik je statutarnim auditorem odpovédnym za audit U¢etni zavérky spoleénosti Saint-Gobain
Construction Products CZ a.s. k 31. prosinci 2023, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 18. ¢ervna 2024

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71

-

Ing. Martin Kocik
Partner
Evidenéni &islo 2335
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