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MAKING THE WORLD
A BETTER HOME

Nase poslani vyplyva z naplné nasi
¢innosti. Pro nase zakazniky a casto

i spole¢né s nimi navrhujeme, vyrabime
a dodavame takové materialy a reseni,
kterd zlepsuji zivot kazdého z nas,
prispivaji k nasemu komfortu a vyssi
kvalité zivota a zaroven jsou ohleduplné
k nasi planeté.
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ZPRAVA JEDNATELU
O PODNIKATELSKE CINNOST!

Vazeni obchodni partnefi,
dadmy a panové,

dovolte mi predlozit vyroc¢ni zpravu spoleénosti
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o. za kalendafni rok

2025. Tato zprava byla zpracovana v souladu

s platnymi pravnimi predpisy a obsahuje Uplnou
Ucetni zavérku spole¢nosti, zpravu nezavislého

auditora a zpravu o vztazich mezi ovladajici

a ovlddanou osobou.

Uplynulé ucetni obdobi bylo pro nasi
spoleénost Uspésné. Navzdory pretrvavajici
nejistoté na trhu a silnym konkurené¢nim
tlakdm se ndm podatilo dosdhnout dobrych
hospodarskych vysledkd a potvrdit nasi pozici
jednoho z klicovych dodavateld feseni pro
vodohospodatskou infrastrukturu v Ceské
republice i na Slovensku. K dosazenym
vysledklm prispéla realizace vyznamnych
projektl, stabilni cenova politika i kvalitni bézny
obchodni provoz.

Soucasné jsme v hodnoceném obdobi dokoncili
zasadni transformacdni kroky, které formovaly
dalsi smérovani spolecnosti. Uzavienim kapitoly
vyrobnich aktivit a prodejem arealu byvalého
vyrobniho zavodu v Krdlové Dvore jsme zavrsili
prechod k plné obchodné orientovanému
modelu zamérenému na distribuci komplexnich
systému z tvarné litiny pro rozvody pitné vody
a kanalizace. Diky silnému zazemi Skupiny
Saint-Gobain tak dnes zdkazniklim nabizime
technicky vyspél3, spolehliva a dlouhodobé
udrzitelna reseni odpovidajici potrebam
moderni infrastruktury.

Na prelomu roku jsme zaroven vstoupili do
nové etapy také z hlediska firemni identity.
Spole¢nost SAINT-GOBAIN PAM predstavila
nové logo a modernizovanou vizualni identitu,
které navazuji na vice nez 170letou tradici
znacky a soucasné jasné vyjadruji jeji budouci
smérovani. Nova identita stavi na pilifich
udrzitelnosti, ochrany vodnich zdrojd, cirkuldrni
ekonomiky a nizké uhlikové stopy a podtrhuje
nas dlouhodoby zavazek chranit vodu jako

jednu z nejcennéjsSich surovin soucasnosti.
Tento krok vnimame jako pfirozené vyusténi
role, kterou chceme dlouhodobé zastavat -

byt lidrem v oblasti modernich, bezpecnych

a environmentalné odpovédnych vodarenskych
feseni.

Nase obchodni strategie je dlouhodobé
zalozena na uUzké spolupraci s vodarenskymi
spolecnostmi, projektanty i realizacnimi
firmami, na odborné technické podpore a na
systematickém rozvoji portfolia vyrobkd. Diraz
klademe nejen na kvalitu a zivotnost nasich
produktd, ale také na jejich pfinos k ochrané
pfrirodnich zdrojd, efektivnimu hospodareni

s vodou a snizovani environmentalni stopy
infrastrukturnich projektd.

Soucasti vyvoje spolecnosti byly rovnéz zmény
Vv jejim Fizeni, které zajistily kontinuitu a dalsi
posileni stabilniho vedeni. Vedeni spole¢nosti
navazalo na dosazené vysledky a spolu

s tymem se soustfedi na dalsi rozvoj, posilovani
vztahU se zakazniky a upevinovani pozice na
klicovych trzich.

Do roku 2026 vstupujeme s jasné definovanymi
cili: zamérenim na strategické projekty,
udrzenim ziskovosti, rozSifovanim produktovych
fad a dal$im prosazovanim prinost potrubnich
systému z tvarné litiny jako udrzitelného

a dlouhodobého reseni pro moderni
infrastrukturu.

Dékuji vSem nasim zaméstnancim,

obchodnim partnerdm i zakaznikdm
za jejich ddvéru a spolupraci. Vazim
si Vasi podpory a tésSim se na dalsi
spoleéné projekty a Uspéchy.

S Uctou,

Jan Machacek

generalni reditel

a jednatel spolec¢nosti
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.
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LEAD & GROW

2030

NABIZET RESENI,
NE POUHE PRODUKTY.

BYT PRVNI VOLBOU
NASICH ZAKAZNIKU.

BYT VZDY O KROK NAPRED
PRED NASIMI TRHY.
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SKUPINA SAINT-GOBAIN
A JEJI HODNOTY

JSME SOUCASTI SILNE NADNARODNI SKUPINY

Spole¢nost SAINT-GOBAIN PAM CZ
s.I.o. je soucasti skupiny Saint-Gobain
se sidlem ve Francii.

Skupina Saint-Gobain je svétovy lidr

v modernim a udrzitelném stavebnictvi,
Saint-Gobain navrhuje, vyrabi

a distribuuje materialy a sluzby

pro stavebnictvi a prdmysl. Jeho

NASE HODNOTY

Prace v Saint-Gobain musi byt
synonymem pro bezpecné pracovni
prostredi, kde kazdy mUze naplnit

svlj potencidl, aniz by byl vystaven
jakymkoliv zdravotnim nebo
bezpecnostnim rizikdm. Ochrana zdravi,
bezpecnost prace i péce o zivotni
prostredi jsou povinnosti kazdého

z nas dnes a denng, a to jak v praci, tak
i doma. Kazdy musi na své prislusné
Urovni prispét k vyssi bezpecnosti

a ochrané zdravi na pracovisti,

a odpovidajici mérou se také zapojit do
iniciativ zamérenych na péci o zivotni
prostredi. Nasim spole¢nym ukolem

je konzistentné snizovat dopad nasich
aktivit na zivotni prostredi.

ZASADY JEDNAN/

Dodrzovani
zakona

Prava
zaméstnancl

Bezpecnost prace
a ochrana zdravi

Starost o zivotni
prostredi

6 * SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.

komplexni feSeni pro renovaci verejnych
a soukromych budov, lehké konstrukce
a dekarbonizaci stavebnictvi a prdmyslu
jsou vyvijena v rdmci soustavného
inovacniho procesu a poskytuji
udrzitelnost a vykonnost. Zavazek
Skupiny se Fidi jejim poslanim ,MAKING
THE WORLD A BETTER HOME",

Hlavni hodnoty, které utvari zaklady
kultury skupiny Saint-Gobain a které
provazi jeji kazdodenni Cinnosti

a operace, jsou zahrnuté v etickém
kodexu vyjadreném principy chovani
a jednani, které se zavazuji dodrzovat
vSichni zaméstnanci skupiny. Chceme
zdlraznit hluboky zdvazek ¢estnosti
a integrity k nasim zakaznikim,
obchodnim partneriim, konkurentim
a ostatni verejnosti, stejné tak jako mezi
zaméstnanci navzajem.

ZASADY CHOVANI

* Kk
%*éﬂ Profesionalita Loajalita
Uﬁ Respext peTa Solidarita
ostatnim ,@{‘}

Integrita
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Vznik spoleénosti

Spole¢nost Letman s.r.o., Praha 1, Na
Prikopé 15/583, PSC 110 00 vznikla
zapisem v obchodnim rejstfiku vedeného
u Méstského soudu v Praze dne 15.

dubna 2002, oddil C, ¢islo vlozky 87731.
Spolec¢nost byla plvodné zalozena pravni
kancelari a pozdéji byly podily prevedeny
na spolec¢nost patfici do koncernu Saint
Gobain.

Jedinym spole&nikem byla spolecnost
HalbergerhlUtte GmbH, Saarbricken,
Spolkova republika Némecko. Zakladnim
kapitalem v dobé zalozeni byl finan¢ni
vklad ve vysi 200 tis. KE&. Spole¢nost se
na zakladé usneseni ze dne 6. ¢ervna
2002 zapsala do obchodniho rejstriku
pod nazvem SAINT GOBAIN Slévarna
s.r.o. Smlouvou ze dne 30. srpna

2002 spolec¢nost koupila ¢ast aktiv od
spole¢nosti Kralodvorské zelezarny a.s.
a Kralodvorské Zelezarny Slévarna s.r.o.

Usnesenim Méstského soudu v Praze dne
16. prosince 2002 se sidlo spole¢nosti
do obchodniho rejstfiku zapsalo takto:

Zakladni kapital

V roce 2002 bylo rozhodnuto o navyseni
zakladniho kapitalu na 90 000 tis. K&. Toto
navyseni bylo provedeno v lednu 2003

a zapsano do obchodniho rejstiiku 4. Unora
2003. Navyseni bylo provedeno formou
vkladu finanénich prostredkd jediného
spolecnika.

Dne 30. listopadu 2004 na zakladé
Rozhodnuti jediného spolec¢nika

v plsobnosti valné hromady o poskytnuti
priplatku k zakladnimu kapitalu byl

Vyrocni zprava 2025

SAINTGOBAIN Slévéarna s.r.o., Tovarni 388,
267 01 Kraldv Dvdr.

Dne 7. ledna 2009 byl obchodni podil
preveden a jedinym spolecnikem se stal
SAINT-GOBAIN PAM, 54000 Nancy,
Avenue de la Libération 91, Francouzska
republika.

Na zakladé Projektu vnitrostatni fuze

ze dne 23. bfezna 2009 se sloucily
spoleénosti SAINT-GOBAIN Slévarna s.r.o.
a SAINT-GOBAIN Trubni systémy s.r.0.
Spole¢nost SAINT-GOBAIN Trubni systémy
s.r.0. zanikla, tj. byla zruSena bez likvidace.
Rozhodnym dnem vnitrostatni fuze
slouc¢enim byl 1. leden 2009.

V ramci fuze sloucenim se ke dni 1.
¢ervna 2009 zménil i nazev spoleénosti
SAINT-GOBAIN Slévarna s.r.o. na
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou &ast
obchodniho zavodu v zahranidi.

poskytnut dle § 121 odst. 2 obchodniho
zakoniku priplatek mimo zakladni kapital ve
vySi 40 000 tis. K¢.

V roce 2005 bylo rozhodnuto prevést
zavazek ke spole¢nikdm ve vysi 5 tis. K& na
zvyseni priplatku mimo zakladni kapital.

Dne 1. Cervna 2009 byl priplatek
k zakladnimu kapitalu z ddvodu fuze
navysen o 100 tis. KE.

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.ro. »
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SAINT-GOBAIN

Dodavame potrubni systémy z tvarné litiny
pro vodovodni a kanalizacni sité. Nabizime
kompletni feSeni - od trubek, tvarovek a spoju
az po poklopy, mrize a armatury. Nase vyrobky
se vyznacuji vysokou odolnosti, dlouhou
zZivotnosti a splnuji naro¢né pozadavky na
udrzitelnost a technickou kvalitu.
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OVLADAJICI OSOBA

Jedinou ovladajici osobou je spole¢nost SAINT-GOBAIN PAM HOLDING,
54700 Pont-a-Mousson, 21 Avenue Camille Cavallier, Francouzska republika

se 100% vkladem.

JEDNATELE

Jednatelé k 31. prosinci 2025

Jan Machacek

nar. 21. listopadu 1979, Kozi ¢.p. 150,
Mnichovice. Do funkce byl jmenovan
rozhodnutim jediného spolecnika pfri
vykonu pUsobnosti valné hromady dne
1.ledna 2025.

Tomas Kindl

nar. 14. dubna 1985, Stasov ¢.p. 71. Do
funkce byl jmenovan rozhodnutim jediného
spolec¢nika pti vykonu plsobnosti valné
hromady dne 16. kvétna 2022.

Roland Georges Bourgeois

nar. 3. ledna 1957, Praha 5 - Smichov,
Zdikovska 2921/20, PSC 15000. Do funkce
byl jmenovan rozhodnutim jediného
spole¢nika pfi vykonu plsobnosti valné
hromady dne 1. inora 2008.

Raphael Roquet

nar. 4. ledna 1975, Rue Bouresse, 1,

Bois & Borsu, Belgické kralovstvi. Do
funkce byl jmenovan rozhodnutim jediného
spolec¢nika pfi vykonu pldsobnosti valné
hromady dne 16. kvétna 2022.

Dne 1. ledna 2025 byl do obchodniho
rejstfiku zapsan pan Jan Machacek jako
jednatel spole¢nosti. Zaroven ve stejny
den byl vymazan pocet &lend: 3.

Dale dne 1. ledna 2025 byl zapsan pocet
jednatell: 4.

Dne 29. ledna 2025 byl do obchodniho
rejstriku zapsan predmét cinnosti: prondjem
nemovitosti, byt a nebytovych prostor.
Dale dne 29. ledna 2025 byl aktualizovan
predmét podnikani a zapsany obory
¢innosti souvisejici s vyrobou, obchodem

a sluzbami neuvedenymi v prilohach 1az 3
zivnostenského zakona.

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.ro.+ 9



Proc zvolit
tvarnou litinu
pro vodovody?

Diky Siroké Skale produktt

- od trubek a tvarovek po
poklopy, mrize a prislusenstvi
- Ize systém pfizpUsobit
jakémukoli typu projektu.




OBCHODNI| PROGRAM

Velkoobchod a specializovany maloobchod

e kompletni systémy pro rozvod pitné
vody a kanalizac¢ni sité z tvarné litiny
(potrubi a tvarovky)

POSTAVENI NA TRHU - vyrobni ¢ast spole¢nosti

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o. je do
skupiny SAINT-GOBAIN zaclenéna jako
obchodni spole¢nost specializujici se
na distribuci litinovych trub, tvarovek,

Vyrocni zprava 2025

e armatury, Soupatka, bezpecnostni

a provozni prvky

e Sachtové poklopy

armatur a kanaliza¢nich poklopd pro
litinové systémy a systémy pro odvadéni
splaskovych a destovych vod.

OBCHODNI STRATEGIE - velkoobchod a specializovany

maloobchod

Velkoobchodni ¢innost a strategie
spole¢nosti je zamérena

na vodohospodarsky trh Ceské republiky
a Slovenska. Tuto ¢innost rozviji v regionu
od roku 1992. Spole¢nost SAINT-GOBAIN
PAM CZ s.r.0. patfi mezi nejvyznamnéjsi
dodavatele produktt pro rozvody pitné
vody a kanalizace. VétSina nabizenych
produktd je vyrdbéna a nakupovéna

v ramci matefského koncernu
SAINT-GOBAIN PAM.

Prodejni ¢innost je zajistovana
prostfednictvim regionalnich obchodnich
a technickych zastupcd, plsobenim

PRODEJNI VYSLEDKY OBCHODNIi SPOLECNOSTI

Rok 2025 byl stejné jako rok 2024
rekordnim na ¢eském trhu a vyjimecny
na Slovensku, a to diky projektdm
probihajicim na obou trzich.

Vysledek byl pozitivné ovlivnén také tim,
Ze se podarilo udrzet dobrou cenovou
Uroven navzdory konkurenénim tlakdm.

Bézny obchodni provoz byl rovnéz na
dobré urovni, coz se odrazilo na celkovém
vysledku spolecnosti.

v oborovych organizacich, Uzkou
spolupraci se vSemi hlavnimi provoznimi
vodarenskymi spoleénostmi a technickou
cinnosti s projek&énimi organizacemi.

K distribuci svych produktd vyuziva
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0. vlastni
centrdlni sklad v Praze a sit regionalnich
privatnich velkoobchodd a distributord.

Dodavané produkty skupiny

SAINT-GOBAIN jsou pravidelné
instalovany ve vSech vyznamnych
méstech a regionech Ceské republiky a na

Slovensku.

Také na Slovensku byl rok 2025 Uspésny

z hlediska prodanych objemd trubek,
kanaliza¢nich poklopl a armatur, a to diky
jejich systematické propagaci.

Marketingové aktivity byly zaméreny
zejména na skoleni v terénu, navstévy

staveb a seminare.

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.ro.

Ll
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TOP EMPLOYER

Skupina Saint-Gobain ziskéyé nezavislou
certifikaci Top Employer v CR i celosvétove
kazdoroc€né jiz od roku 2015.

Ceskéa republika
Czech Republic

Top

EMPLOYER

FOR A BETTER WORLD OF WORK
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI
A PRACOVNE PRAVNICH VZTAHU

Dopad cCinnosti spoleénosti na zivotni na rozvoj zaméstnancd, véetné skoleni
prostredi je vzhledem k povaze podnikani zaméstnancd, zlepSovani a zvysovani
znacny. Spole¢nost jiz v roce 2010 ziskala jejich dovednosti, bezpecnosti pfi praci
certifikaty 1SO 14 001 (zivotni prostredi) atd., ¢imz se podili na usili skupiny

a OHSAS 18 001 (bezpecnost). Saint-Gobain, kterd jiz pojedenacté

|u

obdrzela titul ,,Nejlepsi zaméstnavate

V roce 2017 byla spolec¢nost certifikovdna (TOP EMPLOYER) v Ceské republice.

podle ISO 50 000 s povinnosti sledovat

a shizovat spotrebu energii. Moto skupiny Saint-Gobain ,Making the
World a better Home" se promita do
vSech nasich aktivit spojenych se zivotnim
prostredim.

Prioritou je také politika jakosti
a oblast lidskych zdrojd. Spole¢nost
ma dlouhodobou strategii zamérenou

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.ro. * 13



Odvod odpadnich

a destovych vod

Trubky, tvarovky, poklopy
a mrize se hodi napf¥iklad
pro odvodnéni komunikaci,
parkovist, verejnych
prostranstvi i zelenych ploch.
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ZAVER
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Spole¢nost v roce 2025 vykazala zisk ve vysi 82 549 tis. KC.

Vyrobni ¢ast spolec¢nosti:

V roce 2025 doslo k prodeji aredlu byvalého vyrobniho zavodu v Kralové Dvore.

Obchodni ¢ast spolecnosti:

Hlavni obchodni cile pro rok 2026:

ziskavani existujicich a planovanych
projektd ve velkych prdmeérech,
zejména v Praze a Brné

silné zaméreni na udrzovani cenové
hladiny a jeji flexibility, kterd bude
spolec¢nosti zajistovat ziskovost

a zaroven neohrozi jeji podil na trhu

prosazovani trub mensich prdmérd
a dalSich produktovych rad, zejména
kanaliza¢nich poklop( a prirubovych
tvarovek pro Ucely udrzby a oprav

vyvoj produktové fady u novych
externich dodavatel(

prosazovani argumentUd udrzitelnosti ve
prospéch potrubnich systému z tvarné

litiny
prosazovani ,politiky reciprocity” ve
verejnych soutézich

V Praze dne 15. ¢ervna 2026

Zpravu predkladaji jednatelé spolecnosti:

Jan Machacek
Generalni reditel,
jednatel spole¢nosti

S Uc¢innosti od 1. ledna 2025 byla

provedena zmeéna na pozici generalniho

feditele. Od vySe uvedeného data je

generdlnim reditelem pan Jan Machacek,
ktery nahradil pana Rolanda Georgese
Bourgeoise. K stejnému datu se takeé stal
jednatelem spole¢nosti a tato zména byla

zapsana do obchodniho rejstriku.

Od data ucetni zavérky do data sestaveni
vyroéni zpravy nedoslo k zadnym jinym

naslednym udalostem, které by mély
vyznamny vliv na uc¢etni zavérku.

V roce 2026 predpoklada spole¢nost

desetiprocentni rUst trzeb i ziskovosti

oproti roku 2025.

Tomas Kindl
Finan¢ni a HR manazer,
jednatel spole¢nosti

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.ro. ¢



Poklopy a mrize

Spolehlivé feSeni pro pfFistup
a udrzbu podzemnich siti

v méstském i primyslovém
prostredi. Jsou navrzeny tak,
aby splhovaly nejvyssi naroky
na bezpecnost, funkénost o &
i estetiku. i, OO <
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7PRAVA O VZTAZICH MEZ|
PROPOJENYMI OSOBAM]

podle § 82 a nasl. Zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolec¢nostech a druzstvech (dale jen zakon o obchodnich
korporacich)

Struktura vztahi mezi osobami

(Osoba ovladana) dale jen ,,spole¢nost*
SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.
Prdmyslova 1472/11, 102 00 PRAHA

Osoba ovladajici:

SAINT-GOBAIN PAM HOLDING

54700 Pont-a-Mousson, 21 Avenue Camille Cavallier
Francouzska republika

Uloha ovlddané spoleénosti

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o. je do skupiny SAINT-GOBAIN zaclenéna jako prodejce
litinovych trub, tvarovek, kanaliza¢nich poklopU a dalsiho pfislusenstvi pro litinové
vodovodni systémy a odvadéni splaskovych a destovych vod. Plsobi na ¢eském

a slovenském trhu.

Zpusob a prostfedky ovladani

Ovladajici osoba jako jediny spolec¢nik spoleénosti vykonava svij vliv zplsoby
a prostredky, které jsou upraveny zakonem o obchodnich korporacich, a to zejména
formou rozhodovani spole¢nika pfi vykonu plsobnosti valné hromady.

Ve sledovaném obdobi spole¢nost nebyla podrobena zadnym opatfenim prijatym
ovladajici osobou v zdjmu ovladajici a ostatnich propojenych osob. Ze vztahU
s propojenymi osobami nevznikla spole¢nosti ve sledovaném obdobi Ujma ani rizika.

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.ro. * 17
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Prehled vzajemnych smiluv

Spole¢nosti SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0. jsou jako ovladané osobé zndmy nasledujici
osoby jako ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou a vstupujici do obchodnich
vztahU s touto spole¢nosti:

Smiouva
ze dne Smluvni partner Typ smlouvy Pfredmét smlouvy Pfedmét pInéni
1.1.2006 SAINT-GOBAIN PAM Dohoda Informacni systém Pro potreby spole¢nosti
1.8.201 SAINT-GOBAIN Pocitac¢ovy program Poskytnuti pfistupu na uziti Pro potreby spole¢nosti
ADFORS CZ s.r.o. pro zpracovani mezd  progr. pro zpracovani mezd
a personalni agendy HOPIS
11.2013 Saint-Gobain Smlouva o poskytovani Technickd pomoc ve skupiné Pro potreby spole¢nosti
Construction Products sluzeb
CZas.
1.9.2013 Saint-Gobain dohoda o poskytovdni Hlasové feseni Telefénica CR Pro potreby spole¢nosti
Construction Products hlasového reseni +
CZas. prohl. ¢lena holdingu
11.2014 Saint-Gobain Smlouva o poskytovani Podpora prodeje zbozZi na SK Pro potreby spole¢nosti
Construction Products, sluzeb
s.r.o. (Slovensko)
2110.2014  SAINT-GOBAIN Finan¢ni smlouva Sluzba o zpracovani a vedeni Pro potreby nakupu
ADFORS CZ s.r.o. o POOL uctu POOL uctu, kratkodoba pujcka investic a surovin
2210.2014 SAINT-GOBAIN Finan¢ni smlouva Sluzba o zpracovani finan¢nich  Pro potfeby finan¢nich
ADFORS CZ s.r.o. o hedgingu prevod( v rdmci skupiny, plateb v zahrani¢ni
zajisténi zahrani¢ni mény meéné
1.1.2015 SAINT-GOBAIN PAM O poskytovani sluzeb  Sluzby v oblasti managementu, Pro potfeby spole¢nosti
HOLDING vyvoje, financovani, sprava
dani, informacnich systém
a personalistiky
1.1.2015 SAINT-GOBAIN Ujednani o podileni se  Zpracovani Ucetnictvi Pro potreby spole¢nosti
ADFORS CZ s.r.o. na nakladech
1.1.2016 SAINT-GOBAIN Smlouva o zpracovani  Zpracovani mzdové Pro potreby spole¢nosti
ADFORS CZ s.r.o. mezd a personalni agendy,
zpracovani osobnich udajd
1.5.2017 Saint-Gobain Podnajemni smlouva  Pronajem prostor kancelafi Pro potfeby spolecnosti
Construction Products Smrckova ulice, Liben
CZas.
710.2021  Saint-Gobain O poskytovani sluzeb  Zajistovani uzivatelské IT Pro potfeby spolecnosti
Construction Products v oblasti IT podpory podpory, zajistovani a sprava
CZ as. a infrastruktury IT infrastruktury
1.4.2023 SAINT-GOBAIN O poskytovani sluzeb  Vedeni Ucetnictvi, sluzby Pro potreby spole¢nosti
ADFORS CZ s.r.o. (SSO) v oblasti zavazk(, pohleddvek,
majetku, dani, reportingu
a vykazu
172023  Saint-Gobain Najemni smlouva Najem prostor v byvalém Pro potfeby spolecnosti

Construction Products
CZas.

vyrobnim zavodé KralGv Dvar

SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o.
Saint-Gobain Construction Products CZ

a.s.

e Saint-Gobain Construction Products SK,

S.r.o.

e Saint-Gobain PAM Canalisation
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UK Limited

SAINT-GOBAIN PAM Deutschland
SAINT-GOBAIN PAM ESPANA
Saint-Gobain PAM ltalia SRL
SAINT-GOBAIN Construction Products

e Saint-Gobain PAM Nederland



SAINT-GOBAIN PAM POLSKA Sp. z o.0.
Saint-Gobain Finland Oy
SAINT-GOBAIN PAM (Jiangsu)
Pipelines Technology Co

Saint-Gobain Construction Products
Polska Sp. z o.0.

Vyroéni zprava 2025

SAINT-GOBAIN CANALIZACAO LTDA

(Brasil)

SAINT-GOBAIN INTERNATIONAL
DIGITAL-IT SERVICES
SAINT-GOBAIN PAM Holding
Saint-Gobain PAM Norge AS

S vySe uvedenymi spoleénostmi vstupuje spole¢nost SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.
do béznych dodavatelsko-odbératelskych vztah(. Obchody jsou sjedndvany v cenach

obvyklych.

Prehled jednani u¢inénych v poslednim tcetnim obdobi, ktera
byla uc¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu oviadané osoby
zjiSténého podle posledni ucetni zavérky

Mezi ovladanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami nevznikly v rozhodném obdobi
roku 2025 zadné dalsi pravni ukony ucinéné v zajmu nebo na popud propojenych osob

Mimo jiz zminéné, nebo nize uvedené.

v tis. CZK trzby 2025 nakupy 2025

SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.0. 0 3045
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. 461 1844
Saint-Gobain Construction Products SK, s.r.o. 0 14 347
Saint-Gobain PAM Canalisation 0 249 456
SAINT-GOBAIN PAM Deutschland 683 86 821
SAINT-GOBAIN PAM ESPANA 0 7 342
Saint-Gobain PAM ltalia SRL 0 1748
SAINT-GOBAIN Construction Products UK Limited 0 1326
Saint-Gobain PAM Nederland 0 7 096
SAINT-GOBAIN PAM POLSKA Sp. z 0.0. 1224 823
Saint-Gobain Finland Oy 0 0
SAINT-GOBAIN PAM (Jiangsu) Pipelines Technology Co 0 89
Saint-Gobain Construction Products Polska Sp. z 0.0. 0 0
SAINT-GOBAIN CANALIZACAO LTDA (Brasil) 0 0
SAINT-GOBAIN INTERNATIONAL DIGITAL-IT SERVICES 0 1134
SAINT-GOBAIN PAM Holding 2 886 0
Saint-Gobain PAM Norge AS 79 0
SAINT-GOBAIN PAM PORTUGAL, S. 45 0
SAINT-GOBAIN PAM BELGIUM NV 0 503
Saint-Gobain Bulgaria EOOD 0 12
Ostatni spole¢nosti skupiny 0 0
Celkem 5378 375585
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Zhodnoceni vyhod a nevyhod

Ze vztahu mezi ovladajici a ovladanou spolecnosti plynou nasledujici vyhody:

e IT podpora e Technickd podpora pfri realizaci

e Zajidténi vyzkumu a vyvoje novych investicnich projektu
produktl véetné $koleni a vydani e Nakup zbozi za ucelem prodeje na
katalogl ceském a slovenském trhu

Jednatelé spolec¢nosti jsou presvédceni, ze ze vztah( s ovlddajici osobou nevyplyvaji
zadné nevyhody.

Ujmy z uzavienych smluv a jejich feseni

Ve sledovaném obdobi spole¢nost z uzavienych smluv ani z jinych vztahU s ovladajici ani
s ostatnimi propojenymi osobami neutrpéla zadnou ujmu.

V Praze, dne 31. bfezna 2026

Zpravu zpracovava spolecnost: SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.

Jan Machéacek Tomas Kindl
Generalni reditel, Finan¢ni a HR manazer,
jednatel spole¢nosti jednatel spole¢nosti
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Vyroéni zprava 2025

PRILOHA V UCETNI ZAVERCE

Rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K&)

1. Charakteristika a hlavni
aktivity

Vznik a charakteristika spole¢nosti

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0. (,spoleénost®)
vznikla 15. dubna 2002 zapsanim do
obchodniho rejstiiku vedeného u Méstského
soudu v Praze pod spisovou znac¢kou 87731,
oddil C.

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je:

e slévarenstvi, modelarstvi;

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohdch 1 az 3 zivhostenského zakona.

Vlastnici spole¢nosti

Jedinym spole¢nikem je spolec¢nost
SAINT-GOBAIN PAM HOLDING, se sidlem
54700 Pont-a-Mousson, 21 Avenue Camille
Cavallier, Francouzska republika.

Vklad: 90 000 tis. K&
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100 %

Sidlo spole¢nosti
k 31.12.2025

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.
Prdmyslovéa 1472/11, 102 00 Praha 10
Ceska republika

Identifikacni Cislo
266 92 791

Statutarni organ - Jednatelé spolecnosti
k 31. prosinci 2025:

Roland Georges Bourgeois
Tomas Kindl

Raphael Roquet

Jan Machacek

Jménem spolenosti jednaji vzdy 2 jednatelé
spolecné.
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Zmény v obchodnim rejstfiku

Dne 1. ledna 2025 byl do obchodniho rejstfiku
zapsan pan Jan Machacek jako jednatel
spole¢nosti. Zaroven ve stejny den byl
vymazan pocet ¢lend: 3. Déle dne 1. ledna
2025 byl zapsan pocet jednateld: 4.

Dne 29. ledna 2025 byl do obchodniho
rejstriku zapsan predmét cinnosti: pronajem
nemovitosti, byt a nebytovych prostor.
Dale dne 29. ledna 2025 byl aktualizovan
predmét podnikani a zapsany obory
¢innosti souvisejici s vyrobou, obchodem

a sluzbami neuvedenymi v pfilohach 1az 3
zivnostenského zakona.

Organizacni struktura

Popis organizacni struktury:
Generalni reditel

Finanéni a HR odd.

Logistika a Nakup

Zakaznicky servis

Technické a Marketingové odd.
Obchodni odd.

Spole&nost provozuje svou provozni,
spravni a distribu¢ni ¢innost v nasledujicich
pobockach:

e obchodni, technicky a administrativni Usek
a sklad v Praze

e obchodni a technicky Usek v Hradci
Kralové

e obchodni a technicky usek v Brné

e obchodni zastoupeni ve Stupavé

a nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke
které spolecnost jako konsolidovana ucetni
jednotka patfi, sestavuje Compagnie

de Saint-Gobain SA, se sidlem v 92400
Courbevoieg, Les Miroirs, Avenue d’Alsace 18,
Francouzska republika. Tuto konsolidovanou
Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle
konsolidujici spolecnosti.



2. Zasadni ucetni postupy
pouzivané spole¢nosti

(a) Zakladni zasady zpracovani ucetni
zavérky

Tato ucetni zavérka je pripravena v souladu

se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen zakon

o Ucetnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi
Ceské republiky &. 500/2002 Sb., kterou

se provadéji néktera ustanoveni zakona

o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen
vyhlaska). Srovnavaci Udaje jsou uvedeny

v souladu s usporadanim a oznacovanim
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty dle
vyhlasky v plathném znéni pro rok 2025.

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu
nepretrzitého trvani spole¢nosti.

Vzhledem ke zméné stanoveni ¢istého obratu
podle novelizované vyhlasky pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2025 a pozdéji neni
Cisty obrat za srovnavaci obdobi ve vykazu
zisku a ztraty uveden.

(b) Dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

je evidovan v porizovaci cené. Dlouhodoby
drobny hmotny majetek v pofizovaci cené
do 80 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny
majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K& neni
vykazovan v rozvaze a je Uc¢tovan do nakladd
Vv roce jeho porizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku viastni
vyroby zahrnuje primy material, primé
mzdy a rezijni ndklady pfimo spojené s jeho
vyrobou az do doby jeho aktivace.

Spoleénost od svého vzniku pouziva pro
ucetni odpisovani dlouhodobého majetku
rovnomérné (linedrni) odpisovani.

Vyrocni zprava 2025

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody
a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Software Linedrni 3 roky

Hutnicka zafizeni Linearni 7 let

Budovy Linedrni 30 let

Stavby Linearni 20 let
Automobily Linedrni 4 roky

Vypocetni technika Linedrni 3 roky

Inventar Linedrni 5 let

Jefaby a vyrobni linky Linearni 12 let

Stroje a zarizeni Linedrni 5-25let

Ve vyjimecnych pfipadech se doba ucetniho
odpisovani mlze stanovit individualné na
zakladé odsouhlaseni manazera nakupu

a logistiky a finan¢niho manazera.

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty
vykazany v polozce ,Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - trvalé”.

(c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany

Vv pofizovacich cenach. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu pofrizeni, celni poplatky,
balné a skladovaci poplatky pfi doprave.
Z3asoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou
ocenény na uUrovni vlastnich nékladd
vyroby podle planované kalkulace. Zasoby
nedokoncené vyroby a vyrobk( se ocenuji
podle jednotlivych vyrobkd ve standardnich
pldnovanych cenach.

Ubytek materidlu je ocefovan metodou
vazeného aritmetického pradmeéru. Ubytek
nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkd je
ocenovan standardnimi cenami.

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.ro.
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PRILOHA V UCETN| ZAVERCE

Rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢&)

(d) Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Dlouhodoby hmotny majetek

Spole&nost tvofi opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému majetku na
zakladé porovnani zUstatkové hodnoty
budov a pozemkd s jejich zpétné ziskatelnou
hodnotou. Tvorba a zdc¢tovani opravnych
polozek je vykazdna ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku - docasné”.

Pohledavky

Spolec¢nost stanovi opravné polozky

k pochybnym pohledavkam, tj. k tém, které
predstavuji riziko, ze nebudou dluznikem
plné nebo ¢astecné zaplaceny a ke spornym
pohledavkam, tj. k pohleddvkam vadi
dluznikdm, s nimiz se vede spor o jejich
uznani nebo zaplaceni.

Spolec¢nost vytvari opravné polozky
k pohleddvkam v zavislosti na Ih(té
splatnosti. Pro tvorbu opravnych polozek jsou
pouzity nasledujici procentni sazby:

Skupina pohledavek Procentni sazba

Pohledavky po splatnosti 91 a vice dnd 20%

Pohledavky po splatnosti 91 a vice dnl 20 -100%
u vybranych klientt z divodu vyssi

opatrnosti

Tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek je
vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,Upravy hodnot pohledavek*.

Zasoby

Opravné polozky jsou vytvareny v pripadech,
kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je
prechodné vyssi nez prodejni cena zasob
snizena o naklady spojené s prodejem.

Opravné polozky na zasoby materialu,
nahradnich dil{, hotovych vyrobkd a zbozi
se tvori na zakladé dokladové kontroly
skladovych polozek.
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ZpUsob stanoveni vyse opravné polozky:

e Materidl - pokud prognodzy ukazuiji, ze
vyrobky, na jejichz vyrobu bude material
pouzit, nebudou prodany alespon za
hodnotu tohoto material.

e Nahradni dily - v pripadé zjisténi
poskozeni, fyzického zchatrani ¢i nesplnéni
danych technickych norem.

e Hotové vyrobky a zbozi - pokud
jsou skladové polozky oznaceny jako
nizkoobratkové a neprodejné na ceském
trhu.

Tvorba a zuctovani opravnych polozek je
vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,Upravy hodnot zasob*.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je

k rozvahovému dni tvorena na zakladé
analyzy nevybrané dovolené za dané ucetni
obdobi a pridmérnych mzdovych nakladi
véetné ndkladd na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi dle jednotlivych
zaméstnancd.

Rezervu na dan z pfijmG vytvari spoleénost
vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni
Ucetni zavérky predchazi okamziku stanoveni
vySe danové povinnosti. V nasledujicim
obdobi spole¢nost rezervu rozpusti

a zauctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z prijm0 snizena
o zaplacené zdlohy na dan z pfijmd, pfipadna
vyslednd pohledavka je vykdzana v polozce
Stat-danové pohledavky, pripadny vysledny
zdvazek v polozce Rezerva na dan z prijmu.

Rezerva na kvalitu (rezerva na reklamace) je
tvofena na zdkladé analyzy ndkladd historicky
vynalozenych na reklamace a s prihlédnutim
k prodejlim v bézném obdobi.

Rezerva na ro¢ni bonusy je tvorena na
zakladé predpokladu dosazeni stanovenych
ukazatell pro roé¢ni bonus.



(e) Prepocty cizich mén

Spole¢nost pouzivad pro prepocet transakci

v cizi méné denni devizovy kurz zverejnény
Ceskou narodni bankou. Realizované kurzové
zisky a ztraty jsou uctovany do vysledku
hospodareni.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou

k rozvahovému dni prepocitavana devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou
uctovany do vysledku hospodareni.

(f) Najaty majetek

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak,
ze zahrnuje mésicni splatky do nakladu
rovnomeérné po dobu trvani najmu.

(9) Dan z pFijmu

Dan z pFijma za dané obdobi se sklada ze
splatné dané a ze zmény stavu v odlozené
dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny
z danového zakladu s pouzitim danové sazby
platné v prvni den ucetniho obdobi a veskeré
domérky a vratky za minula obdobi.

Vyrocni zprava 2025

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych
rozdill mezi Uc¢etni a danovou hodnotou
aktiv a pasiv, pripadné dalSich do¢asnych
rozdilC (danova ztrata), s pouzitim ocekavané
danové sazby platné pro obdobi, ve kterém
budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény. PFi vypoctu odlozené dané neni
zohlednéna dorovnavaci dan.

O odlozené danové pohledavce se uctuje
pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude
v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

(h) Klasifikace zavazku

Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych
zavazkd, bankovnich uvérd a finanénich
vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi
nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni,
jako kratkodobé.

3. Zména ucetnich metod
a postupt

V roce 2025 nedoslo ke zménam Ucetnich
metod a postupd.
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Rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢&)

4. Dlouhodoby majetek

(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

2025 Software Celkem

Pofizovaci cena

Zustatek k 11.2025 2998 2998
Prirtstky -- --
Ubytky -250 -250
Preuctovani -- --
ZUstatek k 3112.2025 2748 2748
Opravky a opravné polozky

ZUstatek k 11.2025 2998 2998
Odpisy -- --
Opravky a rozpusténi -250 -250
ZUstatek k 3112.2025 2748 2748

Zistatkova hodnota 1.1.2025 - -

Zustatkova hodnota 31.12.2025 - -

2024 Software Celkem

Pofizovaci cena

Zlstatek k 11.2024 2998 2998

Prirlistky -- --

Ubytky -- --

Preuctovani - -

Zistatek k 3112.2024 2998 2998

Opravky a opravné polozky

Zistatek k 11.2024 2998 2998

Odpisy - .

Opravky a rozpusténi - -

Zlstatek k 3112.2024 2998 2998

Zistatkova hodnota 1.1.2024 - -

Zistatkova hodnota 31.12.2024 - -
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(b) Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotné movité Jiny dlouhodoby
véci ajejich hmotny majetek
2025 Pozemky Stavby soubory - umélecka dila Celkem

Pofizovaci cena

Zulstatek k 1.1.2025 3800 217 730 31419 35 252984
Prirtstky -- -- -- -- --
Ubytky -3800 -215 200 -28 089 -18 -247107
Preuctovani -- -- -- -- --
Zust. k 31.12.2025 - 2530 3330 17 5877
Opravky a opravné polozky

Zlstatek k 11.2025 -- 217 730 31419 -- 249149
Odpisy -- 279 184 -- 463
Opravky a rozpusténi -- -215 870 -28 382 -- -244 252
Preuctovani -- -- -- -- --
Zlstatek k 3112.2025 -- 2139 3221 -- 5360
Zist. hodn. 1.1.2025 3800 -- -- 35 3835
Zust. hodn. 31.12.2025 - 391 109 17 517

V roce 2025 spole¢nost realizovala prodej byvalého vyrobniho zavodu v Kralové Dvore, ktery
predstavoval vyznamnou jednordzovou transakci. Prodej generoval zisk ve vysi 34,8 mil. K¢,
zejména v dusledku prodejni ceny presahujici U¢etni hodnotu majetku a rozpusténi opravnych
polozek.
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Hmotné movité Jiny dlouhodoby
véci a jejich hmotny majetek
2024 Pozemky Stavby soubory - umélecka dila Celkem

Pofizovaci cena

Zustatek k 11.2024 3800 217 731 316 470 35 538 036
Prirtstky - -- -- - --
Ubytky - -1 -285 051 - -285 052
Preuctovani -- -- -- -- --
ZUst. k 3112.2024 3800 217 730 31419 35 252 984
Opravky a opravné polozky

ZUstatek k 11.2024 - 217 731 316 470 - 354 201
Odpisy -- 549 6245 -- 6794
Opravky a rozpusténi -- -550 -291296 -- -291846
Preuctovani -- -- -- -- --
Zlstatek k 3112.2024 - 217 730 31419 - 249149
Zist. hodn. 1.1.2024 3800 -- -- 35 3835
Zist. hodn. 31.12.2024 3800 - -- 35 3835

V roce 2021 spolecnost vytvorila opravnou polozku k majetku ve vyrobnim zavodé v Kralové
Dvore v dUsledku ukonéeni vyrobni ¢innosti.

Ke dni uzavreni ucetniho obdobi spoleé¢nost neeviduje nezarazeny dlouhodoby hmotny majetek.

5. Najaty majetek 6. Dlouhodoby hmotny majetek

nevykazany v rozvaze
Operativni leasing
V souladu s ucetnimi postupy, popsanymi

Spolecnost ma najaty majetek, kancelare v bodé 2(b), uctovala spole&nost &ast

a sklad pro obchodni Usek. Celkové rocni dlouhodobého hmotného majetku do nakladd
naklady tykajici se tohoto najmu v roce 2025y roce jeho potizeni. Celkova kumulovana
Cinily 10 736 tis. K& (2024 - 10 474 tis. KS&). pofizovaci cena tohoto dlouhodobého

hmotného majetku, byla nasledujici:

Zistatek k 31.12.

2025 2024

Dlouhodoby hmotny majetek 20m 1299
Celkem 20Mm 1299
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7. Zasoby
Spolec¢nost vytvorila opravnou polozku ocenéni v UCetnictvi, nez je jejich prodejni
k zasobam ve vysi 3 157 tis. K& cena snizena o naklady spojené s prodejem.

(2024 - 5 962 tis. K&) z dlGvodu jejich vyssiho

8. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztah

(a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich (b) Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahd
vztahU ¢ini 51 523 tis. K& Cini 69 491 tis. K& (2024 - 59 831 tis. K&),
(2024 - 62 230 tis. K&), ze kterych ze kterych 13 440 tis. K& (2024 -

1773 tis. KE (2024 - 1832 tis. K&) 5 339 tis. K&) predstavuji zdvazky po Ih(té
predstavuji pohledavky po Ih(té splatnosti.

splatnosti. Opravna polozka k pochybnym
pohledavkdm k 31. prosinci 2025 tvorena
nebyla (2024 - O tis. K&).

9. Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 90 000 tis. K a byl plné splacen.

10. Vlastni kapital

O prevodu HV vytvoreného v roce 2025 rozhodne jediny spole¢nik v plsobnosti valné
hromady do konce roku 2026.

11. Rezervy

Rezerva
Rezerva na na bonusy
nevycerpanou Rezervana vcetnésoc.a Ostatni Rezerva na

dovolenou kvalitu zdr. poj. rezervy daii z pFijmu Celkem
ZUstatek k 1.1.2025 993 4733 5844 61M 6 707 24 388
Tvorba 1007 -- 5486 -- -- 6 493
Cerpani/rozpusténi -993 -1259 -5844 -6 111 -6 707 -20 914
Zustatek rezerv k 31.12.2025 1007 3474 5486 -- -- 9967

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na odstupné dle smlouvy obchodnim zastoupeni.

V roce 2025 spole¢nost vytvorila rezervu na dan z pfijmud ve vysi O tis. K& (2024 - 9 454 tis.
K&). Na tuto vypoctenou dan byla v roce 2025 zaplacena zaloha ve vysi 6 491 tis. K& (2024 -
2 747 tis. KE&). Vysledna pohledavka je vykdzana v pozici Stat - danové pohledavky.

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.ro.
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PRILOHA V UCETN| ZAVERCE

Rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢&)

12. Informace o trzbach

Spole¢nost nakupuje zbozi pro dalsi prodej. Prodeje téchto vyrobkl a zbozi byly v roce 2025

a 2024 nasledujici:

Trzby v tuzemsku Trzby v zahranici Celkem
Sluzby 2025 520 3239 3759
2024 833 27 860
Zbozi 2025 433 533 132 349 565 882
2024 392 499 270180 662 679
Celkem 2025 434 053 135 588 569 641
2024 393 332 270 207 663 539

13. Sluzby
2025 2024
Opravy a Udrzba 789 431
Cestovné 871 694
Ndklady na reprezentaci 858 525
Ndjemné a sprava budov 10 903 10 749
Marketingové sluzby 2204 1325
Telekomunikaéni sluzby 12 13
Poradenské sluzby a ucetnictvi 5242 2689
Naklady na prepravu 6181 5012
Externi zaméstnanci -- --
IT sluzby n4an 7 562
Zprostredkovani obchodu 4 061 14 206
Ostatni 23621 20133
Celkem 66 313 63439

Ostatni sluzby zahrnuiji

zejména naklady na skladové a strazni sluzby.
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14. Informace o spfriznénych osobach

(a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

Vyroéni zprava 2025

V pohleddvkach a zdvazcich z obchodnich vztahd, popsanych v bodé 8, jsou obsazeny
nasledujici zGstatky Uctd tykajici se vztahd k podnikim ve skupiné:

Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12.
2025 2024 2025 2024
SAINT-GOBAIN PAM Deutschland 62 - 8998 14 792
SAINT-GOBAIN PAM POLSKA Sp. z 0.0. - 435 18 316
Saint-Gobain Construction Products UK Limited - -- -- 102
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. (Slovensko) -- -- 4 463 4161
SAINT-GOBAIN PAM ESPANA, S.A. -- -- 618 3082
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. -- -- 6 268
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.0. -- -- 547 243
SAINT-GOBAIN PIPELINES CO, LTI (China) -- -- - 3907
Saint-Gobain PAM lItalia SRL -- -- 681 265
SAINT-GOBAIN INTERNATIONAL DIGITAL-IT SERVICES -- - 277 123
Saint-Gobain PAM Canalisation - - 36 679 17 522
Saint-Gobain PAM Nederland B.V. - - 1158 2062
Saint-Gobain PAM Holding (FR) 766 -- -- --
Saint-Gobain PAM BELGIUM NV -- -- 62 --
Saint-Gobain PAM UK - - 172 --
Celkem 828 435 53679 46 843
(b) Jiné pohledavky a zavazky vUlci spfiznéné osobé
Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12.
2025 2024 2025 2024
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ - cash pooling 144 057 40 675 -- --
Celkem 144 057 40 675 -
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PRILOHA V UCETN| ZAVERCE

Rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢&)

(c) Trzby a nakupy

Trzby Néakupy

2025 2024 2025 2024

SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o. - -- 3045 2 330
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. 461 627 1843 1760
Saint-Gobain Construction Products, s.r.o. (Slovensko) -- -- 14 347 13786
Saint-Gobain PAM Canalisation -- 140 249 456 264 943
SAINT-GOBAIN PAM Deutschland 683 10 86 821 m 230
SAINT-GOBAIN PAM ESPANA - - 7342 41701
Saint-Gobain PAM ltalia SRL - - 1748 2014
SAINT-GOBAIN Construction Products UK Limited -- -- 1326 1172
SAINT-GOBAIN PAM Nederland -- - 7 096 9432
SAINT-GOBAIN PAM (Jiangsu) Pipelines Technology Co -- -- 89 71
SAINT-GOBAIN PAM POLSKA Sp. z 0.0. 1224 437 823 901
SAINT-GOBAIN INTERNATIONAL DIGITAL-IT SERVICES -- - 1134 693
Saint-Gobain PAM Holding (FR) 2 886 -- -- --
Saint-Gobain PAM Norge AS 79 -- -- --
Saint-Gobain PAM PORTUGAL, 45 -- -- --
Saint-Gobain PAM BELGIUM NV - -- 503 --
Saint-Gobain Bulgaria EOOD -- -- 12 --
Celkem 5378 1214 375585 450 033

(d) V roce 2024 a 2025 neobdrzeli ¢lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich orgdnl zaddné
zalohy, zavdavky, zapujcky, Uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie/
podily spole¢nosti.

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2025 zadné penzijni zavazky vici byvalym ¢lendm
fidicich, kontrolnich a spravnich organu.

15. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Prdmérny pocet zaméstnanc( a vedoucich pracovnikl a osobni ndklady za rok 2024 a 2025:

Naklady na socidlni

zabezpeceni
2025 Pocet Mzdové naklady a zdravotni pojisténi Socidlni ndklady
Zaméstnanci celkem 23 29 678 10 181 1256

Naklady na socidlni

zabezpeceni
2024 Pocet Mzdové naklady a zdravotni pojisténi Socidlni ndklady
Zaméstnanci celkem 22 25799 8718 1101
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16. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Spole¢nost ke dni Ucetni zavérky evidovala zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi ve vysi 940 tis. K& (2024 -1 069 tis. K&), ze kterych 603 tis. KE (2024 - 720 tis. K&)
predstavuji zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 337 tis. K& (2024 - 349 tis. K&) predstavuji
zavazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zavazkd nejsou po |h{ité splatnosti.

17. Stat - danové pohledavky a zavazky
Danové zavazky cini 311 tis. K& (2024 - 334 tis. K&) a predstavuji zavazky z dané ze zavislé Cinnosti.

Danové pohledavky ¢ini 6 787 tis. KE a predstavuji pohledavky z titulu dané z pridané hodnoty
ve vySi 296 tis. K& (2024 - 1291 tis. K&) a zalohu na dan z pFijmu ve vysi 6 491 tis. KE.

18. Informace o odménach statutarnim auditorum

Tyto informace jsou uvedeny v priloze konsolidované Ucetni zavérky sestavené za konsolidac¢ni
celek, ve kterém je spolecnost zahrnuta.

19. Dan z pFijmu
(a) Splatna

Splatna dan z pfijmU zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2025 ve vysi O tis. K& (2024 -
9 454 tis. K&) a upresnéni odhadu dané za rok 2024 ve vysi 388 tis. KC.

(b) Odlozena

Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky

Pohledavky Zavazky Rozdil

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Dlouhodoby hm. a nehm. majetek 18 21192 -- -- 18 21192
Pohledavky -- -- -- -- -- --
Z3asoby 663 1252 -- -- 663 1252
Rezervy 2093 3605 - - 2093 3605
Odlozena darova pohledavka/(zavazek) 2774 26 049 -- -- 2774 26 049

V souladu s uc¢etnimi postupy uvedenymi v bodé 2 (g) byla pro vypocet odlozené dané
pouzita danova sazba 21 % (2024 - 21 %).

(c) Dorovnavaci

Spole¢nost se v souladu se zdkonem ¢. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké
nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Dopad
této skutecnosti na celkovou danovou povinnost je nulovy.

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.ro.
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PRILOHA V UCETN| ZAVERCE

Rok koncici 31. prosincem 2025 (v tisicich K¢&)

20. Zavazky nevykazané
Vv rozvaze

Spole¢nost nema zadné zavazky nevykdzané
V rozvaze.

21. Vyzkum a vyvoj

Spolec¢nost nevynalozila zadné prostredky na
vyzkum a vyvoj (2024 - 0O tis. K&).

22. Vyznamné nasledné udalosti

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni
spole¢nosti znamy zadné jiné vyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily ucetni
zaveérku k 31. prosinci 2025.

Sestaveno dne: 15. ¢ervna 2026

Jan Machacek
Generalni reditel
a jednatel spole¢nosti
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23. Prehled o penéznich tocich

Pro ucely sestaveni prehledu o penéznich
tocich jsou penézni prostredky a penézni
ekvivalenty definovany tak, Zze zahrnuji
penize v pokladné, penize na cesté, penize
na bankovnich uctech a dalsi financni aktiva,
jejichz ocenéni muize byt spolehlivé uréeno
a kterd mohou byt snadno pfeménéna

v penézni prostifedky. ZUstatek penéznich
prostfedkd a penéznich ekvivalentl je na
konci Ucetniho obdobi nasleduijici:

Zustatek k 31.12.
2025 2024
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
celkem
Penézni prostredky a penézni 0 0
ekvivalenty

Tomas Kindl
Finan¢ni a HR manazer
a jednatel spole¢nosti



Identifikacni €islo

ROZVAHA

(v tisicich K¢&)

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2025

Obchodni firma a sidlo

Vyrocni zprava 2025

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0.

Pramyslova 1472/11

10200 Praha 10 - Hostivar

266 92 791 Ceska republika
Oznac. AKTIVA R
fad. Bé2né Géetni obdobi Minulé Gcetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 303 273 -11 265 292 008 223 452
B. Stala aktiva 2 8 625 -8108 517 3835
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek & 2748 -2748
B.l.2. Ocenitelna prava 4 2748 -2748
B.1.2.1. Software 5 2748 -2748
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 6 5877 - 5360 517 3835
B.1I.1. Pozemky a stavby 7 2530 -2139 391 3800
B.Il.1.1. Pozemky 8 3800
B.Il.1.2. Stavby 9 2530 -2139 391
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 10 3330 -3221 109
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 11 17 17 35
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 12 17 17 35
Obézna aktiva 13 294 278 -3157 291 121 219 459
C.l. Zasoby 14 87 866 -3157 84 709 87 991
C.l.3. Vyrobky a zbozi 15 87 866 -3157 84 709 87 991
C.1.3.2. Zbozi 16 87 866 -3157 84709 87 991
C.II. Pohledavky 17 206 412 206 412 131 468
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 18 2774 2774 26 049
C.l1.1.4. Odlozena dariovéa pohledavka 19 2774 2774 26 049
C.ll.2. Kratkodobé pohledavky 20 203 405 203 405 104 815
C.ll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 21 51523 51523 62 230
C.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 22 144 057 144 057 40 675
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 23 7825 7825 1910
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 24 6787 6787 1291
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 25 930 930 582
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 26 108 108 37
C.II.3. Casové rozligeni aktiv 27 233 233 604
C.11.3.3. PFijmy pfistich obdobi 28 233 233 604
Casové rozliseni aktiv 29 370 370 158
D.1. Naklady pfistich obdobi 30 370 370 158
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SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.

Rozvaha

k 31. prosinci 2025

Oznac. PASIVA fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 31 292 008 223 452
A Vlastni kapital 32 206 082 123 533
Al Zakladni kapital 85 90 000 90 000
Al1. Zakladni kapital 34 90 000 90 000
Al Ao a kapitalové fondy 35 40 105 40 105
All.2. Kapitalové fondy 36 40 105 40 105
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 37 40 105 40 105
Al Fondy ze zisku 38 9000 9 000
AL, Ostatni rezervni fondy 39 9 000 9000
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 40 -15572 -76 115
AlV.A1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 41 -15572 -76 115

AV. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 42 82 549 60 543

B.+C. Cizi zdroje 43 85 926 99 919

B. Rezervy 44 9 968 24 388

B.2. Rezerva na daf z pFijmi 45 6707

B.4. Ostatni rezervy 46 9968 17 681

C. Zavazky 47 75 958 75 531

C.II. Kratkodobé zavazky 48 75 958 75531

C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 49 317
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 50 69 491 59 831
C.I1.8. Zavazky ostatni 51 6 467 15 383
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 52 1886 2269
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 53 940 1069
C.11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 54 311 334
C.ll.8.6. Dohadné Ucty pasivni 55 3147 11638
C.1.8.7. Jiné zavazky 56 183 73
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni

za rok koncici 31. prosincem 2025

Identifikaéni ¢islo

Vyrocni zprava 2025

Obchodni firma a sidlo

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0.

Pramyslova 1472/11

102 00 Praha 10 - Hostivar

266 92 791 Ceska republika
Oznac. fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 3759 860
1. Trzby za prodej zboZi 2 565 882 662 679
A Vykonova spotfeba 3 461 888 553 365
A1, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 389 174 480 741
A2. Spotfeba materidlu a energie 5 6401 9185
A3. Sluzby 6 66 313 63 439
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 625
Aktivace (-) 8 -2862
D. Osobni naklady 9 41115 35618
D.1. Mzdové naklady 10 29 678 25799
D2, rl:l;'allzllaagy na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 1 11437 9819
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 10 181 8718
D.2.2. Ostatni naklady 13 1256 1101
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 - 156 766 - 33067
E1 rlil];;;z;ﬁ/uhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 -153 961 -19679
E11. nggzguh.ot(::;tédIOUhOdObeho nehmotného a hmotného 16 464 6794
E12 rLTJ];;;:’;\llli/uh—o(;j(r:get]Sdrl](;uhodobeho nehmotného a hmotného 17 - 154 425 -6 473
E.2. Upravy hodnot zasob 18 -2805 -13 388
Il Ostatni provozni vynosy 19 43 433 10793
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 38 042 7751
1.2. Trzby z prodaného materialu 21 3423 763
11.3. Jiné provozni vynosy 22 1968 2279
F. Ostatni provozni naklady 23 159 676 41 034
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 157 280 19 680
F.3. Dané a poplatky 25 1603 1478
Fa. Ssjstr)\;y v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 26 -7712 4043
F.5. Jiné provozni naklady 27 8 505 15833
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 28 107 161 79 619
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SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty - druhové clenéni

za rok kongici 31. prosincem 2025

Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 29 389 71
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici 30 389 71
osoba
J Nakladové uroky a podobné naklady 31 9 967
J1. Ejg?;?;éogz)l;y a podobné naklady - ovladana nebo 32 9 067

VII. Ostatni finanéni vynosy 33 2480 3454

K. Ostatni finanéni naklady 34 3809 4186

* Finanéni vysledek hospodareni 35 - 949 -1628

* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 36 106 212 77 991

L. Daii z pfijmu 37 23663 17 448

L.1. Darni z pfijmu splatna 38 388 9571
L.2. Dan z pFijma odlozena (+/-) 39 23275 7877

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 40 82 549 60 543

e Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 41 82 549 60 543

* Cisty obrat za Giéetni obdobi 42 569 641 663 539
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

v s

za rok koncici 31. prosincem 2025
(v tisicich Kg&)

Identifikaéni €islo

Obchodni firma a sidlo

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0.

Pramyslova 1472/11

102 00 Praha 10 - Hostivar

266 92 791 Ceska republika
Bézné ucetni Minulé
obdobi ucetni
obdobi
P. Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentd na za¢atku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z bézné ginnosti pred zdan&nim 106 212 77 991
A.1. Upravy o nepenézni operace -39 650 -16 155
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 464 6794
A.1.2. Zména stavu: - 164 943 -35818
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek - 164 943 -35818
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv 119 238 11929
A.1.5. Vylétované nakladové a vynosové uroky - 380 896
A.1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 5971 44
A*. Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho 66 562 61 836
kapitalu
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu -91431 -12474
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich uctl dohadnych a ¢asového rozliseni -91974 - 16 264
A.2.2. Zména stavu kr. zavazk(l z provozni ¢innosti, pasivnich ¢t dohadnych a ¢asového rozliseni 427 -8 391
A.2.3. Zména stavu zasob 116 12 181
A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim -24 869 49 362
A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -9 -1035
A.4. Prijaté aroky 422 40
A.5. Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi - 13 586 -8241
A.*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti - 38 042 40 126
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.2. Pijmy z prodeje stalych aktiv 38 042 7751
B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 38 042 7751
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi€ni €innosti 38 042 7751
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku z finanéni oblasti -47 877
c.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti - 47 877

F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedki
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentti na konci ticetniho obdobi
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Vyrocni zprava 2025

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok kongici 31. prosincem 2025
(v tisicich K¢)

Identifikacni Cislo

266 92 791

Obchodni firma a sidlo

SAINT-GOBAIN PAM CZ s.r.0.

Pramyslova 1472/11

102 00 Praha 10 - Hostivar

Ceska republika

Nerozdéleny

zisk nebo
neuhrazena Vysledek
Ostatni Ostatni rezervni ztrata minulych hospodareni bézného
Zakladni kapital kapitalové fondy fondy let (+/-) ucetniho obdobi Celkem
Zlstatek k 1.1.2025 90 000 40 105 9 000 -76 115 60 543 123 533
Prevod vysledku hospodareni -- - - 60 543 -60 543 --
Vysledek hospodareni za bézny rok -- - - - 82 549 82 549
Zlstatek k 31.12.2025 90 000 40 105 9 000 -15 672 82 549 206 082
Nerozdéleny
zisk nebo
neuhrazena Vysledek
Ostatni Ostatni rezervni ztrata minulych hospodareni bézného
Zakladni kapital kapitalové fondy fondy let (+/-) ucetniho obdobi Celkem
Zistatek k 1.1.2024 90 000 40 105 9 000 -141 028 64 912 62 989
Prevod vysledku hospodareni -- - - 64 912 -64 912 --
Zaokrouhleni - - -- 1 - 1
Vysledek hospodareni za bézny rok -- - - - 60 543 60 543
Zlstatek k 31.12.2024 90 000 40 105 9 000 -76 115 60 543 123 533
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