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Pokracujici dynamicky rust ve
tretim Ctvrtleti

Postupné zrychlovani organického rastu o 13,3 % ve 3. ¢tvrtleti 2021 oproti 3. ¢tvrtleti
2019 potvrzuje dobrou dynamiku na klicovych trzich, pficemz objemy prodeje vzrostly o 3,6 %.

Skupina je presvédcena, ze se ji podaii kompenzovat inflaci spojenou s naklady na
suroviny a energie v pribéhu celého roku 2021, kdy doslo k vyraznému navysSeni cen 0 8,7 %
ve 3. Ctvrtleti 2021 oproti 3. ¢tvrtleti 2020

Pokracujici optimalizace ristu a ziskovosti' Skupiny:
* Podepsané akvizice, které pfispély k celoro¢nim trzbam ve vysi pfiblizné 850 miliond EUR
(v€etné spolecnosti Chryso).
» Prodej stavajicich aktivit pfedstavujici pfiblizné 1 850 milion EUR v celoro€nich trzbach

Potvrzeni ro€nich cil: velmi vyrazny nartist provozniho zisku za cely rok 2021 na nové
historické maximum, pfiCemz srovnatelny provozni zisk se ve druhém pololeti 2021 blizi
pfedchozimu rekordu z druhého pololeti 2020

e Predstaveni planu "Grow & Impact" dne 6. fFijna 2021: jasny vzkaz tymu urychlit ziskovy
rust a aktivity Skupiny v boji proti zménam klimatu
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(mil €) (mil €) skutecné srovnatelné zména zména

struktury struktury

Viysoce vykonna feseni 1,678 1,815 +8.2% +8.1% +7.0% +2.5%
Severni Evropa 3,403 3,816 +12.1% +13.2% +10.7% +11.5%
Jizni Evropa, ME a Afrika 3,318 3,150 -5.1% +4.6% +4.7% +12.7%
Amerika 1,553 1,808 +16.4% +15.3% +14.9% +28.2%
Asie a Tichomori 404 447 +10.6% +20.9% +19.8% +15.9%
Interni prodej a rizné. -229 -234
Skupina celkem 10,127 | 10,802 +6.7% +10.5% +9.4% +13.3%

1. od zac¢atku roku 2021
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(mil €) (mil €) skute€né srovnatelné zména zména
struktury struktury
Viysoce vykonna feSeni 4,780 5,494 +14.9% +14.8% +17.8% +2.2%
Severni Evropa 9,493 11,234 +18.3% +18.4% +16.6% +10.4%
Jizni Evropa, ME a Afrika 8,986 10,607 +18.0% +23.7% +24.2% +13.0%
Amerika 4,223 5,068 +20.0% +18.0% +25.7% +26.2%
Asie a Tichomofi 1,059 1,322 +24.8% +29.0% +32.9% +16.1%
Interni prodej a rizné. -650 -792
Skupina celkem 27,891 | 32,933 +18.1% +19.7% +21.0% +12.4%

Like-for-like trzby ve tfetim Ctvrtleti vzrostly 0 9,4 % oproti tfetimu Ctvrtleti roku 2020 (o 13,3 % oproti
tfetimu Ctvrtleti roku 2019, po naristu o 11,9 % v prvnim pololeti oproti prvnimu pololeti roku 2019), a
to diky zrychlenému rastu cen. Ceny se zvysily 0 8,7 % (po narustu o 3,9 % v prvnim pololeti) v prostiedi
mnohem vys$Si inflace cen nakladd na suroviny a energie. Podle o¢ekavani doslo k mirnéjSimu nardstu
obejmu prodejl, které ve tretim &tvrtleti narostly o 0,7 %. MirnéjSi narlist byl zptisoben vysokou
srovnavaci zakladnou ve tfetim Ctvrtleti roku 2020, kdy se zejména v Evropé kvili pandemii koronaviru
nezastavily prace a stavebni firmy Cerpaly malo dovolené. V porovnani se tietim Ctvrtletim roku 2019
se objemy zvySily 0 3,6 % - s vyraznéjSim nartstem v Americe a v Asii a Tichomofi — navzdory poklesu
na automobilovém trhu. Kalendarni efekt ve srovnani tfetiho Ctvrtleti 2020 a tfetiho Ctvrtleti 2019 byl
zaporny a Cinil pfiblizné 0,5 %, pficemz efekt je vyrazngjsi v jizni Evropé.

Na vykazaném zakladé dosahly trzby za devitimésicni obdobi 32 933 miliona eur. Vliv mény snizil
trzby za devitimési¢ni obdobi 0 1,3 % a ve tfetim Ctvrtleti pfidal k trzbam 1,1 %, coz je odrazem
pfedevSim menSiho oslabeni amerického dolaru spolu s posilenim britské libry a skandinavskych mén.

Vliv struktury Skupiny snizil trzby o 1,6 % za devitimési¢ni obdobi a o 3,8 % ve tfetim Ctvrtleti, coz
odrazi pokracujici optimalizaci portfolia Skupiny, kdy doSlo k odprodejim zejména v jizni Evropé
(Lapeyre ve Francii, distribuce v Nizozemsku a ve Spanélsku), v severni Evropé (Graham ve Velké
Britanii, Glassolutions v Némecku) a v Asii a Tichomofi (vyroba trubnich systém( v Ciné&). Celkovy
objem odprodejt od konce roku 2018 predstavuje 5,3 mid Eur. Akvizice spole¢nosti Chryso —
predniho svétového hrace v oblasti stavebni chemie - a spole¢nosti Panofrance - specializovaného
distributora dfeva a desek - budou konsolidovany od ¢tvrtého Etvrtleti roku 2021.

Upozornéni: s ohledem na hyperinflacni prostredi v Argentiné je tato zemé, ktera predstavuje méné
nez 1 % konsolidovanych trzeb Skupiny, z analyzy srovnatelnych trzeb vyloucena.

Aktualni informace o ristu nakladd na suroviny a energie

V soucasném kontextu zrychlujici se inflace nakladl na energie Saint-Gobain o¢ekava v roce 2021
narlst nakladl na energie a suroviny ve vysi pfiblizné 1,5 miliardy EUR oproti roku 2020 (v souladu s
odhadem uvedenym bé&hem Dne kapitalovych trha 6. fijna 2021 a ve srovnani s pfedchozim
odhadem pro cely rok ve vysi 1,1 miliardy EUR z konce Cervence), z toho 1,1 miliardy EUR pouze ve
druhé poloviné roku 2021.

Diky zaméfeni na prodejni ceny dosahla Skupina ve tietim Ctvrtleti roku 2021 pozitivniho cenového
dopadu ve vysi 8,7 % celkem a 8,1 % pouze v ramci svych vyrobnich aktivit.

V kontextu se sou€asnym vyvojem cen energii a vzhledem k novym oznamenim o zvySovani cen ve
veétSiné zemi Evropy a v USA je spolecnost Saint-Gobain pfesvédcena, Ze se ji podafi kompenzovat
rist nakladd na suroviny a energie v prabéhu celého roku 2021.




Vyhled pro cely rok 2021 a strategické priority

Ve étvrtém ctvrtleti roku 2021 by Skupina méla, a to navzdory vysokym srovnavacim zakladnam,
makroekonomickému a zdravotnimu prostredi, které je i nadale spojeno s nejistotami, nadale tézit ze
silné dynamiky na svych hlavnich trzich - zejména v oblasti rekonstrukci v Evropé&, jakoZz i stavebnictvi
v Americe, v Asii a Tichomofi, stejné tak z vykonu vyroby. V tomto prostfedi a za pfedpokladu, ze
nedojde k zadnému novému vyznamnému dopadu opatfeni spojenych s pandemii koronaviru, ocekava
spole¢nost Saint-Gobain nasledujici trendy:

- Vysoce vykonna feseni: podpora pro primyslové trhy, s vyjimkou poklesu zejména automobilového
trhu v Evropé; podniky navazujici na investice zakaznikd by meély dale stabilné rast, i kdyZz se ocekava,
Ze zustanou na nizsi urovni nez v roce 2018;

- Evropa: pokracujici skvélé prodejni vysledky na dynamickém trhu rekonstrukci, i kdyz s vysokou
srovnavaci zakladnou v prosinci, protoze stavebni firmy pracovaly v roce 2020 i v obdobi Vanoc a
Nového roku;

- Amerika: rist trhu, zejména v oblasti bytové vystavby, v Severni i Jizni Americe;

- Asie a Tichomoti: rGst trhu s pokragujici dobrou dynamikou v Ciné a Indii, ale se situaci stale
ovlivnénou opatfenimi souvisejici s pandemii koronaviru v jihovychodni Asii.

Strateqické priority

Udrzitelna vystavba je zasadni pro dosazeni uhlikové neutrality. Diky komplexni nabidce feseni je
Saint-Gobain pfednim hraCem v oblasti lehkych konstrukci a udrzitelného stavebnictvi. Ruku v ruce

s lokalnim modelem fizeni zaméfenym na vykonnost umozni tato pozice Skupiné urychlit svij rdst a rist
rychleji, nez trhy, na kterych plsobi. Dlsledna alokace kapitalu také zajisti dalSi vytvareni hodnot pro
nade akcionare.

V tomto pFiznivém prostfedi byly nase strategické priority, které vychazeji z planu "Grow & Impact",
predstaveny 6. fijna 2021.

1) Urychlit rast a dopad Skupiny:

Ruast rychleji nez trhy, kde pusobime, diky agilni organizaci zaméfené na zakazniky v kazdé
zemi a na kazdém trhu;

- Mnoho integrovanych, diferencovanych a inovativnich feSeni pro dekarbonizaci
stavebnictvi;

- Urychleni iniciativ v oblasti ESG na zakladé naseho planu do roku 2030, ktery dale sméfuje k
uhlikové neutralité v roce 2050;

- Pokracéujici optimalizace portfolia Skupiny (prodeje a akvizice) a integrace spole¢nosti
Chryso, pfedniho svétového hrage v oblasti stavebni chemie.



2) Pokracovat v aktivitach zamérenych na ziskovost a vykonnost: udrzet solidni marze a cash
flow.

- Neustalé zaméreni na cenotvorbu diky discipliné pfi vysoké inflaci nakladu na suroviny a
energie;

- Snizeni nakladl v ramci adaptacénich opatireni po pandemii koronaviru s cilem snizit hranici
rentability nékterych podnikl, coz by mélo pfinést uspory nakladu ve vysi 150 miliond EUR v
roce 2021 oproti roku 2020;

- Posileni programu vyrobni dokonalosti zaméfeného na vyrovnani inflace (s vyjimkou nakladu
na suroviny a energie);

-  ZlepSeni provozniho pracovniho kapitalu a udrzeni pfiméfenych zasob s cilem co nejlépe
obslouzit zakazniky;

-  Kapitalové vydaje ve vysi pfiblizné 1,5 miliardy EUR, zaméfené vyhradné na rychle rostouci
trhy, a pokracuijici digitalni transformace;

- Pokracujici snizovani neprovoznich nakladu.

Na arovni celého roku 2021 planuje Skupina vyrazny narust provoznich vynosi na novou
rekordni Uroven, pfiéemz srovnatelné provozni vynosy ve druhé poloviné roku 2021 by se
meély blizit predchozimu rekordu z druhé poloviny roku 2020.

Financni kalendar

- Vysledky za rok 2021 budou zvefejnény v unoru 2022, po skonéeni obchodovani na pafizské burze
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Slovni¢ek pojmu:

Ukazatele organického rdstu a srovnatelnych zmén trzeb/provoznich vynosu odrazeji zakladni vykonnost bez vlivu:

- zmén ve struktufe Skupiny, a to tak, Ze se ukazatele za sledovany rok vypocitaji na zakladé rozsahu konsolidace pfedchoziho roku (vliv struktury Skupiny)

- zmény sménnych kurzd, a to tak, Ze se ukazatele za sledovany rok a za pfedchozi rok vypocitaji na zakladé stejnych sménnych kurzl za pfedchozi rok (vliv mény)
- zmény v platnych ucetnich pravidlech

Provozni vynosy: viz poznamka 4 k G€etni zavérce v diléi finanéni zpravé, ktera je k dispozici po kliknuti zde: https://www.saint- gobain.com/en/finance/information-
reglementee/half-yearly-financial-report

EBITDA = provozni vynosy zvySené o provozni odpisy a snizené o neprovozni naklady.

Volny cash flow = EBITDA minus odpisy z majetku s pravem na uzivani, plus cisté finan¢ni naklady, plus dar z pfijmu, minus investice do pozemku, budov a
zafizeni a nehmotného majetku s vyjimkou investic do dodate¢nych kapacit, plus zmény v pozadavku na pracovni kapital

ESG = Zivotni prostiedi, socialni oblast, sprava a fizeni

Ddlezité upozornéni - vyhledova prohlaseni:

Tato tiskova zprava obsahuje vyhledova prohlaseni tykajici se finanéni situace, vysledkl, podnikani, strategie, plant a vyhledu spole¢nosti Saint-Gobain. Vyhledova
prohlaseni jsou obecné oznacena s pouzitim slov "ocekavat", "predvidat”, "véfit", "zamyslet", "odhadovat", "planovat" a podobnych vyrazl. PfestoZe spole¢nost
Saint-Gobain véfi, Ze oGekavani vyjadrena v téchto vyhledovych prohlasenich jsou zaloZena na pfiméfenych predpokladech v dobé zverejnéni tohoto dokumentu,
investory upozoriujeme, Ze tato prohlaSeni nejsou zarukou jeji budouci vykonnosti. Skute¢né vysledky se mohou od vyhledovych prohlaSeni podstatné lisit v
disledku fady znamych i neznamych rizik, nejistot a dal$ich faktor(, z nichzZ mnohé Ize jen obtizné predvidat a které jsou obecné mimo kontrolu spole¢nosti Saint-
Gobain, mimo jiné véetné rizik popsanych v ¢asti "Rizikové faktory" univerzalniho registraéniho dokumentu spole¢nosti Saint-Gobain dostupného na jejich
internetovych strankach (www.saint-gobain.com). Ctenare tohoto dokumentu proto varujeme pred spoléhanim se na tato vyhledova prohlageni. Tato vyhledova
prohlaseni jsou ucinéna k datu vydani tohoto dokumentu. Spole¢nost Saint-Gobain se ziika jakéhokoli zaméru nebo povinnosti doplfiovat, aktualizovat nebo
revidovat tato vyhledova prohlaseni, at uz v disledku novych informaci, budoucich udalosti nebo jinak.

Tato tiskova zprava nepredstavuje zadnou nabidku ke koupi nebo vyméné, ani Zadnou vyzvu k nabidce prodeje nebo vymény cennych papiri spole¢nosti Saint-
Gobain.

Pro vice informaci, navstivte: www.saint-gobain.com.
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