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Svétovy lidr v modernim & udrzitelném
stavebnictvi

ROCNI VYSLEDKY ZA ROK 2025

Trzby vzrostly o 2,1 % a provozni zisk 0 3,8 % v
mistnich ménach

J

ZlepSeni v Evropé ve druhé poloviné roku s ristem o 1,1 % v mistnich ménach;
nadprimérny vykon na naroéném trhu v Severni Americe

Silny rast v Asii a rozvijejicich se zemich s narastem o 12,6 % v mistnich ménach

Pokracéujici rotace portfolia (obnoveni trzeb ve vysi 1,2 miliardy EUR v roce 2025),
zejména s akvizicemi spoleé¢nosti Cemix a FOSROC v oblasti stavebnich chemikalii,
které prispély k riastu (ty zaznamenaly celkovy rist o 15,9 % v mistnich ménach)

Stabilni provozni marze ve vysi 11,4 % a dobra uroven volného cash flow ve vysi 3,8
miliardy EUR

Atraktivni politika navratnosti pro akcionare: pro rok 2025 je doporuéena dividenda
ve vysi 2,30 EUR (narust o 4,5 %); Cisté zpétné odkupy akcii ve vysi 402 milioni EUR
v roce 2025

Plan ,,Grow&Impact “ (2021-2025): vSechny finanéni a strategické cile dosazeny

Vyhled: Skupina o¢ekava v roce 2026 marzi EBITDA vice nez 15,0 %, prfiéemz prvni
polovinu roku ovlivnily extrémni povétrnostni podminky v Evropé a Severni Americe

Benoit Bazin, predseda predstavenstva a generalni reditel, k tomu uvedl:

,V roce 2025 spolec¢nost Saint-Gobain opét prokazala silu své strategické pozice celosvétového

lidra v

oblasti moderniho a udrZitelného stavebnictvi a dosahla dalSich silnych provoznich

vysledku, diky své decentralizované organizaci se sidlem v jednotlivych zemich, ktera je obzviasté
vhodna pro soucasné globalni prostredi. Jsem nesmirné vdécny za obétavost a prinos vSech

nasich

tyma, které umoznily Skupiné prekonavat dosavadni vysledKky jak na rozvinutych, tak i v

rozvijejicich se zemich. Navzdory turbulentnimu globéalnimu prostredi, zejména s obtiznym
severoamerickym trhem, jsme za rok dosahli stabilnich marzi, a to i ve druhé poloviné roku.
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Skupina uspésné dokoncila svij plan ,,Grow&Impact” na obdobi 2021-2025, a spinila vSechny své
finanéni a strategické cile.

Rok 2026 otevira novou atraktivni kapitolu ziskového rustu a pfekonavani dosavadnich vysledku,
pohanénou nas8im novym strategickym planem ,Lead and Grow*” na obdobi 2026—-2030, ktery
prohloubi nabidku nasich reSeni a urychli nas rast v oblasti infrastruktury a nebytovych prostor.
Budeme i nadale posilovat nas profil, pfi¢emz rotace aktiv bude predstavovat vice nez 20 % trzeb,
investovat do rychle rostoucich regiont a dale posilovat nasSe pozice ve stavebni chemii.

V kratkodobém horizontu, v prostredi, které zustava smisené a nejisté, jsou vsechny nase tymy
pfipraveny vyuZzit prileZitosti na mistnich trzich a podpofit obchodni vykonnost, a zaroveri zavést
opatreni na zvysSeni produktivity a uspory nakladd tam, kde je to nutné. Jsem si jisty pfidanou
hodnotou, kterou ,Lead & Grow" prinese jak naSim zakaznikim, tak i nasim akcionaram.

Uspésné dokonéeni strategického planu ,,Grow and Impact “

Vsechny finanéni cile byly v priméru v letech 2021-2025 dosazeny:

« Organicky rust trzeb' o 3,0 %; provozni marze 10,9 % a marze EBITDA 14,7 %;

* Konverzni pomér volného cash flow 59 %;

* ROCE 15,1 % a pfiblizné 1,4 miliardy EUR vraceno akcionaiim ro¢né ve formé dividend
a Cistych zpétnych odkupUl akcii (celkem 7 miliard EUR za dané obdobi).

Dynamicka a atraktivni strategie:

» Optimalizace rozsahu Skupiny s cilem vytvaret hodnotu, pficemz od roku 2018 se
rotovalo pfriblizné 40 % trzeb Skupiny: pfiblizné 10 miliard EUR z prodeje a 7 miliard
EUR z akvizice. To vedlo k silnému narustu ziskovosti a vyvazenému prispivani k
ziskiim ze tfi geografickych oblasti, v roce 2025: Asie a rozvijejici se zemé (36 %),
zapadni Evropa (33 %) a Severni Amerika (31 %);

+ Vytvoreni celosvétového vedouciho postaveni v oblasti stavebnich chemikalii s 39
akvizicemi béhem péti let (zejména Chryso, GCP, Cemix a FOSROC); zrychleni
srovnatelnych trzeb ve druhé poloviné roku (narust o 2,8 %);

* Vysoce efektivni a osvédéeny provozni model v jednotlivych zemich, ktery umoznuje
spolecnosti Saint-Gobain dosahovat zlepSeni jak na rozvinutych trzich (USA, Francie,
Velka Britanie, Spanélsko, Italie), tak i v rozvijejicich se zemich (Indie, jihovychodni Asie,
Brazilie, Mexiko). Tento model, dokonale pfizpusobeny soucasnému geopolitickému
prostfedi, nam umozruje urychlit rast v oblasti feSeni a zaroven realizovat a integrovat
akvizice s pridanou hodnotou: kombinovana marze EBITDA ve vysi 20 % pro Chryso a
GCP (narlst o 600 bazickych bodu za tfi roky), 18 % pro kanadskeé akvizice (Bailey, Building
Products of Canada a Kaycan), vice nez 17 % pro CSR v Australii a 20 % pro FOSROC a
Cemix s dvoucifernym rastem trzeb za prvni rok.

" Organicky rst v roce 2021: +6,9 % (+13,8 % v letech 2021/2019 déleno 2)
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Zavedeny celosvétovy lidr v oblasti moderniho a udrzitelného stavebnictvi s
diferencovanou nabidkou udrzitelnych rfeseni — konkurenéni vyhodou — diky svému planu
ESG:

* Prdkopnicka a komplexni fada pfriblizné 400 nizkouhlikovych fesSeni: Carbon Low
(sadrokarton, stropy a izolace), Oraé (sklo), Enaé (malty), EnviroMix a EnviroAdd (pfisady
a aditiva pro sniZeni uhlikové stopy betonu a cementu);

* Neustalé inovace: klimaticky odolna nabidka v USA s vice-produktovym systémem
FORTIFIED Roof™; patentovany proces ve Finsku, ktery nahrazuje 70 % cementu
v maltach ocelovou struskou a snizuje emise COZ2;

* Nizkouhlikové a bezuhlikové zavody (jediny vyrobce sadrokartonu z piné
elektrifikovanych zavodl v Norsku a Kanadé) a podpora obéhového hospodarstvi
(recyklace stavebniho a demoli¢niho odpadu na sadru, mineralni vinu a sklo), coz v roce
2025 pfispélo k 35% snizeni emisi CO2 (v ramci Scope 1 a 2), ve srovnani s rokem 2017,
pficemz bezemisni elektricka energie v roce 2025 dosahla 70 % (oproti 39 % v roce
2021).

Provozni vykonnost Skupiny za rok 2025

e Trzby v mistnich ménach vzrostly o0 2,1 % a zlstaly stabilni, jak bylo vykazano, na urovni
46,5 miliardy Eur, a to i pfes oslabeni vétSiny mén vici euru (negativni ménovy efekt
2,3 % za rok a negativni 3,0 % ve druhé poloviné roku).

e Pozitivni strukturalni dopad ve vysi 2,6 % je dlsledkem ¢&tyf nedavnych akvizic, které
posilily ziskovy rustovy profil spole€nosti Saint-Gobain: CSR v Australii, Bailey v Kanadg,
Cemix v Latinské Americe a FOSROC v Indii a na Stfednim vychodé. Optimalizace profilu
skupiny pokracovala také odprodeji, zejména potrubi pro budovy (PAM Building), distribuci
v Belgii a Brazilii a také suchymi maltami a externi vystavbou (Briggemann) v Némecku.

o Na srovnatelné bazi byly trzby prakticky stabilni (pokles o0 0,5 % za rok a pokles 0 0,4 % ve
druhé poloviné roku), ve druhé poloviné roku podpofené dobrym rdstem v Asii a Tichomofi
a Latinské Americe a navratem k rastu v Evropé (tazenym jizni Evropou) navzdory
vyraznému poklesu v Severni Americe.

e Ceny Skupiny byly v meziro€nim srovnani o 0,8 % vySSi a ve druhé poloviné roku o 0,7 %
vy$S8i, coz vedlo k mirné pozitivnimu rozpéti cen a nakladd za rok i ve druhé poloviné roku,
a to diky disciplinované realizaci a pfidané hodnoté naSich komplexnich, inovativnich a
udrzitelnych feSeni. Objemy se v meziro€nim srovnani snizily o 1,3 % a ve druhé poloviné
roku o 1,1 %.
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e Provozni zisk dosahl 5 293 miliond EUR, coz predstavuje narGst o 3,8 % v mistnich
meénach. Provozni marze byla v roce 2025 stabilni na urovni 11,4 %, a to i pfes negativni
vliv ménového kurzu a kontrastni makroekonomické prostredi, coZ odrazi silu strategického
postaveni Skupiny a dobrou provozni vykonnost. Ve druhé poloviné roku se marze pro
Ameriku udrzela podle o€ekavani na urovni 16 %, ackoli pfispévek regionu k provoznimu
zisku Skupiny byl hmotnostné nizsi v disledku negativniho vlivu ménového kurzu a poklesu
objem0; marze pro Evropu a Asii a Tichomofi mirné vzrostly.

EBITDA dosahla 7 203 miliontit EUR, coz predstavuje narist o 3,4 % v mistnich ménach,
pficemz marze EBITDA zlstala stabilni na Grovni 15,5 %.

O Skupiné Saint-Gobain

Svétovy lidr v modernim a udrzitelném stavebnictvi Saint-Gobain navrhuje, vyrabi a distribuuje materialy a
sluzby pro stavebnictvi a prdmysl. Jeho komplexni FeSeni pro renovaci vefejnych a soukromych budov, lehké
konstrukce a dekarbonizaci stavebnictvi a primyslu jsou vyvijena v ramci soustavného inovacniho procesu
a poskytuji udrzitelnost a vykonnost. Skupina, kterd v roce 2025 oslavila 360. vyro¢i svého zalozZeni, je i
nadale vice nez kdy jindy oddana svému poslani “MAKING THE WORLD A BETTER HOME”.

Obrat €46.5 mld v roce 2025
Vice nez 162,000 zaméstnancu, pusobi v 80 zemich.
Zavazek uhlikové neutrality do roku 2050.

Kontakt pro média

Jakub Benda (+420) 724 738 135 Jakub.benda@saint-gobain.com

Vice informaci najdete na www.saint-gobain.cz
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