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Svétovy lidr v modernim & udrzitelném
stavebnictvi

Trzby za 3Q 2025 vzrostly o0 1,3 %
v lokalnich ménach

e Postupné oziveni v Evropé, +1,2 % v lokalnich ménach

o Dynamicky rast v oblasti stavebni chemie, +18,0 % v lokalnich ménach, podporeny
dvoucifernym rlstem trzeb z nedavnych akvizic a nadpriimérnym rastem trzeb na
srovnatelné bazi (like-for-like) 0 2,6 %

e Zavadéni planu ,Lead & Grow* pro urychleni ziskového rastu v letech 2026—-2030, jak
bylo prezentovano na Capital Markets Day dne 6. fijna 2025

u Vyhled pro rok 2025 potvrzen: Skupina ofekava provozni marzi vy$Si nez 11,0 % j

Trzby za treti tvrtleti vzrostly o 1,3 % v lokalnich ménach, podpofené stabilizovanym
vyvojem trZzeb na srovnatelné bazi (pokles 0 0,2 %). K tomuto vysledku pfispélo solidni tempo
rustu v Asii a Tichomofi, Latinské Americe a obnoveny rust v Evropé, ktery kompenzoval pokles v
Severni Americe.

Segment stavebni chemie zaznamenal rist trzeb o 2,6 % na srovnatelné bazi, a to diky
pozitivnimu vyvoji ve vSech geografickych oblastech.

disciplinovany pfistup k cenotvorbé a pfidanou hodnotu naSich komplexnich, inovativnich a
udrzitelnych feSeni. Objem prodaného zbozi klesl o 0,9 %, coz predstavuje zlepSeni oproti
druhému Ctvrtleti (pokles o 1,8 %).

Pozitivni vliv zmény struktury ve vysi +1,5 % byl taZzen zejména akvizicemi spole¢nosti Cemix
v Latinské Americe a FOSROC v Indii a na Blizkém vychodé, v souladu se strategii Skupiny
zaméfenou na trhy s vysokym ristovym potencialem a segment stavebni chemie. Integrace
téchto akvizic probiha uspésné a pfinasi oCekavané synergie. Optimalizace portfolia Skupiny
pokracovala i prostiednictvim prodeje vybranych aktivit, zejména segmentu odvodriovacich
potrubi pro budovy (PAM Building) a spole¢nosti Briiggemann v Némecku.

Na reportované bazi dosahly trzby za treti ctvrtleti 2025 vysSe 11,42 miliardy EUR, coz
pfedstavuje meziro¢ni pokles o 1,3 %. Tento vyvoj byl ovlivnén oslabenim vétSiny mén vuci euru,
s negativnim dopadem ménovych kurzu ve vysi -2,6 %, zejména v regionu Ameriky.
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VYKONNOST PODLE REGIONU (TRZBY)
Evropa, Blizky vychod a Afrika: navrat k rastu trzeb

Trzby v Evropé vzrostly ve tietim ¢tvrtleti o 1,2 % v lokalnich meénach a o 0,6 % na
srovnatelné bazi (like-for-like), coz znamena navrat k rstu trzeb poprvé od prvniho &tvrtleti 2023
a predstavuje vyrazné zlepSeni oproti druhému Ctvrtleti (pokles o 1,8 % na srovnatelné bazi), kdy
se stavebni trhy stabilizovaly nebo za€aly ozivovat v zavislosti na zemi.

— Severni Evropa zaznamenala pokles o 0,7 % na srovnatelné bazi, pfiCemz bez zapocteni
primyslovych FfeSeni zuUstala stabilni. Vyvoj se liSil napfi¢ jednotlivymi zemémi. Spojené
kralovstvi vykazalo dalSi rist, podpofeny komplexni nabidkou FeSeni pro rezidenéni trh a
produkty zamérené na energetickou uc€innost, pozarni odolnost a zvySeni produktivity v
komercni vystavbé. V severskych zemich byl vyvoj smiSeny — objevuji se prvni znamky oziveni
v oblasti renovaci, zatimco nova rezidenéni vystavba z(stava utlumena. Svédsko a Dansko
vykazaly rast, pfiCemz Dansko tézilo z nékolika vyznamnych infrastrukturnich projektd
realizovanych béhem Cdtvrtleti. Ve Finsku Saint-Gobain patentoval inovativni proces, ktery
vyuziva strusku ze Zelezarského priimyslu a umoznuje snizit podil cementu v maltach az o 70
%, €imz zaroven vyrazné snizuje emise CO,. Vychodni Evropa rostla, s vyjimkou Polska, kde
trzby klesly v disledku slabsiho vykonu segmentu prdmyslovych feSeni. Némecko zUstava
mirné pod Urovni pfedchoziho roku, pficemz se ofekava pozitivni dopad planované
implementace stimulacniho balicku.

— Region Jizni Evropy, Blizkého vychodu a Afriky zaznamenal rust o 1,5 % na srovnatelné
bazi (2,8 % v lokalnich ménach), coz predstavuje vyrazné zlepSeni oproti poklesu 0 2,8 % ve
druhém Ctvrtleti. Francie se stabilizovala pfi srovnatelném poctu pracovnich dnu (pokles o 1,0
% pfi skutecném poctu pracovnich dnl), coz je vyznamné zlepSeni oproti druhému Ctvrtleti
(pokles 0 4,6 %). Saint-Gobain pfekonal trh diky své komplexni nabidce inovativnich feSeni a
specifikatnimu modelu zaméfenému na komer¢ni segment. DalSi zlepSeni se ocekava
vzhledem k pozitivnim vedoucim ukazatelim, jako je rUst transakci s existujicimi nemovitostmi,
narlst objemu UvérG a zvyseni podtu stavebnich povoleni i zahajenych staveb. Spanélsko a
Italie vykazaly rust a nadale posiluji svij podil na trhu, zejména v oblasti renovaci. Blizky
vychod a Afrika zaznamenaly silny rist, podpofeny uspéSnou integraci spole¢nosti FOSROC
a realizaci vyznamnych infrastrukturnich, rezidencnich a turistickych projektd ve Spojenych
arabskych emiratech — napfiklad vystavbou mostl a infrastruktury spojujici ostrov Ramhan s
Abu Dhabi, stavbou metra a nékolika rezidenénich vyskovych budov v Dubaji..

Amerika: mirny pokles trzeb

Region vykazal pokles o0 1,0 % v lokalnich ménach a o0 2,9 % na srovnatelné bazi ve tretim
ctvrtleti, kvlli zpomaleni v Severni Americe, aste¢né kompenzovanému dobrym ristem v
Latinské Americe.

— Severni Amerika zaznamenala pokles trzeb o 6,5 % na srovnatelné bazi, coz bylo zpusobeno
kombinaci nékolika faktor(: pfetrvavajici slabosti v segmentu nové vystavby kvdli stale
vysokym urokovym sazbam a absenci vyraznych povétrnostnich udalosti, které v minulych
letech podporovaly prodeje stfeSnich produkti. Naopak segment renovaci zUstava stabilni.
Navzdory aktualnimu zpomaleni je trh nové vystavby strukturalné zdravy, zejména kvli
vyraznému nedostatku dostupného bydleni. O¢ekavané snizovani urokovych sazeb by mélo
postupné pfinést oziveni. Saint-Gobain si diky své silné pozici udrzuje dobry provozni vykon.
Skupina je preferovanym partnerem distributort diky Siroké nabidce feSeni pro reziden¢ni,
komerc¢ni i infrastrukturni projekty v USA a Kanadé. Vyznamnym milnikem je otevieni prvniho
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severoamerického vyrobniho zavodu na sadrokartonové desky s nulovymi emisemi (scope 1 a
2).

— Latinska Amerika vykazala rust trzeb o 12,8 % v lokalnich ménach a 0 6,4 % na
srovnatelné bazi (like-for-like), coz predstavuje solidni vykon vzhledem k méné pfiznivé
srovnavaci zakladné. Segment primyslovych feSeni zaznamenal dvouciferny rast. Brazilie
pokraCovala v rustu, a to diky bezkonkurenéni nabidce feSeni, ktera podpofila cross-selling a
zvysila prodeje podle specifikaci. Vyznamnym milnikem bylo zahajeni vyroby prvniho
nizkouhlikového skla v Latinské Americe. Mexiko a Stfedni Amerika téZily z hladké integrace
spole¢nosti Cemix ve stavebni chemii, ktera v regionu vzrostla o 18 % v lokalnich ménach.
Ostatni zemé regionu rovnéz zaznamenaly pozitivni vyvoj, podpofeny rozSifenim
produktového portfolia a zlepSenim produktového mixu.

Asie a Tichomori: rast trzeb v ¢ele s Indii

Region vykazal ve tretim ctvrtleti rist trzeb o 8,4 % v lokalnich ménach a o 3,4 % na
srovnatelné bazi (like-for-like), coz predstavuje zrychleni oproti druhému C&tvrtleti (+1,1 %).
Hlavnimi tahouny byly Indie a jihovychodni Asie.

Indie pokracovala v posilovani trzniho podilu, s dvoucifernym rlstem objemu, podpofenym
komplexni a inovativni nabidkou udrZitelnych FeSeni. Skupina ziskala nové projekty v komerénim
a infrastrukturnim sektoru, ¢imz potvrdila své vedouci postaveni ve stavebni chemii, posilené
akvizici spoleénosti FOSROC. Cina vykazala zlep$eni, véetné segmentu primyslovych Feseni, na
ristu, zejména Indonésie a Vietnam, kde Saint-Gobain ziskal vyznamny kontrakt na letisti Long
Thanh, zahrnujici 15 specifikovanych feSeni. Integrace spoleCnosti CSR v Australii probiha
uspésné, jak z hlediska provozniho vykonu, tak rozvoje komplexnich feSeni. Stavebni trh v zemi
zustava slaby, ale hlavni indikatory naznacuji postupné zlepseni.

Vyhled pro rok 2025

V makroekonomickém prostredi, které ziistava riznorodé, Saint-Gobain o¢ekava velmi
silny provozni vykon ve druhé poloviné roku 2025. Za predpokladu, ze nedojde k
vyraznému zpomaleni globalniho ristu v disledku geopolitickych nejistot, Skupina
predpoklada nasledujici regionalni trendy:

e Evropa: postupné oziveni jednotlivych trhi;

e Amerika: udrzeni solidni Urovné aktivit v Latinské Americe a pfetrvavajici slabost nové
vystavby v Severni Americe kvuli vysokym urokovym sazbam;

e Asie a Tichomoifi: rist tazeny prfedevsim Indii, jihovychodni Asii a integraci spole¢nosti
CSR v Australii.

l Saint-Gobain o€ekava provozni marzi vyssi nez 11,0 % za cely rok 2025. J
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O Skupiné Saint-Gobain

Svétovy lidr v modernim a udrzitelném stavebnictvi Saint-Gobain navrhuje, vyrabi a distribuuje materialy a
sluzby pro stavebnictvi a primysl. Jeho komplexni FeSeni pro renovaci vefejnych a soukromych budov, lehké
konstrukce a dekarbonizaci stavebnictvi a priimyslu jsou vyvijena v ramci soustavného inovaéniho procesu
a poskytuji udrzitelnost a vykonnost. Skupina, ktera v roce 2025 oslavi 360. vyroCi svého zalozeni, je i nadale
vice nez kdy jindy oddana svému poslani “MAKING THE WORLD A BETTER HOME”.

Obrat €46.6 mid v roce 2024
Vice nez 160,000 zaméstnancu, pusobi v 80 zemich.

Zavazek uhlikové neutrality do roku 2050.

Vice informaci najdete na www.saint-gobain.cz

Kontakt pro média

Jakub Benda (+420) 724 738 135 Jakub.benda@saint-gobain.com
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